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CUCTEMHMHU MIIXIJT 10 YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
INIAIPUEMCTBA

[Tix vac BiliHM, B HECHPHUATIMBUX YMOBaxX 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, 30KpeMa MpH
MOCWJICHHI KOHKYpPEHTHOI OOpOTHOHM, ICHYIOTh YHCICHHI BHKJIMKH Ta 3arpo3d JUIs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiNMPUEMCTB. [HTEHCHBHICTh KOHKYpEHIIil, Hemepen0auyBaHicTh
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, HECTAOUIbHICTP E€KOHOMIYHMX YMOB BHMAara€ BiJ CyO’€KTIiB
rOCHOJApIOBaHHS THYYKOCTI, HIBUAKOCTI peakiii Ta 34aTHOCTI 10 €()EeKTUBHOTO HMPHUHATTS
YIPaBIiHCHKUX pillIeHb. Tomy G yHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO TiIMIPUEMCTBA BU3HAYA€ €(DEKTUBHICTD TiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA
B KOPOTKOCTPOKOBOMY IepioJii Ta 3a0e3ledye peaizalilo MEpCleKTUB JOBIOCTPOKOBOIO
PO3BUTKY.

B 3arampHOMY BUIIISII «CHCTEMay — MHOKMHA B3A€EMOIIOB'SI3aHUX EJIEMEHTIB, IO
YTBOPIOIOTH €JJMHE II1JI€, B3aEMOJIIOTH 13 cepeioBHIeM. ToOTo «cucTeMay XapaKkTepu3yeThCs
HASBHICTIO PSAY €JIEMEHTIB, HASBHICTIO 3B'SI3KIB MK HMMHU, IUTICHUM XapaKTepOM JaHOTO
sBulia 4 mnpouecy. CHCTEMHHMHA TiAXig A0 YHOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HiAIpUEMCTBA nepeadadyae po3risil 00’ €KTa yIpaBIiHHS SK IUTICHOT Ta HEPO3PUBHOI MOIEN1
Ta HEOOXiTHICTh 3a0€3MeYeHHs B3a€MO3B’SI3KY BCixX oro enemeHTiB [1]. Cucrema ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIiANPUEMCTBA € 0araTro(pyHKIIOHANIBHOIO CHCTEMOIO, IO
CKJIQIAETHCS 3 KOMIUICKCY B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB (TACHCTEM), SIKI i CTBOPIOIOTH IO
neBHy IuTicHICTh. lligcucreMu po3risgalOThCS SK arperoBaHi KOMIUIEKCH [l I1OJIO
MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  mianpueMcTBa. KoMIuiekcHICT — mependaudae
3a0e3meueHHsT B3a€EMO3B’S3Ky BCIX e€JeMeHTIB  (TiJcucTeM) CHUCTEMH  yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTBA MPH NPUUHATTI YOPABIIHCBKUX pIIIEHb Ta
BpaxyBaHHI 3MiH fK B OKpeMHX O0’€KTax YIpaBlliHHS, TaKk 1 B KIHLEBUX pe3yJIbTaTax
JISITBHOCTI BCHOTO TiANpueMcTBa. TOOTO 3MiHA MapameTpiB OJHOTO 3 €JIEMEHTIB CHCTEMH
HPU3BOJMUTH J0 3MiHH MapaMeTPiB 1HIINX €JIEMEHTIB.

Cucrema ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIJIPUEMCTBA TAKOXK SIBJISIE COOOIO
CYKYIHICTh OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypH, PECypcCiB, MpPOLECIB 1 METOMAIB, HEOOXIAHUX I
CTBOPEHHS Ta BIPOBA/KEHHS YMOB, SKi CIIPHATUMYTh ()OPMYBAaHHIO KOHKYPEHTHHX TIepeBar
HiANPHEMCTBA B TIOTOYHOMY a00 MailOyTHhOMY Oi3Hec-cepenoBui [2].

Cucrema NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IOBHHHA BKJIKOYATHU IIJCUCTEMHU:
YIPaBIIHCBKY (IS YIPABIiHHA CUCTEMOIO), NMOCTa4yaabHy (1 3a0e3redeHHs HeoOX1THUMHU
pecypcamu), KepoBaHY (KOHKYPEHTHHH TOTEHIliaJl) Ta MIJICHCTEMY BIUIMBY Ha (GaKTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (JUIsl JOCATHEHHSI HEOOX1HOTO PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

3HaueHHS CUCTEMHOI0 IMIAXOAYy JO  YOPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OiANPHEMCTBA TOJNSATa€e B TOMY, IO BiH JIO3BOJISIE KOMIUIEKCHO JIOCIHIKYBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HIANPUEMCTBA, CUCTEMY HOTO YIpaBIiHHS SK B LIJIOMY, TaK 1 Ha
piBHI KOHKYPEHTHHUX II€peBar, aHali3yBaTH CHUTYallll0 B MEXaxX €IUHOI CHUCTEMH, I1100
3’dcyBaTH NpHUpPOAY MpolieM, a came BX1J (IPOAYKIIs, MOCIYyrH, iH(OpMalis); HpoIec
(IepeTBOpEHHs pecypciB y pe3yibTaTH); BUX1J (3a0e3neueHHs] MaTepiaJbHUMU, TPYJOBUMH,
¢dbiHaHCOBHMH, 1HPOPMAIITHUMU Ta THIIMMH BUJIaMU pecypcis) [3].

OCHOBHI BUMOTH 10 pO3pOOKH J1€BOT CUCTEMHU YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOJISITAIOTh B HACTYITHOMY:
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—CTiHKa  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MIJNPUEMCTBA  JOCATAETHCS  LUIAXOM
[IJIECTIPIMOBAHOTO  3a0€3MEUCHHs]  MIABUINCHHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3@
JIOTIOMOTOI0 CHCTEM, 5IKi €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh;

—CcHCTeMa TMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ma€ BKJIIOYATH M1JICUCTEMHU:
KOHTPOJIbHA (YIPaBIIiHHS CHCTEMOI0), TOCTauaHHs (3a0e3redueHHs] HeOOXiJTHUMHU Pecypcami),
KOHTPOJIb (KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTB), & TaKOXX ITJICHCTEMH, 110 BIUIMBAIOTh HAa (haKTOPH
KOHKYpeHIii (3a0e3rneueHHs HeoO0XiJHOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOTO PiBHS);

— cUCTEeMa TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ma€ BHKOHYBATH Bl (PYHKITIi:
3aJUIIATHCh BiJIOKPEMIJIEHOIO BiJl 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, 1 TaKOX BpPaXxOBYBAaTH HOTO
raTbMYyHOUHH eQeKT;

— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € 00OB’SI3KOBUM YMHHHKOM JUUIsl MakcUMi3alii npulyTKy
MiAPUEMCTBA y MaiOyTHI TIepionu;

— MIBUIICHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI €  OCHOBHUM  €IIEMEHTOM
YHIBEpCaJIbHOTO yIpaBiiHHA [2].

VYrpaBimiHHS ~KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTIO  MIJIPUEMCTBA BKIIOYAIOTh KOMIUICKCHI
3aX0/M Ta MIOXOJH, SIKI CIPSMOBAHI Ha MiJBUIICHHS 3JaTHOCTI MiJMPUEMCTBA YCIHIIIHO
KOHKYPYBaTH Ha puHKY. L[5 cucrema BUMarae moeHaHHs pi3HUX CTPATEriuyHUX, aHATITHIHIX
Ta ONEPAaTUBHUX EJEMEHTIB, SKiI CHUIbHO (OPMYIOTH OCHOBY Uil JOCATHEHHS CTiHKOT
KOHKYPEHTHOI IepeBaru. Buxoisum 3 I[pOro, MOXHA BIA3HAYMTH TaKi Ji€BI MEXaHI3MHU
3a0e3neyeHHs: OPMYBAHHS CUCTEMU YIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO:

— CHCTEMa CTPATETIYHOTO IUIAaHYBAaHHS, CUCTEMa MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIIO;

— cHCTeMa MOTHBAIII] Ta CTUMYJIIOBaHHS [IEPCOHAIY;

— CHCTEMa YIPaBIIiHHS SKICTIO;

— cUCTeMa yMpaBIiHHS pU3UKaMu [4].

JIOBrocTpokoBa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh ITiIIPHEMCTBA JOCATAETHCS HA IiICTaBi
[iJeCTIPSIMOBAaHOrO  3a0€3MEYEeHHs] MIJBUIICHHS WOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  3a
JIOTIOMOTOI0 CHCTEMH €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT'O TIOTEHITIaTTy.

OCHOBHMMH  3aBJAaHHSAMH  CHUCTEeMHM  YOPABIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIAIPUEMCTBA € TIOAOJAHHS (3MEHILUEHHS) KUIBKOCTI JECTPYKTHUBHUX (DaKkTOpiB, 1110
BIUIMBAIOTh Ha PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA; MiIBULIEHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiJNPUEMCTBA; 3a0€3MEUYEeHHsS] THYYKOCT1 YIPaBIIHCHKUX pIIEHb BIAMNOBITHO /0
YMOB KOHKYpEHIii Ha TeBHOMY pUHKY [1].
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