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E®EKTUBHICTDb AJIMIHICTPATUBHO-IIPABOBUX MEXAHI3MIB
3ANIOBITAHHS KOPYIIII Y COEPI NYBJIIYHUX 3AKYIIBEJb B YKPAIHI

Kopyniiist y chepi myOaidyHUX 3aKyIiBeIb € OAHIEI0 3 HAHOUIBIIUX 3arpo3 JUIsl CTaJIoro
po3BUTKY YKpainu. BoHa nepemkomxae eeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO JIEP>KaBHUX PECYPCIB,
MiIpUBAE JIOBIPY TPOMAJSH JIO BJIAJ Ta CTBOPIOE HEPIBHI YMOBH JJI YYaCHUKIB PHUHKY.
BaxuBy posib y OJI0JIaHHI IIBOTO SBUINA BiJIrpae agMiHICTPaTUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS,
sKe 3a0e3reuye HaJeKHY OpraHizallilo Ta KOHTPOJIb 3a POLEAYPAMHU 3aKyIiBellb, BCTAHOBIIIOE
BHUMOTH JI0 YYaCHUKIB TCHJICPIB Ta BU3HAYAE 3aXOH BIAMOBIJAIBHOCTI 32 MPABOTIOPYIIICHHS.

Sk 3asnavarore IBamoBa JI.M. ta IBamoB M.®D., nieBUMU MeXaHi3MaMH TPOTHIIL
KOpynuii € TOAaNbIIMH PO3BUTOK IHCTHTYHIWHOTO, iH(OPMAIiITHO-TEXHOIOTTYHOTO
KOHTPOJIbHOTO T4 MOHITOPUHTOBOTO 320€3MeUeHHSI MEXaHI3My «EJIEKTPOHHUX ayKI10HIBY, SKi
3a YMOBH iX €()eKTHBHOTO BUKOPHCTAaHHS Ta aKTUBi3allii TPOMASTHCHKOTO CYCIIIbCTBA 3/IaTHI
CTBOPUTHU HEOOX1/IHE MIATPYHTS JUIs 3SMEHILIEHHS OOCSTIB Ta BUKOPIHEHHS KOPYMIIi sIK y chepi
nyOJIIYHUX 3aKYIIiBElIb, TaK 1 B IHIIUX cdepax KUTTEMISUILHOCTI aepkasi [1, c. 316].

Ha wnamy naymKy, Li TBEp/UKEHHS MiJAKPECHIOIOTh KPUTHYHY pOJIb EIEKTPOHHUX
IHCTpYMEHTIB y 3a0e3IedeHHi Ipo30poCTi 3aKymiBelb. BpoBa/KeHHST CydacHUX MUPPOBUX
MEXaHi3MiB J103BOJISIE MIHIMI3YBaTH JIIOJCHKUIA (DAaKTOp Yy MNPUUHATTI pIIIEHb Ta 3HAYHO
YCKJIQJIHIOE KOPYIIiiHI MaHimyssiii. Bogrodac, epeKTUBHICTh TaKUX TEXHOJOTIA 3HAYHOIO
MIpOI0 3aJIEKUTh BiJl iX Oe311epepBHOIO BAOCKOHAJIECHHS Ta HAJIE)KHOTO 1€PKaBHOTO KOHTPOJIIO,
10 NOTpedye CUCTEMHOI KOOPIMHALIT MIXK OpraHaMH BJIaJiy Ta IPOMaICBKUM CEKTOPOM.

3a nanumu JlepkaBHOi ayAUTOpPChKOi ciykOu VYkpainu, y 2024 poli BHSBIEHO
MOpYILIEHHS y Maibke 6 THcsuax 3aKkyliBeib Ha 3arajbHy cyMy 89,9 mupna rpH, a ayJuTopH
HONEpeIIN TIOpYIIEHHS Y cdepi myOniyHuX 3aKymiBedab Ha cymy 22,4 mipna rpH [2]. L
CUTYyallid BHMMara€ BJIOCKOHAJIEHHS aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBUX MEXaHI3MIB 3amo0iraHHs
KOpYMIii Ta MOCUJIEHHS AeP>KaBHOTO KOHTPOJTIO.

OCHOBHMM HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBUM aKTOM, 1110 peryitoe cepy myOaIuHUX 3aKyIiBENb, €
3akoH VYkpainm «[Ipo mnyOumiuHi 3akymiBiai». BiH BCTaHOBIIOE MPUHLUMOMN TMPO30POCTI,
PIBHOIIPABHOCTI Ta OOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi, Ikl € 6a30BUMHU J1 3a0€3MEeYCHHS Y€CHOCTI]
Ta e()eKTUBHOCTI JIep)KaBHHUX 3aKyIiBedb. AJIMIHICTPATUBHO-TIPAaBOBE DPErYJIIOBaHHS y I
chepl crpsiMOBaHE Ha YCYHEHHS KOPYIIIMHMX PHU3UKIB Ta 3a0€3MEUYEHHS CIPaBeJIMBOTO
PO3MOLTY AEepP)KaBHUX PECYPCIB.

OaHuM 13 KIIIOYOBMX MEXaHI3MIB aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBOTO PEryJIIOBaHHS €
JiepKaBHUN KOHTPOJIb 32 JOTPUMAaHHSAM IpOLEeayp 3aKymiBenb. Taki opranu, sk [lepkaBHa
ayIUTOpPChKa ciayk0a YKpaiHu, AHTUMOHONOJIBHUN KOMITeT YKpainn Ta HarioHanbhe
areHTCTBO 3 MHUTaHb 3aM00iraHHs KOPYMIil, BUKOHYIOTh (DYHKIIIi MOHITOPHHTY Ta IEPEeBIpKU
MPOIIENYyp 3aKyMiBeIb, aHATI3YIOTh BIAMOBIIHICTh TEHJEPHOI JOKYMEHTAIlll BCTAHOBJICHUM
HOpMaM Ta BUSBIIAIOTH MOTEHLiHHI nmopymeHHs. i IHCTUTYILIT BiAirpaioTh BaXXJIUBY pPOJb Y
3aro0iraHHi KOpyMIlii HUISXOM ONEpaTUBHOTO pearyBaHHS Ha HEMpaBOMIpHI il cy0'ekTiB
3aKyIiBeb.

[Ile oqHUM Ba)KIMBHAM acCTIEKTOM aJMiHICTPATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS € 3aXOIH
BIJIMOBIJAJILHOCTI 32 TIOPYIIGHHS 3aKOHOAABCTBA Yy cdepi MyONMiUYHUX 3aKyIiBelb.
3aKOHOJABCTBO Iependavae 3aCTOCYBaHHS aIMIHICTPAaTUBHUX CaHKIIIN, BKIIIOUalOUuu mrpadu,
JTUCKBaNi(iKallil0 YYaCHUKIB TEHJEpPIB Ta CKACyBaHHSA YKJIAJEHUX YToJA y pa3i BUSBICHHS
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KOPYNIIHHUX Jiii a00 MOpYIIeHHs MPOIeAyp 3aKyImiBesb. Taki 3ax0oau MarTh 3amoO0LKHUNA
XapakTep 1 COpUsIOTh TOTPUMAHHIO MPUHIIMIIIB 3aKOHHOCTI Ta JOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT B
JEp>KaBHUX 3aKyMiBIIsX.

Oxkpemy poiib y 3a0e31edeHHI €eKTUBHOTO aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIFOBAHHS
BiJIirpa€ BHUKOPUCTaHHS UU(GPOBUX TexXHOJOTriH. BrpoBamkeHHS eNeKTPOHHOI CHUCTEMU
ProZorro craio BaroMuM KpPOKOM Y MIiJBHINEHHI MPO30POCTI MPOIEnyp 3aKymiBenb. Lls
maTdopMa He JIMIIE BIAKPHIA AOCTYH A0 iH(popMalii mpo TEHAEPH JJIA BCIX 3alliKaBICHUX
CTOpiH, a ¥ Ha/Jama MOKJIIUBICTh aBTOMATH30BAHOTO MOHITOPUHTY TEHACPHUX IPOIIECIB, IO
JIO3BOJISIE BUSBIIATH IMMIAO3PLII TEHAEPHW Ta TMOTEHIIMHI 3JI0BXXKMBaHHSA. ABTOMaTH3aIlisd
MOHITOPUHTY Ta BIPOBA/DKEHHS aJNTOPUTMIB BUSBICHHS IOPYIIEHb CYTTEBO MiABHILYIOTH
e(eKTUBHICTb KOHTPOJIO Ta CHPHUSIIOTh 3MEHIICHHIO KOPYMUIMHUX PU3UKIB y JEp>KaBHUX
3aKYIBIISX.

Kyuepenko L.I'. Bkasye, mo ¢opMu Ta METOIU KOHTPOJIHHO-HATJIAIOBOI AISUIBHOCTI y
cdepl myOMUHUX 3aKyIMiBellb € HEJIOCTATHHO PO3BHHEHHMH Ta TMOTPEOYIOTh MOJAIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS. 30KpeMa, aBTOp HAroJIoNlye Ha HEOOXITHOCTI 3almpoOBaPKCHHS OUIBII
e(eKTUBHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIO 3a IMpPOIEAypOI0 3aKyIMiBelb, IO Tependadae sk
PO3IIUPEHHS] TIOBHOBAXKEHb JEPXKABHUX OpraHiB, TaK 1 BJOCKOHAJCHHS MeEXaHI3MiB
HPUTSTHEHHS 10 BIAMOBITAIBHOCTI NOPYIIHKKIB [3, ¢. 192].

Ha moro aymKy, 1ie AifiCHO O/JHa 3 OCHOBHHUX IEPENOH Ha HUIAXY A0 3a0e3Me4YeHHS
e(PeKTHUBHOTO KOHTPOJIO Ta MPO30pPOCTi y cdepi myOmuHux 3akymiBenb. OOMexXeHICTh
IHCTPYMEHTIB BIUIMBY YHEMOXIIMBIIOE CBO€YACHE BHSBICHHA KOPYMIIMHUX CXeM Ta
NPUTSATHEHHS BUHHHUX OCI0 /0 BIAMOBIZATbHOCTI. BIiJICYTHICTH JKOPCTKHX CaHKIH Ta
HEJOCTaTHS KOOpPJWHAIlS MDK OpraHaMd KOHTPOJIO J03BOJISE Cy0’€KTaM PUHKY YHHKATH
noKapaHHs a0 BHKOPHCTOBYBATH IPABOBI MPOTAIIMHU Y CBOIX iHTepecax. Y 3B’S3Ky 3 UM
JOLITHUM € MTOCHJICHHS! KOHTPOIIOI0YMX (PYHKIIIH JAep>KaBHUX OpraHiB, 30KpeMa HaJaHHS iM
MIMPIIUX TIOBHOBKEHb MIOAO AHTHUKOPYMIIHHOTO MOHITOPHHTY, @ TaKOX PpO3MIMPEHHS
IHCTPYMEHTApiI0 aAMiHICTPAaTUBHOTO BIUIMBY Ha MOPYLIHUKIB.

PedopmyBanHs aiMiHICTpaTUBHO-IIPABOBOI'O PETYIFOBAHHS 3aKyMIBENb € KJIFOYOBUM IS
060poTHOU 3 KOPYMII€EI0 Ta 3a0e3MeUeHHs TPo30pocTi. BaXinBo NOCMINTH aAMIHICTPATUBHO-
MIPABOBY BIJIMOBIAAJIbHICTD, 3alIPOBAIMBIIN AU(PEPEHIIHOBaH] CAaHKIIIi 3aJIEKHO Bl CTYyIEHS
HOPYLIEHb.

HeoOxigna onrTuMizaiisi KOHTPOJIIO uepe3 pPO3LIMPEHHsS MOBHOBAXXEHb HAarjs0BUX
OpraHiB, BIIPOBA/PKEHHs aBTOMAaTH30BAaHMX CHCTEM aHai3y 3aKyMiBelb Ta IiJBUIICHHS
KBaJTi(hiKaI(ii KOHTPOJIIOIOUUX OCI0.

Taxox cJ1iJ] 3aKOHOJaBYO 3aKPIITUTH IPOMAICEKUI MOHITOPHUHT, 1110 I03BOJIUTH 3aTydaTu
IrpOMaJICbKi OpraHizaiii A0 KOHTPOJIIO, 3HM)KYBaTH KOPYILIMHI PU3MKU Ta 3a0e3medyBaTH
BIIKPUTICTh 3aKymiBesnb. KoMmrulekcHuil miaxig A0 pegopMm cropusitiMe e(QeKTHBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO OIOJKETHUX KOIITIB 1 JOOPOCOBICHIN KOHKYPEHIII1.
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