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CTPATEI'TYHE 3ABE3IEYEHHS CTIMKOI'O PO3BUTKY NIJIIIPUEMCTBA

Apmemenko JLIL, k.e.n., doyenm xageopu menedrHcmenmy,
@enikoscvka O.0., cmyoenm, Hayionanvnuti mexniunuil ynisepcumem Yxpainu
«Kuiscokuu nonimexuiunuu incmumympy, m. Kuis, Yxpaina

B ymoBax migBuIilleHOT HECTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBMINA Ta TiIoOami3arii
0COOJMBOTO 3HAYEHHS HaOyBa€ CTpaTeriuHe YINpaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM, K€ Mepeadavace
dbopMyBaHHS OOTPYHTOBAHOI CcTpaTerii Ha OCHOBI TIMOOKOTO OCMHCIICHHS BHU3HAYAIBHHUX
€KOHOMIYHUX, TEXHOJIOTIYHUX, COLIAJIbHUX MEPETBOPEHb. Y 3B'A3KY 3 IIMM, OUYCBUIHUM 1
aKTyaJlbHUM € THTaHHS PO3pOOKH CTpaTerii MiANpUEMCTBA, CIPSMOBAHOI Ha CTIMKUN
PO3BUTOK [2].

Ha cporomni, He IiCHye 3arajJbHOBH3HAHOTO TIYMAdeHHS TEPMIHY «CTIMKHMA
PO3BUTOK», NpPOTE, IMiJ CTIMKUM PO3BUTKOM MiANpUEMCTBA OyAeMO MaTH Ha YyBasi
IHTErpOBaHy  CHUCTEMYy  YIPaBIIHHS  MIANPUEMCTBOM, sKa MpPEACTaBisie  COOOIO
30aIaHCOBaHMIA, TAPMOHIWHUI TOBrOTPUBAIHMIA PO3BUTOK MiANPHEMCTBA, TOJIOBHOIO METOIO
SIKOTO € 3a0e3MeYeHHs IITICHOT PIBHOBArM CUCTEMH 3 ypaxyBaHHSIM MIHJIMBHUX 30BHIIIHIX
YMOB Ta JJOCSITHEHHSI BUCOKHX PE3yJIbTaTIB AisSUIbHOCTI MignpueMcTna [3].
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CTiiKuil pO3BUTOK MiANPUEMCTBA JOCITAETHCA 32 JIOMOMOIOI LIJIOT0 KOMIUIEKCY
€KOHOMIYHUX MeXaHI3MIB. B XoJli €eBOJIOMIMHOTO PO3BUTKY EKOHOMIYHHUX CHCTEM IX
CTIAKICTh 3pOCTa€, BUPOOJAIOTHCSA CKIIAJHINI W OaraTOpiBHEBI KOMIUIEKCH 3BOPOTHHX
3B’A3KIB, K PE3yJbTAT BIUIMBIB, III0 BUHUKAIOThH 13 MPOLECIB KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM 3a
puHKM  30yTy  TOPOAYKIii B  KOHTEKCTI  pO3pOOKM  aHTUKPU30BHX  CTparerii
CTIAKOTO PO3BUTKY [4].

B Vkpaini Ha aepkaBHOMY piBHI Iie He C(OpPMOBaHO 30aJlaHCOBAaHy CTpaTeriio
CTaJIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 TiampueMHunTBa. Ha Hamry aymKy, Taka CTpaTeris mae
0a3yBaTHCh Ha HAIllOHATHPHOMY IHTEpeCci Ta TparHeHHI TapMOHI3yBaTH OCHOBHI
KOHIENTYyallbHI  TOJIO)KEHHS  PO3BUTKY 31 CBITOBUMH  po3poOkamu. OCHOBHUMU
CTpaTeriYHUMH 3acaJlaMH CTajJoro PO3BUTKY JOLLILHO 00paTtu e(EeKTHBHY peai3alliio
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar, 30epeKeHHs Ta HapOIIyBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHIIIaNy, a TAaKOX
ONTUMAaJIbHE HOro 3aCTOCYBAaHHS 3 METOK JOCSITHEHHS JIAUPYIOUMX MO3ULINA B LUIBOBHX
CerMEeHTax SK BHYTPIIIHHOTO TaK 1 30BHIIIHBOTO PUHKIB [1].

AKTyallbHOIO Ha HAIly JYMKY € po3poOKa CTpaTeriyHOro 3abe3NmedyeHHsI CTIHKOTO
PO3BUTKY TMianpueMcTBa. JlaHuil MexaHi3M sBJsiE COOOI TIaH PO3POOKH 3aXOAiB, MIOI0
CTIMKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, 3aCHOBAHUN HAa METOJOJIOT1i CTPATEr1YHOTO yYIPABIIIHHS.
Bin Bxitouae taki eranu:

BH3HAUYEHHS MICii Ta IiJeH mianpuemcTa (Tadn);

JIarHOCTHKA 30BHIIIHBOTO CEPEJOBMILNA: BHU3HAUEHHS YMHHUKIB 30BHILIHBOI

CTIMKOCTI 1 X BIUIMBY, BUSIBJICHHS MOKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 MIOA0 CTIMKOTO PO3BHUTKY;

JiarHOCTHKA BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA, [0 BKIIOYAE: OI[IHKY MOTOYHOTO CTaHy Ta

PIBHA rOCIOIAPCHKO1 1 (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MiMPUEMCTBA, BUBHAUYEHHS YNHHUKIB

BHYTPIIIHBOI CTIAKOCTI 1 iX BIUIMBY, BU3HAUCHHsI CWJIBHUX 1 CIA0KHX CTOpPiH

MiIPUEMCTBA,

BU3HAYEHHS METOIB BIUIMBY Ha YMHHUKHU 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI CTIAKOCTI

(po3poOka 3axo[iB 1040 MiHiIMIi3allli BIUIMBY CIIa0KUX CTOPIH Ta YCyHEHHS 3arpos,

po3poOKa 3axodiB IIOJO BHUKOPUCTAHHS CUJBHUX CTOPIH JJisi  peaizarlii

MOXJIMBOCTEN);

po3poOKa cTparerii 3a0e3neueHHs CTIHKOro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

nepeBipKa BIAMOBIIHOCTI PO3pO0IEHOT cTpaTerii Micii 1 1M pipmu;

peaitizailis CTparerii CTINKOTro po3BUTKY IiAMPHEMCTBA;

KOHTPOJIb Ta OLlIHKA BUKOHAHHS CTpaTerii;

3BOPOTHIN 3B 30K, SKHH 103BOJII€ BpaxyBaTH MOMMJIKM 1 HETOYHOCTI y po3pooui i

BUKOHAHHI CTpaTerii CTIMKOrO PO3BUTKY. JUISI IX YCYHEHHS, a TaKOX OIIHUTH

pe3yJIbTaTH BIIPOBAKEHHS CTPATET1i.

OTxe, yMOBHM €KOHOMIYHOI  HECTaOIIbHOCTI  BHMAararoTh  INIHOOKHX 1
IIUPOKOMACIITAOHUX 3MIH B JISJIBHOCTI BITYM3HSHUX CyO €KTIB TOCIOJaprOBaHHS,
NOB’s3aHi, K HAYKOBO-TEXHIYHUM IPOTPECOM, TaK 1 CHUCTEMHHMHU TEPETBOPEHHIMH B
cuctemu yrpasiiHHsg. CaMe TOMy, BUHUKAE HEOOXI1THICTh 30CEPEKEHHSI 0OCOOJIMBOI yYBaru
Ha po3po01Ii cTparterii MiANPUEMCTBA, 3aCHOBAaHOI Ha CTIMKOMY po3BUTKY. BapTo 3a3HauunTH,
10 TPUAHATTS CTIKKOTO PO3BUTKY, SIK OCHOBHOTO €JIEMEHTY CTpaTerii MmiJmpueMCTBa Mae
NO3UTHBHUN BIUTMB HA TMEPCOHAT MiINPUEMCTBA, 3arajbHi MOKa3HUKA poOOTH
HIANPUEMCTBA, TOKpAIlye HOro iMIK 1, KpIM TOro, A€ MOUITOBX A0 pPO3B’sI3aHHS
€KOHOMIYHHUX 1 COLIIaJIbHUX MPOOIIEM y CYCHiIbCTBI.
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Tabnuys

['pynu minei gisIpHOCTI MAMPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHAM KOHIIEIIIT CTIHKOTO

PO3BUTKY

il migmpueMCTBA 3T1IHO CTpaTerii CTIMKOrO pO3BUTKY

ExoHoMiyHi

Exonoriuni

ComianeHi

301IbLIEHHS TPUOYTKY

MiniMmizaris,mepepooxa i
YTHIII3a1lis] BIAXO/IIB

3mopoB’s,0e3meKa i OXopoHa
npaii

3aBOIOBaHHS YaCTKU PUHKY

3anobiranHs 3a0pyJHEHHIO
BHYTPIIIHIX BOJ

Po3Butok 1 npodeciiine
3pOCTaHHs CHiBPOOITHUKIB

[TinBuIIEeHHS SIKOCTI 1 TOTTUTY
MPOIYKITT

301nbIeHHs 00csTy 30yTY
MPOTYKITT

CtBOpeHHs BUPOOHUYOT
CIIy>kOM OXOPOHHU
HAaBKOJIMIIIHHOTO CEPEOBHUIIIA
HAa TIANPUEMCTBI

[TinTpumKa coriaabHUX
nporpam

JloTpumaHHs 1paB JIOAUHU

3airy4eHHs 1HBECTHUIIIH

JloTprMaHHS TOCTIOAAPCHKUX
HOPM 1 ITPaBUII

[TinBuIIEeHHS TOCTYTTHOCTI
OCBITH

EdexTrBHE BUKOpUCTaHHS
pecypciB

Y nockoHaaeHHSI
TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY

Po3BuUTOK miANpUEMHUIITBA

Bukopucranss eHepro- i
pecypco3oepirarounx
TEXHOJIOT1H

3MEHIIEHHS MIKIIUBUX CTOKIB
1 BUKUIIB

[ToninmeHHs pemyTaiii
HIIPUEMCTBA Y CYCIUIBCTBI

Be3BimxomaHe BUpOOHUIITBO

30epekeHHs pecypciB

30epeKeHHs HaBKOJIMIIIHBOTO
CepeIoBUIIA
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MPOBJIEMA 3ABE3NEYEHHS I MIABUILEHHS AKOCTI MPOIYKIII -
HAIIPSIMOK PO3BUTKY 30BHINIHbOEKOHOMIYHOI

JIAJIBHICTI HIAITPUEMCTBA

botixo B.B., k.m.n., npogecop kagheopu supobruuoi cghepu,
Haninos €.1. cmyoeum, /[BH3 «HI'V», m. /[niponemposck, Ykpaina

B yMoBax po3BUTKY MIKHAPOJHOI TOPTIBII 1 CIIOPIIHEHUX 1 BUAIB AiSUIBHOCTI, YCIX
OKpEeMHUX MiAMPUEMCTB Ta Tay3eil eKOHOMIKM Ha 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIITHBOMY PHHKaX
MOBHICTIO 3aJIeKUTh BIJl TOTO, HACKUIBKM I1X MPOAYKIis a00 MOCIyTH BIAMOBIAAIOTH

CTaHJapTaM SIKOCTI.
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Tomy mnpobrnema 3a0e3nedyeHHs 1 MIABUILEHHS SKOCTI TMPOIYKINT




