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РЕФЕРАТ 

 

МАЛЕ ПІДПРИЄМСТВО, ТОРГІВЛЯ, РИНКОВЕ СЕРЕДОВИЩЕ, 

ЕФЕКТИВНІСТЬ, НАПРЯМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ, ТОВАРНА 

ПРОДУКЦІЯ. 

Пояснювальна записка   кваліфікаційної   роботи   бакалавра   на   тему 

«Підвищення ефективності діяльності торговельного підприємства». 

71 сторінка, 11 рис., 7 табл., 27 інформаційних джерел, 3 додатки. 

Об’єктом дослідження є процес управління ефективністю діяльності 

торговельного підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні й методичні засади, а також 

практичні засади управління ефективністю діяльності підприємства сфери 

торгівлі. 

Мета дослідження – узагальнити методичні основи й обґрунтувати 

процес управління  ефективністю діяльності торговельного підприємства. 

Отримані результати. У першому розділі зображений сучасний стан 

розвитку малих підприємств в Україні. Узагальнений методичний підхід до 

управління підприємствами малого бізнесу у сфері торгівлі. Здійснений огляд 

літературних джерел за темою дослідження. 

У другому розділі здійснений аналіз господарської діяльності 

підприємства сфери торгівлі. Визначені фактори розвитку малих та середніх 

торговельних підприємств. 

У третьому розділі наведені рекомендації щодо підвищення ефективності 

діяльності підприємства у сфері торгівлі. 

Сфера практичного застосування результатів роботи – підприємства за 

видами торговельної діяльності. 



4 
 

ЗМІСТ 
 

 

ВСТУП .................................................................................................................... 5 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ МАЛИХ ТА СЕРЕДНІХ 

ПІДПРИЄМСТВ ..................................................................................................... 9 

1.1. Сучасний стан розвитку підприємництва в Україні та торговельної 9 

діяльності зокрема..........................................................................  ...................... 

1.2. Узагальнення методичних підходів до вирішення проблем 
22

 

розвитку підприємництва.....................................................................................  

1.3. Мета, завдання та методи дослідження .................................................... 33 

РОЗДІЛ 2.     АНАЛІЗ    УМОВ   РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ 

ТОРГІВЛІ................................................................................................................ 36 

2.1. Аналіз ризиків діяльності торговельного підприємства ....................... 36 

2.2. Фактори розвитку малого підприємництва у сфері торгівлі ............... 
41

 

2.3. Організаційно-економічна характеристика торговельного 

підприємства (на прикладі ТОВ «Рошен-трейд») та ключових проблем 44 

його розвитку......................................................................................................... 

РОЗДІЛ 3. ОБГРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА ......... 53 

3.1. Удосконалення організаційних засад розвитку торговельного 

підприємства в умовах посилення конкуренції .................................................... 53 

3.2. Розробка рекомендацій щодо підвищення ефективності бізнес- 

процесів торговельного підприємства 
63

 

ВИСНОВКИ ........................................................................................................... 70 

ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ .......................................................................................... 72 

ДОДАТОК А. Відгук на кваліфікаційну роботу бакалавра ................................. 75 

ДОДАТОК Б. Рецензія на кваліфкаційну роботу бакалавра ................................ 77 

ДОДАТОК В. Довідка про результати перевірки тексту кваліфікаційної 

роботи бакалавра на присутність запозичень ....................................................... 78 



5 
 

ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ 

 

1. Ткаченко Т. Проблеми розвитку підприємництва в Україні / Т. Ткаченко, О. 

Мосьондз // Сучасні проблеми економіки та підприємництво. – 2016. – Вип. 6. – С. 

148–151. 

 2. Господарський кодекс України від 16 січня 2003 р. № 436- IV [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon2. rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

 3. Розвиток підприємництва // Державна служба статистики України 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www. ukrstat.gov.ua.  

4. Беліченко А. Тенденції та перспективи розвитку малого бізнесу в 

Запорізькому регіоні / А. Беліченко // Гуманітарний вісник ЗДІА. – 2011. – № 44. – С. 

60–64.  

5. Кашуба О. Підприємництво в Україні: проблеми і перспективи розвитку / О. 

Кашуба // Економіка та держава. – 2017. – № 6. – С. 103–106.  

6. Рейтинг інвестиційної привабливості: Україна опускається на дно 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www. businessz.com.ua/news/27/1229.  

7. Позиція України в рейтингу країн світу за Індексом глобальної 

конкурентоспроможності [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://edclub.com.ua/analityka/ pozyciya-ukrayiny-v-reytyngu-krayin-svitu-za-

indeksomglobalnoyi-konkurentospromozhnosti-1.  

8. Швед Т. Концептуальні підходи до оцінки ефективності розвитку 

підприємства / Т. Швед [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://dspace. 

nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/20802/1/ Shved_%D0%A1onceptual.pdf.  

9. Мадзігон В. Шляхи підвищення ефективності підприємницької діяльності 

підприємства / В. Мадзігон // Молодь і ринок. – 2011. – № 3 (74). – С. 21–25. 

         10. Березянко Т.В. Проблеми державного регулювання діяльності малих 

підприємств: Наук.-метод. посіб. / Т.В. Березянко, О.В. Ваганова, Р.В. Руднік / За 

ред. Березянко Т.В. – К.: ІПДО НУХТ, 2012. – 120 с. 

11. Гобир І.Б. Державна підтримка розвитку малого підприємництва в Україні 

в кризових умовах / І.Б. Гобир, М.І. Мельник // Агросвіт. – 2015. – № 10. – С. 65– 69. 

12. Іванченко А. Оцінювання дії механізмів державного регулювання 

зайнятості населення в Україні /А. Іванченко // Держава та регіони. Серія: 



5 
 

«Державне управління». – 2013. – №1 (41). – С. 77–82. 

13. Бутенко А. Державна підтримка підприємницького сектору України: досвід 

і проблеми / А. Бутенко, І. Сараєва // Науковий журнал «Економіка України» М-во 

екон. України ; М-во фінансів України ; НАН України Київ. – 2012. – № 5 (606). – С. 

41–51. 

           14. Офіційний дистриб'ютор  ТМ Рошен [Електронний ресурс] 

https://roshentrade.com.ua/about-us/#ТМ%20«МРІЯ»%20та%20«GOSTRO». 

 15. Офіційний веб-сайт Державної служби статистики України [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.. 

16. Олійник В.О. Напрямки вдосконалення державної продовольчої політики 

України в умовах глобалізації / В.О. Олійник // Теорія та практика державного 

управління. – 2013. – Вип. 3 (38). – С. 340–348. 

17. Сімків Л.Я. Тенденції розвитку малого підприємництва в україні в умовах 

диспропорційності економічного зростання / Л.Я. Сімків, С.А. Побігун // Глобальні 

та національні проблеми економіки. – 2015. – Випуск № 3. – С. 560–564. 

18. Газуда Л.М. Активізація розвитку підприємств малого і середнього бізнесу 

/ Л.М. Газуда, Н.Ю. Волощук // Науковий вісник Ужгородського університету. – 

2016. – Випуск 1(47). Т. 2. – С. 279–284. 

19. Бутенко А. Державна підтримка підприємницького сектору України: досвід 

і проблеми / А. Бутенко, І. Сараєва // Науковий журнал «Економіка України» М-во 

екон. України ; М-во фінансів України ; НАН України Київ. – 2012. – № 5 (606). – С. 

41–51. 

 20. Соломянюк Н. М. Оцінювання ефективності діяльності роздрібного 

торговельного підприємства [Елек- тронний ресурс] / Н. М. Соломянюк, О. І. Рябко // 

The scientific heritage. – 2017. – Режим доступу до ресурсу: 

https://mail.ukr.net/desktop#readmsg/14966471270373335070/f0/attach=2. 

 21. Закон України «Про державну підтримку малого підприємництва» від 

19.10.2000 р. № 2063-III (Втрата чинності від 19.04.2012 р.) // Відомості Верховної 

Ради України (ВВР). – 2000. – № 51–52. – Ст. 447 [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2063-14. 

 22. Закон України «Про державно-приватне партнерство» від 01.07.2010 № 

2404-VI (зі змінами від від 24.11.2015 р. № 817-VIII) // Відомості Верховної Ради 

https://roshentrade.com.ua/about-us/#ТМ%20
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2063-14
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/817-19


5 
 

України (ВВР). – 2010. – № 40. – Ст. 524. [Електронний ресурс]. –Режим

 доступу:  http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2404-17. 

            23. Куцик П. О. Діяльність торговельних підприємств у конкурентному 

середовищі: контрольно-аналітичне забезпечення системи управління [Текст] : 

монографія / П. О. Куцик, Л. Г. Медвідь, В. О. Шевчук, Д. О. Хари- нович-Яворська. – 

Чернівці : Технодрук, 2015. – 370 с. 

            24. Закон України «Про основні принципи та вимоги до безпечності та якості 

харчових продуктів» від 23.12.1997 р. № 771/97-ВР (зі змінами від 08.12.2015 р. № 

867-VIII) // Відомості Верховної Ради України (ВВР). – 1998. № 19. – Ст. 98 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/771/97-

%D0%B2%D1%80. 

            25. Mormul, T. M., & Terekhov, Y. V. (2017). Environmental and economic 

estimation of technological solutions in terms of land resource conservation in the process 

of open-cast mining. Науковий вісник Національного гірничого університету, (3), 122-

128. 

           26. Вагонова О.Г., Бєклєшов Д.О., Терехов Є.В (2021). Методичне 

обґрунтування напрямів підвищення кваліфікації персоналу підприємства. 

Економічний вісник Дніпровської політехніки. №4. С. 200-206. 

https://doi.org/10.33271/ebdut/76.200. 

            27. Terekhov, Y., Litvinov, Y., Fenenko, V., & Drebenstedt, C. (2021). 

Management of land reclamation quality for agricultural use in opencast mining. Mining of 

Mineral Deposits. 

 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2404-17
http://zakon.rada.gov.ua/go/771/97-%D0%B2%D1%80
http://zakon.rada.gov.ua/go/771/97-%D0%B2%D1%80
http://zakon.rada.gov.ua/go/771/97-%D0%B2%D1%80
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/867-19/paran131#n131
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/867-19/paran131#n131
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80
https://ev.nmu.org.ua/docs/2021/4/EV20214_200-206.pdf
https://ev.nmu.org.ua/docs/2021/4/EV20214_200-206.pdf
https://doi.org/10.33271/ebdut/76.200

