
 



 



РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна робота: 95 стор. (основна частина - 75 стор.), 23 рис., 31 табл., 5 

додатків, 50 джерел та 20 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді альбому 

(матеріали для презентації).  

Об’єкт дослідження – транспортний процес вантажних автомобільних перевезень 

(далі - ВАП) тарно-штучного вантажу (далі - ТШВ) (папір в рулонах) рухомим складом 

(далі - РС) автотранспортного підприємства ТОВ "GTL" (далі - АП).  

Предмет дослідження – методологія управління логістичними ризиками (далі - ЛР) 

транспортного процесу ВАП ТШВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної транспортно-

технологічної схеми (далі ТТС) ВАП в міжнародному сполученні ТШВ (папір в рулонах) 

РС АП за рахунок обґрунтування управлінських рішень (далі - УР), які спрямовані на 

мінімізацію або усунення ЛР на відповідних етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечило 

використання наступних методів - логічного узагальнення; теорія керування ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття УР, математичного моделювання, експертного 

оцінювання та економіко-математичного аналізу. 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП ТШВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані УР, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних етапах ТТС ВАП 

ТШВ. 

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП ТШВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення ТШВ.  
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ВСТУП 
 

 

Однією з найважливіших переваг автомобільного вантажного транспорту є його 

економічність. Вантажний автомобільний транспорт, як правило, є більш доступним, ніж 

повітряний, морський або залізничний транспорт, особливо на короткі та середні відстані 

при транспортуванні різноманітних вантажів. Це пов’язано з декількома факторами, 

включаючи нижчу вартість транспортування та можливість консолідувати невеликі 

відправлення в одному ТЗ. Гнучкість у виборі вантажного автомобіля (далі - ВА) також 

відіграє важливу роль у зниженні витрат. АП можуть вибирати з різних типів ТЗ, таких як 

мікроавтобуси середньої вантажопідйомності, ВА та причепи великої вантажопідйомності, 

залежно від обсягу та типу товарів, що транспортуються. Ця адаптивність допомагає АП 

оптимізувати витрати, вибираючи найбільш ефективний ТЗ, який найбільше відповідає 

їхнім потребам. 

Крім того, використання сучасних транспортних технологій при здійсненні ВАП 

пропонують конкурентоспроможні моделі ціноутворення на відповідні транспортні 

послуги, такі як варіанти з меншим завантаженням і повним завантаженням. Варіант з 

меншим завантаженням ідеально підходить для невеликих відправлень, які не потребують 

повного завантаження ВА, дозволяючи АП розподіляти витрати на транспортування з 

іншими. Варіант з повним завантаженням кузову ТЗ, з іншого боку, використовується для 

більших партіоних відправлень, пропонуючи швидший час доставки та менші ЛР обробки 

вантажу.  

Автомобільний вантажний транспорт забезпечує неперевершену зручність 

обслуговування за принципом від дверей до дверей . Це означає, що вантажи 

транспортуються безпосередньо від відправника та доставляються на адресу 

вантажоодержувача, усуваючи потребу в проміжній обробці або передачі. Це пряме 

обслуговування зменшує ймовірність пошкодження або втрати вантажу під час ВАП, 

забезпечуючи безпечнішу та надійнішу доставку. 

Можливість транспортування за принципом «від дверей до дверей» є особливо 

корисною для АП, які мають справу з крихкими або дорогоцінними предметами, оскільки 

вона мінімізує кількість перевантажень товарів. Це також підвищує задоволеність клієнтів, 



забезпечуючи безперебійну доставку, що має вирішальне значення для підтримки 

позитивної репутації на ринку. 

Актуальність теми кваліфікаційної роботи полягає в розробці алгоритму виявлення 

ЛР на основі ризикорієтованого підходу до аналізу транспортного процесу ВАП 

відповідного типу вантажу. Після виявлення загроз, ЛР на відповідних етапах 

транспортного процесу розробляються ефективні УР, які мінімізують або усувають ці 

небезпеки, що сприяє підвищенню безпеки і якості транспортного процесу ВАП 

відповідного типу вантажу.  

Об’єкт дослідження – транспортний процес ВАП ТШВ (папір в рулонах) РС АП.  

Предмет дослідження – методологія управління ЛР транспортного процесу ВАП 

ТШВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної ТТС ВАП ТШВ РС АП 

за рахунок обґрунтування УР, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на 

відповідних етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечило 

використання наступних методів - логічного узагальнення; теорія керування ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття УР, математичного моделювання, експертного 

оцінювання та економіко-математичного аналізу.  

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП в 

міжнародному сполученні ТШВ (папір в рулонах) з метою визначення найбільш вагомих 

факторів, що впливають на транспортний процес; запропоновані управлінські рішення, які 

спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних етапах ТТС ВАП ТШВ.  

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП ТШВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення ТШВ.  

 



ВИСНОВКИ 
 

 

Метою кваліфікаційної роботи – є обґрунтування ефективної ТТС ВАП в 

міжнародному сполученні паперу в рулонах РС АП за рахунок обґрунтування УР, які 

спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на відповідних етапах транспортного процесу.  

В першому розділі магістерської кваліфікаційної проведено аналіз теоретичних 

аспектів ЛР ВАП. 

З проведеного дослідження можна зробити висновок, що автомобільний транспорт 

являється невід’ємною складовою логістичної системи АП. Ключова роль 

транспортування пояснюється не тільки великою питомою вагою транспортних витрат у 

загальному складі логістичних витрат, але і тим, що без транспортування неможливе саме 

існування матеріального потоку доставки виробленої продукції до споживача. Однією з 

основних особливостей ефективного транспортного процесу – є мінімізації ЛР, які 

виникають на різних етапах транспортного процесу ВАП відповідного типу вантажу. Тому 

ефективність процесу транспортування вантажів від виробника до вантажоотримувача 

залежить від правильності прийнятих УР, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР 

з метою підвищення ефективності і якості транспортного обслуговування, і мають 

включати вибір форми перевезення, вибір ефективного РС, вибір перевізника та ін.  

В другому розділі магістерської кваліфікаційної роботи проведено аналіз 

транспортної діяльності АП ТОВ "GTL" і дослідження ЛР існуючого транспортного 

процесу перевезення паперу в рулонах (джамбо рулонів).  

За результатами якого сформовано наступні висновки: основною спеціалізацією АП 

є виконання ВАП вантажів в міжнародному сполученні. Аналіз кількості 

середньомісячних замовлень показує, що попри ріст автопарку компанії в 2021-2022 рр., 

відбувся спад приросту кількості замовлень.  

Для АП проблема управління ЛР при здійсненні ВАП - набуває першочергового 

значення. Особливу актуальність вона має для підвищення ефективності функціонування 

ВАП в міжнародному сполученні, де ЛР спричиняють порушення інтеграції зв’язків між 

основними етапами ВАП відповідного типу вантажу.  



Для оцінки ЛР проведено метод експертного оцінювання в умовах невизначеності. 

За результатами проведеного дослідження ЛР, що мають найбільші показники сумарного 

значення і потребують мінімізації/усунення для покращення показників логістики паперу 

в рулонах до кінцевого споживача є - незадовільний технічний стан ТЗ і довгий час 

очікування в черзі при проведенні НРР паперу в рулонах на завантажувальному 

майданчику підприємства-виробника. Незадовільний стан РС АП є застарілим, що 

підтверджено проведеним аналізом структури РС АП. АП несе великі збитки від 

фінансових витрат на проведення ТО і Р для підтримання РС в робочому стані у 

відповідності до вимог, які пред’являються до ТЗ, які використовуються для ВАП 

відповідного типу вантажу в міжнародному сполученні. Довге очікування проведення НРР 

обумовлено циклічною роботою НРМ і скупченням великої кількості ВА на 

завантажувальному майданчику підприємства виробника..  

Для мінімізації ЛР можна сформульовані задачі дослідження в кваліфікаційній 

роботі: проведення обґрунтування прийняття УР з вибору ефективної транспортної 

технології ВАП паперу в рулонах (джамбо рулонів); проведення обґрунтування прийняття 

УР з оновлення парку РС АП;  проведення розрахунок інвестиційного проекту з придбання 

нового вантажного автопоїзду для оновлення РС АП.  

В третьому розділі магістерської кваліфікаційної роботи проведені дослідження, які 

спрямовані на підвищення ефективності ТТС ВАП паперу в рулонах РС АП в 

міжнародному сполученні.  

Проведено обґрунтування ефективної проектної ТТС ВАП паперу в рулонах в 

міжнародному сполученні в напрямку: смт. Гніздичів, Стрийський район, Львівська 

область – м. Лаакірхен (Австрія). Тому для дослідження і вибору ефективної ТТС ВАП 

паперу в рулонах було розглянуто перевезення відповідного типу вантажу за 4-ма 

транспортними технологіями:  

- 1-ша транспортна технологія ВАП паперу в рулонах: СТ+ тентований напівпричіп;  

- 2-га транспортна технологія ВАП паперу в рулонах: СТ + напівпричіп-інлоудер;  

- 3-тя транспортна технологія ВАП паперу в рулонах: ВА + автономний причеп;  

- 4-та транспортна технологія ВАП паперу в рулонах: СТ + напівпричіп для 

транспортування контейнерів.  



За результатами проведеного дослідження можна зробити висновок, що ВА, які 

використовується для перевезення паперу в рулонах в міжнародному сполученні за 

маршрутом: смт. Гніздичів, Стрийський район, Львівська область – м. Лаакірхен (Австрія), 

відповідає вимогам міжнародного законодавства, яке регламентує розмірні і вагові 

показники ТЗ при виконанні міжнародних ВАП відповідного типу вантажу.  

З аналізу проведеного дослідження ТЕП ТТС ВАП паперу в рулонах за критеріями 

мінімального часу на проведення транспортних операцій і вартості транспортних операцій 

можна зробити висновок, що найбільш ефективна ТТС ВАП паперу в рулонах в 

міжнародному сполученні за маршрутом: смт. Гніздичів, Стрийський район, Львівська 

область – м. Лаакірхен (Австрія) ВА у складі: СТ + напівпричіп-інлоудер.  

Було проведено розрахунок з вибору ефективного РС для ВАП паперу в рулонах в 

міжнародному сполученні. З проведеного розрахунку можна зробити висновок, що за 

значенням коефіцієнту якості, лідируючу позицію займає СТ моделі Volvo FM9 

(коефіцієнт якості – 0,900). На другому місці СТ моделі Scania R420 (коефіцієнт якості - 

0,890). Третє місце займає СТ моделі MB Actros 1836 (коефіцієнт якості - 0, 876). Четверте 

місце займає СТ моделі Iveco Stralis (коефіцієнт якості - 0, 874). П'яте місце відповідно 

займає СТ моделі MAN 18480 (коефіцієнт якості - 0,850).  

За результатами дослідження вибору ефективного причіпного складу, можна 

зробити висновок, що за значенням інтегрального коефіцієнта конкурентоспроможності, 

позицію лідера займає напівпричіп ВАП паперу в рулонах моделі Langendorf Flatliner 

(інтегральний показник коефіцієнта конкурентоспроможності - 0,319). На другому місці 

напівпричіп моделі Faymonville Prefamax (0,314). Третє місце займає напівпричіп моделі 

Orthaus (0,312). Четверте і п’яте місце займають напівпричепи моделі Gray & Adams (0,307) 

і Tonghua (0,305). І останнє місце займає напівпричіп моделі Qianxing (0,299).  

Робимо висновок що в якості ВА для ВАП паперу в рулонах ефективно 

використовувати СТ моделі Volvo FM9 і напівпричіп-інлоудер моделі Langendorf Flatliner.  

В четвертому розділі кваліфікаційної роботи на підставі отриманих результатів, 

проведений розрахунок показників інвестиційного проекту з оновлення парку РС АП, або 

для здійснення ВАП паперу в рулонах в міжнародному сполученні, що позицію лідерів для 

відповідних класів з аналізованого модельного ряду СТ моделі Volvo FM9 з 

напівпричепами-інлоудерами, моделі "Langendorf Flatliner".  



Розроблено інвестиційний проект для придбання десяти ВА. Визначено: період 

окупності інвестиційних проектів, чисту теперішню вартість, індекс прибутковості, 

внутрішню норму прибутку. Отримані показники ефективності інвестиційного проекту 

свідчать про можливість його реалізації для умов, що розглядаються.  
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