
/31/ 
l\llitticTepCTBO ocBiTH i HayKH Yi-..-pa'iHH 
HauioH8.ilbJlltll ,-exHi'-IHltH yHisepc11TeT 

<<[J,HinpoBCbK8 noniTeXHiK8)) . 
cf) j HaHCOBO-eKOH0'.\11 '-IH HII 

\ ll•31() ,11,T.:T) 

Ka~1e,upa eKOHOJ-tiKH Ta eKOHO;>,li'-IHO'i Ki6epHeTHKH 
(11nam1 Ha:JBa) 

ll05lCHIOBAJlbl-11-\ 3ACTl1CKA 

~sa.1ict>ii-:auiit11o'i po6oTn cTyne11t0 -~6:!:!a.!!K~aJJ=a:::.Bi:<.P:::.a __ -:-----:-
(6aKaJta11rn. cneuianicra. ~mricTpa) 

cTy.'.leHTa Ky3b~leHKO Bna.n11cnasa Cepri 110B11 '-la 
(nu;i 

aKallCM i<111 o'i rpynH .:::0.:::.5...,,1_-!.,;I 8~-_,_1 _________________ _ 
(WltCj>p) 

en e u i a.l l, 11 OCTi .,:0.:::,5...:.1..::E..,_K::.,O::.,H...,O::..,M=i K.,_,a=-----------
("o:t i rni·mu c11cuia.1b11oc-ri) 

. . cneu1an1Jau11 _________________________ _ 

Ja ocsiT1:11>0-npo<t>ecittHOt0 nporpal\10JO _______________ _ 
(o$i11il\11a H3.'lsa) 

11a Te)t)' 011THMi3auisi 8Hp06HH'-IO'i nistJll,HOCTI nAT (( lHTCpnaHn H~l)KH!,OAHinpoBCbKHH 

Tpv6onpoKaTtt11i1 JasoJJ, • A 
(mosa Ja ttaKl\'.lo~ pc~-ropn) 

Kepio1111i;:11 
fipilRIUUe, 

i11it.liaJ111 
Po·1.:tin I Jle:,.111.ne11Ko M.A. 

I Po1:.un 2 }leMll.ne11Ko M.A. 
PoJ.':(in 3 f\eMn.ne11Ko M.A t Po1.1i:1 4 .D:e~n,neHKO M.A 

L~1te1ne111· MewcnllKOB n.1 
r 
~PMOKOH rnO!lCJ) Ka6a'leHKO )l.8. 

Ouiuica 1a wKanoio 
pcflnrHl'OOOlO 

~.5 
8'5 
,;,; 
~5 

~, 
~,;-

Auinpo 
2022 

itrCTHTI'UiUHOIO 
? -

S) / /J 

C /J~ '>¤, 
• 1 

' .,., 
I 

~,:.~o 
' 

<?..-r f_.t-
V 

Ililln11c 
- -

' , .,,,.,_ i: 

» ~· 
' 17 

(/ . 

bv'l 
II .., ./ 
V/'1K, 

I 

I 



I 

: 

3ATBEP)l)KEHO: 
8.0. 3aBi,uysaYa Kacpe,up11 

eKOHO. 

3AB,l(AHIDI 
ua KBaJ1i$iKauiii11y po6oTy 

cTyneHIO 6aKaJiaspa 
(6aKa.1aspa. c11cuiru1icTa. ~rnncrpa) 

HOMit.JHO"i Ki6e HeTHK11 
(noa11a 11arna) 

q iKaHOBa O .. 
ni:1n11c) ~,c;.. • ~111) 

cryne11ry Ky1br.teHKO Bnag11cnasy Cepritios11t.iy aKa.llCMit.t11o"i rpynH 051-18-1 
(npiJsmue ra iHiuia.111) (w11¢ip) 

cneuiaJtbHOCTi 051 EKOH01'-liKa --------------------. . ... 
cneu1aJ111au11 __________________________ _ 

3a OCBiTHbO-npo4>cciHHOIO nporpal\lOIO -----------------
Ha TC:\IY <<0nTHr.ti3au,ijj_ BHp06HHt.JO"i JJ,i.sIJibHOCTi IlAT (( lHTepr,atin I-111)f(HbO,ll,HinpoBCbKHH 
Tpy6onpoKaTHHH 1aaop.» aig 12.05.2022 N2 254-c 

Po3,uin 31\'tiCT Tep~1i11 
BHKOHaHHSI 

PoJ..1im1 1 AHani3 opraHi3auiH11oi' cTpyKTypH. AHani3 30.04-15.05 .22 
d>iHaHCOBO-eKOHOMi 0IHOro CTaHy nit1noHeMCTBa 

Po3i:dn 2 Po3p06Ka eKOHOMiKO-MaTer-taTHtfHHX MO.UerreH 16.05-27.05.22 
ni.nB11UJ.el!Hl! ec~eKTHBHOCTi ,uil!JThHOCTi 
ni,[(fl011E:MCTBa 

Po".l,uin 3 Po3p06Ka iHcJ>opMauia1101 CHCTeMH 28.05-08.06.22 
Oq>Opl',{fleH.Hl! )J.HTIITOMHOi" po60TH, ni.nroTOBKa .no 09.06-13.06.22 3ax11cTV Ha .l(E"K 'i, 

: ,, 

Ja BJJaH HSI BHJlaHo '---:~Jft:~4~==::;~-::f_=--~LleMH,l],eHKO M.A .. 
.[(aTa BH!latJi 30.04.2022 

(ni)l.m1c KCpiBIIIIKa) (npiJBHIUC. iHiUiaitH) 

AaTa noJ:(aHHSI no eKJaMenauiuuoi' KOMici"i 

llpHHHHTO IlO BHKOHaHHSI y~ 
(~.acirra) 

15.06.2022 

~Hinpo 2022 

Ky3bMeHKo B.C .. 
(n1s> 



 
 

  

РЕФЕРАТ 

Пояснювальна записка:  161 сторінка, 21 рисунок,  15 таблиць і 3 додатка. 

Метою даної дипломної роботи є розробка заходів підвищення конкурентос-

пособності підприємства ПАТ «Інтерпайп Нижньодніпровсткий трубопрокатний за-

вод» з використанням економіко – математичного моделювання, яке враховує еконо-

мічні, ринкові і виробничі обмеження.  

Об’єктом дослідження є процес підвищення конкурентоспособного функціо-

нування підприємства ПАТ «Інтерпайп Нижньодніпровсткий трубопрокатний завод» 

з багато номенклатурним виробництвом. 

Предметом дослідження є методи управління витратами на виробництво, реа-

лізацію продукції підприємства та максимізація прибутку з мінімізацією собівартості 

при багато номенклатурному виробництві. 

Для здійснення поставлених завдань були використані наступні методи дослі-

джень: цілочислове програмування, симплекс метод, метод економіко-математичного 

моделювання. 

За допомогою інструментів і методів «Пошук рішення» були здобуті дані для 

створення моделей. Далі дані оброблювалися та класифікувалися. 

Результати дипломного дослідження знайшли практичне застосування на підп-

риємстві ПАТ «Інтерпайп Нижньодніпровсткий трубопрокатний завод», а також еко-

номіко – математичні  моделі були прийняті як інструмент для оптимізації плану ви-

пуску продукції, максимізації прибутку при умовах зменшення собівартості, але з ма-

ксимальним об’ємом виробничих потужностей підприємства та обмеженнями на ва-

ртість площі і трудові затрати. Мінімізація собівартості продукції при випуску про-

дукції рівному попиту на неї. 

ЛІНІЙНЕ ПРОГРАМУВАННЯ, МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, СОБІВАРТІСТЬ, МАТЕРІА-

ЛЬНІ РЕСУРСИ, РЕГРЕСІЯ, МАКСИМІЗАЦІЯ ПРИБУТКУ, ОПТИМІЗАЦІЯ ПРОДАЖІВ, ЕКО-

НОМІКО – МАТЕМАТИЧНА МОДЕЛЬ, ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА, СИСТЕМА ПІДТРИ-

МКИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕННЯ.
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ВСТУП 
Перехід України до ринкових відносин, а також розвиток конкуренції викли-

кають необхідність в удосконаленні засобів ведення бізнесу. На даний момент вітчи-

зняні підприємства опинилися перед проблемою підвищення ефективності викорис-

тання свого виробничого потенціалу, більшість з них вимагає технічного переозбро-

єння, модернізація технологічних процесів, а також використання сучасної сировин-

ної бази. 

Актуальність даної проблеми полягає в тому, що сучасний етап розвитку ри-

нкових відносин в Україні вимагає від вітчизняних підприємств  активних дій з під-

вищення ефективності їх функціонування. Лише висока ефективність може забезпе-

чити конкурентоспроможність підприємства, а внаслідок цього – його благополуччя 

та комерційний успіх. У зв’язку з кризою стан економіки значно погіршився, що ак-

туалізує необхідність вирішення проблем, пов’язаних з підвищенням ефективності 

діяльності підприємств. Економічна ситуація, що склалась сьогодні, диктує необхід-

ність пошуку нових шляхів підвищення ефективності діяльності підприємств, аналізу 

причин і факторів, що стримують їх розвиток.  

Посилення конкуренції у більшості галузей економіки України, прискорення 

політичних і соціальних змін обумовлює необхідність забезпечення підприємствами 

стійких ринкових позицій. 

Конкурентоспроможність фірми — здатність виробляти й реалізовувати шви-

дко, дешево, якісно, продавати в достатній кількості, при високому технологічному 

рівні обслуговування. Конкурентоспроможність фірми — це можливість ефективно 

розпоряджатися власними й позиковими ресурсами в умовах конкурентного ринку. 

Виробництво й реалізація конкурентоспроможних товарів — обов'язкова умова кон-

курентоспроможності фірми. У ширшому змісті для забезпечення конкурентоспро-

можності необхідна систематична робота з усього виробничо-господарського циклу, 

що приводить до конкурентних переваг у сфері НДДКР, виробництва, управління, 
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фінансів, маркетингу й т.п. Конкурентоспроможність фірми є результат її конкурент-

них переваг по всьому спектру проблем управління компанією. 

Критерій конкурентоспроможності — рівень продаж і стабільне місце на ринку. 

Оптимізація політики поведінки в умовах специфічного ринку України здатна істотно 

підвищити «виживаність», стабільність, тривалість конкурентних переваг і забезпе-

чити подальше зростання підприємства. Поняття конкурентоспроможності містить у 

собі великий комплекс економічних характеристик, що визначають положення фірми 

на галузевому ринку (національному або світовому). Цей комплекс може включати 

характеристики товару, обумовлені сферою виробництва, а також фактори, що фор-

мують у цілому економічні умови виробництва, і збуту продукції. Рівень конкуренто-

спроможності підприємства — дзеркало, в якому відображаються сукупні підсумки 

роботи практично всіх служб підприємства. 

Численні теоретичні та практичні праці, присвячені дослідженню специфіки ви-

користання на вітчизняних ринках засобів підвищення рівня конкурентоспроможно-

сті підприємств, ефективності виробництва та здійснюваних стратегій, залишають не-

вирішеною ще значну кількість питань. 

Серед напрямів, що потребують дослідження, доцільно виділити шляхи покра-

щення конкурентоспроможності підприємства, що суттєво впливає на розроблення 

стратегії і тактики діяльності підприємств на ринку. Ця категорія є об’єктом дослі-

дження іноземних та вітчизняних науковців як у межах загальної стратегії (Загорна 

Т.О., Іванова Ю.Б., Тищенка О.М., Кавасаки Г., Калягин Г.В., Котельніков Д.І.та 

інші), так і з позицій окремих стратегічних напрямів: стратегічного маркетингу (Ан-

тонюк К. І., Борисенко З., Вагин И., Дейли Дж, Должанський І.З., , Задорожна С.М., 

Куденко Н. В.), менеджменту (А.В. Войчак, Б.А. Соловйов), організації виробництва 

(Є.П. Голубков, А.О. Старостіна) тощо. Безпосередньо розробленню шляхів покра-

щення конкурентоспроможності підприємства присвячено роботи К. І. Антонюк, Д. 

Траута, С. Дібба, Г. Хулея, О.В. Зозульова. У працях науковців досліджено проблеми, 

пов'язані з теорією та методологією шляхів покращення конкурентоспроможності 
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підприємства: розглянуто види, рівні, чинники, етапи, стратегії, критерії та інші суб-

категорії. Разом з тим чимало аспектів залишається не розкритими. Поглибленого 

аналізу, уточнення, узагальнення та вдосконалення потребують причинно-наслідкові 

зв’язки, існуюча теоретико-методологічна база, основні чинники, що впливають на 

досліджуваний процес, специфіка його реалізації на різних ринках. 

Метою даної дипломної роботи є розробка заходів підвищення конкурентос-

пособності підприємства з використанням економіко – математичного моделювання, 

яке враховує економічні, ринкові і виробничі обмеження.  

Вибір цієї мети обумовлений необхідністю виявлення факторів, які впливають 

на рівень конкурентоспособності продукції підприємств, встановлення закономірно-

стей формування витрат і, на цій основі, створення системного методу управління 

витратами, що дозволяє формувати ефективну цінову політику підприємства і забез-

печити його прибутковий розвиток. 

Досягнення поставленої мети здійснюється шляхом: 

1. аналізу та теоретичного узагальнення існуючих методів управління ви-

тратами на підприємстві; 

2. розробки обґрунтованого методу управління витратами за місцем їхнього 

виникнення в розрізі статей і елементів витрат; 

3. визначення залежностей, що віддзеркалюють вплив вхідних параметрів 

виробничих процесів на прибуток продукції. 

Об’єктом дослідження є процес підвищення ефективності функціонування 

підприємства ПАТ «Інтерпайп Нижньодніпровсткий трубопрокатний завод» з багато 

номенклатурним виробництвом. 

Предметом дослідження є методи управління витратами на виробництво та ре-

алізацію продукції підприємства при багато номенклатурному виробництві, щоб під-

вищити конкурентоспроможність підприємства. 

Методологічну основу проведених досліджень склали сучасні теорії управ-

ління витратами. Вирішення окремих завдань здійснювалось такими методами: 
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критичного аналізу та узагальнення теоретичних досліджень; аналізу і синтезу еко-

номічних процесів при виявленні і дослідженні впливу особливостей виробничого 

процесу підприємства з багато номенклатурним виробництвом на собівартість проду-

кції; обробки ряду динаміки при виявленні закономірностей впливу макроекономіч-

них факторів на показники ефективної діяльності підприємств, економіко-математи-

чного моделювання при побудові моделі формування собівартості продукції; алгори-

тмізації розрахунків за допомогою електронних таблиць. 

Новизна даної дипломної роботи складається у: розробці економіко-мате-

матичних моделей в яких запропонували нові обмеження, які не використовувалися 

раніше в моделях для аналогічних підприємств та у застосуванні методу економіко-

математичного моделювання на данних собівартості продукції для математичного об-

ґрунтування управлінських рішень. 
 

 

 

 

 

 

 


