HE BPaXOBYETHCS HEOOX1IHICTD IMOCTIHHOIO I IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

’KOJIHE 3 TpPaKTyBaHb HE AKIIEHTY€ yBary Ha palllOHAJIbHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypcis;

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ma€ OyTH JOCSTHyTa ©O€3 HAaHECEHHS IIKOIN
OTOYYHOYHM.

Tax, mianpueMcTBO MOXKE MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, HAIPUKIIA],
[UIIXOM YXHUJIEHHS BiJl MOJATKIB, €KOHOMIi KOIITIB HA MPUPOJOOXOPOHHHUX 3aX0JaX
TOILIO.

Takum dYHMHOM, 3 YypaxyBaHHS BHUIIEHABEICHUX 3ayBAKEHb AaBTOPOM
NPOIMOHYETHCSI BHU3HAYUTH TOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY, SIK 3/IaTHICTD
MiIPUEMCTBA B ICHYIOUYMX yMOBax ©0€3 IIKOJU OTOYYHUMM e(EeKTUBHO Ta
palioHaJIbHO BUKOPHCTOBYBATH HAasiBHI PECypcH i JIOCSATHEHHS YCHIXy B
KOHKYpPEHTHIA OOpoTbOl Ta BHUIOTOBJICHHS MPOAYKIII 1 HaAaHHS MOCIYT, L0 3a
TEXHOJIOTIYHUMH 1 IIHOBUMH XapaKTePUCTUKAMH € OUIbII MPUBAOITUBUMHU IS
CIIO’KMBAya, a TAKOX MOIIYK PE3ePBHUX JKEper JJIs MOCTIMHOTO IMiIBUILICHHS PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B MAOyTHHOMY.
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OIIIHKA JOBI'OCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIHIIPOMOXHOCTI

HIAITPUEMCTBA

Jlamuwes K.O., doyenm xagedpu mapxemuney,
Kapaynosa IO.B., macicmpanm, KpHY, m. Kpemenuyk, Yxpaina

B yMoBax XOpcTOKOI KOHKYpEHIIi MiANPUEMCTBAM HEOOXIAHO PO3pOOIATH

JOBIOCTPOKOBY ~ CTPATETil0 ToOCMoAapchkoi JisiibHOCTI. [lpm 1bOMYy BHUHUKae
npo0siemMa afeKBaTHOI OIIHKM KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiAINpUEMCTBA Yepe3 CUCTEMY
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KUIBKICHUX Ta SIKICHUX MapaMeTpiB 3 pO3paXyHKOM IHTErpajbHOr0O MOKa3HUKA MOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

JocnmixeHHs: MUTaHb 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
yepe3 YNpaBIiHHSI HOTO PO3BUTKOM B PHUHKOBUX YMOBaX BHUCBITIMIM Yy CBOIX
HayKkoBux pobortax I. Aucodpd, M. Iloprep, . Pikapno, @. Kotnep, P. darxyTtaiHos,
€. IBaHOB Ta 1H.

TepMmiH «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIJIIPUEMCTBAY K €KOHOMIYHA KaTeropis
Ma€ KiJIbKa TPAaKTOBOK. 3 iX CEMaHTHUYHOI'O aHalli3y MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh — KOMIUIEKCHA TMOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA, SKa
BiTOOpaKy€e CTYMiHb MEpeBaru CyKyMmHOCT] OI[IHOYHUX MOKA3HUKIB MOTO AiSTBHOCTI,
10 BU3HAYAIOTh YCIIX MiAMPUEMCTBA Ha TIEBHOMY PUHKY 3a TIEBHUI MPOMIKOK 4acy,
T BITHOIICHHIO JI0 CYKYyITHOCT1 MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTIB.

MeTtonu OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPHEMCTBA HAa LEeHd 4Yac €
31e01Iblle HAayKOBHMMM: BOHHM MalOTh PEKOMEHJAUIMHUA XapakTep 1 HE €
000B’I3KOBUMHU JUIsl 3aCTOCYBaHHS. B VYkpaiHi JOHMHI HE ICHY€ METOAMKU OL[IHKH
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOCTIOZIApIOI0Y0ro ¢y’ eKkTa sl iJieH Jep:KaBHOTO
yIpaBJIiHHS, 1 11, K CIPaBeJIMBO 3a3HAYalOTh OKpeMi (DaxiBIll, € OJIHIEIO 3 TPUIUH
HU3BKOTO PIBHS YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Yy CEKTOpl JIEep>KaBHOMY
CEKTOpI.

Meroauka PO3paxyHKy «IHJIEKCY MIKpPOEKOHOMIYHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1» TPYHTY€EThCS Ha KOHIICMII KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.
MeTon  OLiHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI — MIANPUEMCTBA HAa  OCHOBI
pPO3paxyHKy PUHKOBOI YACTUHM IPYHTYEThCS Ha Te€31, 3TAHO 3 SIKOK M YaCTKOIO
OiJOPUEMCTBA HAa PUHKY 1 MWOro pEeHTa0EeNbHICTIO ICHYE TaKWWd CHJIBHHM
KOPEJSIIHUN 3B'S30K, 10 MOr0 ICHYBaHHS, SIK 3a3Hadae P. MiHitep, TOXOAUTH 10
«pemNiriiHux mnepexkoHanp» [1, c¢. 27]. 3rimHO 3 UM TMIiIXO0JIOM, PUHKOBA YacTKa
HIANPUEMCTBA — II€ NMUTOMA Bara Moro Oi3Hec-omepalliii B 3arajJbHOMY 00Cs31
omepauiii Ha JaHOMy puHKY. OLIHIOBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 32
MTOKA3HUKOM PUHKOBO1 YaCTKHU IAMPUEMCTBA CYTIPOBOKYETHCS BUIJICHHSIM TTIEBHUX
CTaHJAPTHUX TIOJIOKEHb Ta BIHECEHHSM TMIANPHEMCTBA JO KJacy ayTcaijepis,
CepeaHsKiB, JifepiB, a00 TaK 3BaHUX «IATIEHTIBY», «CIPUX MHUIICH», «CIOHIB» Ta
«bereMoTiB» [2].

Mogenb OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI HOPMHU CIIOKHBYO1
BapTOCTI IPYHTY€ETHCS HAa BU3HAUYEHHI 00CITy MOTped MOTEHIITHIX CIIOXKUBAUiB Ta iX
CIIBCTABIICHHI 3 pEAJbHUMH BIACTUBOCTSMHU IEBHOTO TOBapy. [Hakie Kaxydw,
«bopmysia CIOKUBUOI BapTOCTI — I CHIBBIJHOIICHHS MI)XK CYMOIO BJIACTHBOCTEH
TOBapy Ta c(eporo moTped y IUX BIACTUBOCTAX ToBapy» [3, c. 46]. OuiHroBaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3a I[I€I0 MOJICIUTIO Tepeadadae NeTambHy CErMEHTAIlIIo
PUHKIB 3a TIEBHUMHU O3HaKaMH Ta PO3PAaXYHOK y3arajJbHIOIOUOTO TOKa3HHUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpueMctBa [4]. Ik B Mexax PEHTHHTOBHX CHCTEM,
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MOJIEJIb OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJANMPUEMCTBA HAa OCHOBI CIOXKHBYO1
BapTOCTI TPYHTYETHCS BUKIIOYHO HAa E€KCIEPTHOMY IMiJIXOJl, IO CYTTEBO 3HUXKYE
00’ €KTUBHICTh y3arajibHIOIOYOTO BUCHOBKY.

Mogenb OILIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha OCHOBI TIOJIOXKEHb Teopii
e(eKTUBHOT KOHKYPEHIi 0a3y€eThCsl HA PECYPCHIi mapaurMi KOHKYPEHTHOTO YCIIXY
1 mependadae OIIHKY €(EKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS MaTepiaibHUX, (PIHAHCOBUX,
IHTEIEKTyaJIbHUX Ta YIPaBIIHCHKUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA, K1 MOAUIAIOTHCS Ha
NIEBHI TPYIH 3 BIJMOBIIHUMH TTOKa3HUKaMU Ta KoedillieHTaMu BaromocTi [3].

['pacdiuni Mozeni OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TepedavyaroTh
noOyI0By TIEBHUX MATPHIlb, 00 «ITOJIsI OI[IHIOBaHHS, IO X HA KBaapaTH (30HH),
K1 BIJMOBIAAIOTh TEBHOMY PIBHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, Ta BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy miAnpueMcTBa. ['padiyHUM I1HCTPYMEHTOM TMOPIBHSHHS
cTaHy (YHKIIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA Ta MOro KOHKYPEHTIB € moOyjoBa
0araTOKyTHUKIB ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — y  BHUIJIIAI  BEKTOpIB-BiceH,
CIIBCTaBIICHHS SKUX J[03BOJISIE BHUSIBUTH CIA0KI Ta CHJIBHI CTOPOHH ITiANPUEMCTBA
[5, c. 254]. Jlns KUIBKICHOTO BHUMIPIOBaHHS IIMX CTOPIH TaKOX BHKOPHUCTOBYETHCS
eKCIIEPTHUN MAX1T — METOJ IIKaltOBaHHs. 3arajJlbHUM HEIOJIIKOM TpadiuyHuX
METO/IB € iX (PyHKI[IOHAJIbHa OOMEXEHICTh: BOHH J03BOJIAIOTH C(HOPMYJIIIOBATH TEBHI
BHCHOBKH II0JI0 HANpPsIMKIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHEMCTBA,
alme He 3a0e3MeuyroTh TOJIOBHOTO — IHTErPalibHOI OIlIHKK PEadbHOTO pPiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiITPUEMCTBA.

AHaJli3 HaBeJECHUX METO/IB OLIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPHUEMCTBA
BKa3y€ Ha HasBHICTh PO3ODKHOCTEM HE TUIBKU METOJIOJIOTIYHOIO Xapakrepy, a i
1aX0Ay 10 (POpMyBaHHSA MEPENIKY NOKa3HUKIB.

Takum yrHOM, y poOOTI BU3HAUYEHI MEBHI PO301’KHOCTI TEOPETHUHUX MOJIETIEH
OI[IHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  CyO’€KTIB  rocmojapioBanHs. (OcTaTo4HO
HEBHUPIMICHUMHU 3aJHUIIAIOThCS TMPoOJieMH BHOOPY YHIBEPCAIBLHOIO TOKa3HUKA 1
Ha0Opy YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, a TaKOX IMOJOJIAHHS
cy0’eKTHUBI3MY TIpH i OIIIHIII.
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HIJISAXY NIJIBUIIEHHA IHBECTUIIAHOI IPUBABJIUBOCTI
NIJIIIPUEMCTB HA OCHOBI Y3IO/[)KEHHS IHTEPECIB IHCTUTYIIIA

Mapxatiuyk M. M., acnipanm xkagheOpu ekoHOMIKU Ma YNPAGILIHHS,
Hon/[TY, m. Anuescvk, Ykpaina

Cryninp 30a7aHCOBAHOCTI IHTEPECIB CYyO’€KTIB 1HBECTHUIIIMTHOTO MpPOIECY €
BAYXTMBOIO XapPaKTEPUCTUKOIO MIMPUEMCTBA SIK 00’ €KTY KalliTaJoBKJIaJeHb. biibI
1HBECTHUIIIMHO MPUBAOJIMBUM 3a 1HIIUX PIBHUX YMOB € T€ MIANPHEMCTBO, ISJIbHICTh
SIKOTO TIOTOJPKEHA 3 BUMOTaMH OCHOBHUX 3aIlIKaBJICHUX CTOPiH, OCKIIBKH JIUIIC TTPU
BUCOKOMY pIBHI IOrO/)KEHOCTI 1HTEPECIB MOXJIMBA YCIIIIHA  peani3anis
IHBECTUIIIMHMX TIPOEKTIB Ta CTIMKWNA PO3BUTOK MiANPUEMCTBA. [ HOOKwMIA
B3a€MO3B’SI30K TPOILIECIB, SKI BUHUKAIOTh B PE3yJIbTaTl 1HBECTHIIHHOI ISUIBHOCTI
HiJIpUEMCTBA, OOYMOBIIIOE HEOOXIJTHICTh aHAII3yBaTH Ta OL[IHIOBATH BIUIMB PI3HUX
YUHHUKIB Ha pIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI IHTEPECIB 1HCTUTYIH, fIKI OEpyTh ydacTb y
IHBECTHUIITHOMY TIpolleci Ta BpaxOByBaTW IX MpH poO3podIi 3axoJiB MIOJ0
dbopMyBaHHS 1HBECTUIIIMHOI TMPUBAOIUBOCTI MIANPUEMCTBA. 3 OINISIAY Ha 1€,
aKTyaJIbHUM € MMUTAHHS MOIIYKY NUIAX1B IiJBUIICHHS 1HBECTUIIIMHOT MTPHUBAOIUBOCTI
MIJIPUEMCTB Ha OCHOBI Y3TOJI)KEHHS IHTEPECIB IHCTUTYLIH.

{06 3po3yMmiTH MPHUYMHHU, SAKI 3aBaXKAIOTh JUHAMIYHOMY PO3BHUTKY
MiIpPUEMCTBA HAa OCHOBI 1HBECTHIIINM, HEOOXIJHO TMpOaHai3yBaTH CTYIIIHb
3aJI0BOJICHOCTI IHTE€PECIB Cy0’€KTIB 1HBECTHIIIITHOTO MPOIECY Ta BUOKPEMHUTH THX 13
HUX, SKI OUIbIIE BIUIMBAIOTh HA pPO30AJIaHCOBAHICTb, 3 METOI0 IOJAIBIIOTO
BIPOBA/PKCHHS  3aXOJIB  IIOJA0 MIJABUIIEHHS IHBECTULINHOI MpUBAOIMBOCTI
MiIPUEMCTBA Ha OCHOBI OUIBII TOBHOTO BpaxyBaHHsS IHTEPECIB I1HCTUTYIIIH
(mep»xaBu, BJACHUKIB MiAMPUEMCTBA, IHBECTOPIB Ta 1H.).

Maroun iHboOpMalliI0 MpPO CTYHiHb 3aJI0BOJIEHOCTI 1HTEPECIB KOKHOTO
OKpeMOro cy0’eKTa 1HBECTHULIIMHOTO TMpolLecy, IMOB’A3aHOr0 3  JISUIbHICTIO
KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, MOKHAa POOUTH BHCHOBKM IPO MPUYMHH HASBHOCTI
PO30aJIaHCOBAHOCTI Ta BIPOBAKYBATH 3aXOAH IIOAO MiIBUIIECHHS 30aJaHCOBAHOCTI
1HBECTHUIIMHUX 1HTEPECIB.

Pe3epBu  migBUINEHHS  1HBECTHINIMHOI  NPUBAOIMBOCTI  MIANPHUEMCTBA
3HAXOAATHCS Y PO3YMiIHHI KEPIBHUITBOM 1HTEPECIB KOXKHOI OKPEMOi 1HCTUTYIIII, KA
npuiiMae ydacTh B 1HBECTHIIMHOMY mporeci. BmpoBamkeHHs 3axoAiB MI0J0
MiIBHINEHHS  CTYNEHS 30aJaHCOBAHOCTI  IHTEPECIB  1HCTUTYLIH  CHIPUATHME
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