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HIJISAXY NIJIBUIIEHHA IHBECTUIIAHOI IPUBABJIUBOCTI
NIJIIIPUEMCTB HA OCHOBI Y3IO/[)KEHHS IHTEPECIB IHCTUTYIIIA

Mapxatiuyk M. M., acnipanm xkagheOpu ekoHOMIKU Ma YNPAGILIHHS,
Hon/[TY, m. Anuescvk, Ykpaina

Cryninp 30a7aHCOBAHOCTI IHTEPECIB CYyO’€KTIB 1HBECTHUIIIMTHOTO MpPOIECY €
BAYXTMBOIO XapPaKTEPUCTUKOIO MIMPUEMCTBA SIK 00’ €KTY KalliTaJoBKJIaJeHb. biibI
1HBECTHUIIIMHO MPUBAOJIMBUM 3a 1HIIUX PIBHUX YMOB € T€ MIANPHEMCTBO, ISJIbHICTh
SIKOTO TIOTOJPKEHA 3 BUMOTaMH OCHOBHUX 3aIlIKaBJICHUX CTOPiH, OCKIIBKH JIUIIC TTPU
BUCOKOMY pIBHI IOrO/)KEHOCTI 1HTEPECIB MOXJIMBA YCIIIIHA  peani3anis
IHBECTUIIIMHMX TIPOEKTIB Ta CTIMKWNA PO3BUTOK MiANPUEMCTBA. [ HOOKwMIA
B3a€MO3B’SI30K TPOILIECIB, SKI BUHUKAIOTh B PE3yJIbTaTl 1HBECTHIIHHOI ISUIBHOCTI
HiJIpUEMCTBA, OOYMOBIIIOE HEOOXIJTHICTh aHAII3yBaTH Ta OL[IHIOBATH BIUIMB PI3HUX
YUHHUKIB Ha pIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI IHTEPECIB 1HCTUTYIH, fIKI OEpyTh ydacTb y
IHBECTHUIITHOMY TIpolleci Ta BpaxOByBaTW IX MpH poO3podIi 3axoJiB MIOJ0
dbopMyBaHHS 1HBECTUIIIMHOI TMPUBAOIUBOCTI MIANPUEMCTBA. 3 OINISIAY Ha 1€,
aKTyaJIbHUM € MMUTAHHS MOIIYKY NUIAX1B IiJBUIICHHS 1HBECTUIIIMHOT MTPHUBAOIUBOCTI
MIJIPUEMCTB Ha OCHOBI Y3TOJI)KEHHS IHTEPECIB IHCTUTYLIH.

{06 3po3yMmiTH MPHUYMHHU, SAKI 3aBaXKAIOTh JUHAMIYHOMY PO3BHUTKY
MiIpPUEMCTBA HAa OCHOBI 1HBECTHIIINM, HEOOXIJHO TMpOaHai3yBaTH CTYIIIHb
3aJI0BOJICHOCTI IHTE€PECIB Cy0’€KTIB 1HBECTHIIIITHOTO MPOIECY Ta BUOKPEMHUTH THX 13
HUX, SKI OUIbIIE BIUIMBAIOTh HA pPO30AJIaHCOBAHICTb, 3 METOI0 IOJAIBIIOTO
BIPOBA/PKCHHS  3aXOJIB  IIOJA0 MIJABUIIEHHS IHBECTULINHOI MpUBAOIMBOCTI
MiIPUEMCTBA Ha OCHOBI OUIBII TOBHOTO BpaxyBaHHsS IHTEPECIB I1HCTUTYIIIH
(mep»xaBu, BJACHUKIB MiAMPUEMCTBA, IHBECTOPIB Ta 1H.).

Maroun iHboOpMalliI0 MpPO CTYHiHb 3aJI0BOJIEHOCTI 1HTEPECIB KOKHOTO
OKpeMOro cy0’eKTa 1HBECTHULIIMHOTO TMpolLecy, IMOB’A3aHOr0 3  JISUIbHICTIO
KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, MOKHAa POOUTH BHCHOBKM IPO MPUYMHH HASBHOCTI
PO30aJIaHCOBAHOCTI Ta BIPOBAKYBATH 3aXOAH IIOAO MiIBUIIECHHS 30aJaHCOBAHOCTI
1HBECTHUIIMHUX 1HTEPECIB.

Pe3epBu  migBUINEHHS  1HBECTHINIMHOI  NPUBAOIMBOCTI  MIANPHUEMCTBA
3HAXOAATHCS Y PO3YMiIHHI KEPIBHUITBOM 1HTEPECIB KOXKHOI OKPEMOi 1HCTUTYIIII, KA
npuiiMae ydacTh B 1HBECTHIIMHOMY mporeci. BmpoBamkeHHs 3axoAiB MI0J0
MiIBHINEHHS  CTYNEHS 30aJaHCOBAHOCTI  IHTEPECIB  1HCTUTYLIH  CHIPUATHME
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MiBUIIIEHHIO 1HBECTHUIINHOT MPUBAOIMBOCTI MiAMPUEMCTBA, PO3BUTKY Ha OCHOBI
1HBECTHUIIIH, O1IBIT YCIIITHOMY BIPOBAKEHHIO IHBECTUI[INHUX MPOEKTIB.

3axoayd MO0 TIJBUINCHHS 1HBECTHUILINHOI MNPUBAOIMBOCTI MIANPHUEMCTBA
3ajieXaTh BlJ HANpsIMKYy HalOUIbIIOrO BIUIMBY Ha po30ajaHCOBAHICTh 1HTEPECIB.
Sxmio OanaHc 1HTEpPECIB MOPYIIYETHCS MEPEBAXKHO 3a PaxXyHOK HE3aJ0BOJIEHOCTI
iHTepeciB  BJACHUKIB, TO JUIS MIABHINCHHS 1HBECTHIIIMHOI IPHUBAOIMBOCTI
MIIPUEMCTBA B TEPUIy Yepry HEOOXIMHO 3alpOBAJAUTH 3aXOAH, SKI TMO3UTHBHO
BIUTMHYTb Ha 3aJJ0BOJICHICTh iXHIX 1HTEPECIB.

Ockinbku 30UIBIIEHHST BapTOCTI (IIIHHOCTI) MIANPUEMCTBA € OJHIEID 3
KJIFOUOBHUX I[UIEH BJIIACHMKIB MIANPUEMCTBA B CyYaCHUX YMOBAX IOCIOJApIOBaHHS, a
TaKOXX YUHHUKOM, SKUH TPHUBAOIIOE JO MIANPUEMCTBA 1HBECTOPIB, TOMY JUIS
MIJBHUINCHHS 3aJ0BOJICHOCTI IHTEPECiB BJIACHUKIB Ta IHBECTOPIB, HEOOXITHUM €
BIIPOBAPKCHHS 3aXO0J1B, CIIPIMOBAHUX Ha 30UIBIIEHHS BapTOCTI MiAnpueMcTBa. Ha
HiJIpPUEMCTBAX, /1€ BapTICHO-OPIEHTOBAHE YHPABIIIHHS HE BIPOBAKEHO, JOLIBHOIO
€ KOHIICHTpAIlisl 3yCWJIb Ha CTBOPEHHI BapTOCTi. B IHIIOMY BHMAAKy IOIIHHO
aKTHUBI3yBaTU JISJBHICTh, CIIPSMOBAaHY Ha MIJBUIIEHHS BAapTOCTI MiANpHEMCTBA. Y
AKOCT1 3aXOJlIB IIOAO0 3a0e3MeyeHHs] 3pOCTaHHS IMOKa3HUKIB BapTOCTI MOXHA
BUJUIMTH  OCHUMApKIHT, PpPEIHKUHIPUHT  OI3HEC-TIPOIIECiB,  ayTCOPCHUHI  Ta
CyOKOHTpAaKTaIlil0, PECTPYKTYpHU3AIlIl0 Ta PEOpraHizallil0 pPecypcHOro MOTEHIIAy
I ITPUEMCTBA Ta iH.

Axmo  OGajmaHC  IHTEpeCiB  MOPYIIYEThCS  TMEPEBAXHO 32  PaXyHOK
HE3a/I0BOJICHOCTI 1HTEpECiB 1HBECTOPIB, TO I IIJIBUIICHHS 1HBECTUIIIHHOT
npUBaOJIMBOCTI MIANMPUEMCTBA B MEPILY YEPry HEOOXITHO 3aMpOBATUTH 3aXO/H, SIKI
JI03BOJISATH MIJBUIIKUTH B1JIJ1ayy BiJi IHBECTOBAHUX KOIIITIB Ta 3HU3UTHU 1HBECTULIIITHUN
pusuk. IlinBumieHHs eGEKTUBHOCTI IHBECTHUINMHOI IISUTBHOCTI IIOB’SI3aHO 3
PAIllOHAIBHICTIO  1HBECTUIIIMHOTO TIPOIECYy Ha TMIANPUEMCTBI, BIAMOBIIHICTIO
IPOEKTIB, IO PEaTi3yIOThCA, IHBECTUIIMHIA cTpaTerii, SAKOCTI yIpaBJIiHHS
1HBECTULIIMHUMH MPOEKTaMH Ta 1H. YTPABIiHHSA PU3UKAMU MOJIATAE B 1I€HTU(DIKAI]
Ta OLIHIOBaHHI PHU3UKIB, BHOOpPI METOJIB BIUIMBY Ha PU3UKH Ta BIPOBAKECHHI
3aXO0JIB 100 3MEHIIICHHS PU3UKIB Y 31CTaBJICHHI 3 PIBHEM JOXITHOCTI. 301IbIICHHS
iHpopMariiiHol TPO30pOCTI MIANPHUEMCTBA, cTabumizalis (IHAHCOBOTO CTaHYy,
CTBOPEHHSI KPEAMTHOI 1CTOpIii, OpraHizalisi NEpeBIpKU OyXTralTepChKOro OOJIKY
ayIMTOPCHBKUMU KOMIIAHISIMH, CTBOPCHHS HeMaTepialbHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Ta 1H. TaKOXX BIUIMBAE€ MO3UTHUBHO HA MIIBUIIEHHS NMPUBAOIUBOCTI MiAMPHEMCTBA B
oyax 1HBECTOPIB Ta 30UIBIIEHHS IXHbOI JOBIPH 10 O3HAYEHOTO IMiIMPUEMCTBA.

3axoau IMIOJ0 MiJABUINCHHS 1HBECTHIIIMHOI NMPUBAOIMBOCTI MIANPUEMCTBA Y
pa3i HEOOCTATHBbOI 3a/J0BOJIEHOCTI IHTEPECIB JAEp>KaBH JOIUIBHO PO3POOISATH B
HaMpPSAMKY 30UTBIIICHHS] MacITabiB BUPOOHUIITBA, BIPOBAKEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH,
AK1 CIPUSIIOTh M1 IBUIIIEHHIO MPOTyKTUBHOCTI mpaiti, 3MEHUIEHHIO
MaTEePiaJIOMICTKOCT, MIJBUIIEHHIO SKOCTI MPOMAYKIIi, CTBOPEHHIO HOBUX POOOUYUX
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Miciib 1 T.14. Ile m03BoMUTh 30UIBIINTH BiApaxyBaHHS 0 JACPKAHOTO OIOKETY Ta Yy
MICIIeBI OFO/KETH, 301IBIIUTH HAAXOHKEHHS 10 IIILOBUX (OHIIB BiJl 3ap0oOITHOT
maTu. B Tol ke Jac, po3mMpeHHs MisUTbHOCTI, peali3allis 1HBECTUIIIHHUX MPOCKTIB
BUKJIMKA€E 30UIbIICHHS 3aMHATOCTI y MIANPUEMCTB MOCTAYAJIbHUKIB MaTeplalbHUX
pecypciB Ta MOCIYT JJisl BAKOHAHHS MPOEKTY Ta 0e3MocepeIHIX BUKOHABIIIB pOOIT 3a
MPOCKTOM, a II¢ O3Haudae, MmO 30UTBIIUTHCS OO0CSAT BHUPOOHMIITBA MaTepiadbHUX
pecypciB Ta HaJaHHS TOCIYT Ha IHIIMX MIJMPUEMCTBAX, KUIBKICTH 3aiHATOTO
HACeJICHHsI, BHACIIJIOK YOro 30UIBIIMTRLCS JOX1J JepKaBU Y BUIIISAAI HAIXOMKCHb Y
OrO/KETH BCIX PIBHIB Ta (POHIM BiJl 0OCSTIB peaizaliii IpoayKIii Ta MOCIyT, a TAaKOX
30UTBINIATRCS BiApaxyBaHHS y MUIbOBI (OHAM BiJ 3apOOITHOI TUTATH Ta 3MEHINATHCS
BUTpPATH JIEPKABU 3 BUILIATU JOTIOMOTH 110 O€3pO0ITTIO.

METOAUKA ®OPMYBAHHS ITIPOI'PAMU EHEPI'OAYJIUTY HA
IMPOMUCJIOBOBHUX IIIAITPUEMCTBAX

Illempunxa B.FO., acucmenm xagedpu ekonomiku ma 6e3nexku niOonpuemMcmaa,
Cxionoegponeticbkull HayioHanbHuu yHigepcumem imeni Jleci Yxpainku,
m. Jlyyvk, Yxpaina

B ymoBax pMHKOBHX BIJTHOCHH MHUTAaHHS €HEPro30€peKEHHS y MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu € 0coOIMBO BKIMBUM, 3BaXAlOYM HA T€, II0 MPOMUCIIOBI MIIPUEMCTBA €
HAUOUIBIIMMH CHIOKMBa4YaMH eHepropecypciB. Cepeaniil kKoeillieHT BUKOPUCTAHHS
€HEepPropecypciB y MPOMUCIOBOCTI CTaHOBUTH OJM3bKO 55-58 %. lle cBimuuTh mpo
BEJIMKUI MOTEHIT1a] eHeprozoepekeHHs. Huzbka e(heKTUBHICTh €HEPTOCTIOKUBAHHS €
HACJIIKOM BiJICTaBaHHS IIOJ0 BIPOBA)KCHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH, a TaKOX
BIJICYTHOCTI €(eKTUBHHUX 1 JIEBUX TIporpaM €HEpro30epeKeHHs Ta TMOJITUKH
eHeproe()eKTUBHOCTI HA OCHOBI EHEProayIuTy.

[Tporpamu eHepro3depexeHHs BAPTO PO3POOIATH I KOKHOTO MPOMHCIOBOTO
HIMPUEMCTBA, K1 JOUUIBHO CKJIAJaTH TEPMIHOM Ha 5 POKIB 3 pO30OMBKOIO 3aXOJIIB
no pokax. Ha mijgcraBi aHamizy poOiT 3 eHepro30epeKeHHs B MUHYJIOMY POIll BapToO
KOPUT'YBaTH Mporpamy Ha MailOyTHIH piK.

BuiieBkasani nporpaMu MOBUHHI MAaTH KUJIbKa €TaIllB:

1. AHani3 IHHOBaLIMHOrO MOTEHUiany eHeprozoepexeHHs. Ha npomy erami
HEOOX1THO TPOBECTU JieTajJbHE OOCTEKEHHS EHEPrOCMOKMBAHHS BCIX BEIHUKHUX
CIIO’KMBAYIB €HEprii, 1eXiB 1 BChOrO MIAMPUEMCTBA MIHIMyM 3a 5 pOKIB, IO
NnepeayoTh OOCTe)KyBAaHOMY pOIli, a TaKOX 3acTOCyBaTH MaTeMaTW4HI MOJeni
E€HEProCIOoKUBaHHS 1Jisi (OpMyBaHHs CTpaTerii ekoHoMii eHeprii. Taka crparteris
JacTh  3MOTY CKJIACTH JIeTaJbHI MPOTpaMU  €HEpro30epekeHHs  KOXKHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIIeCy, IeXy, MIAMPUEMCTBA, HA IIJICTaBl SIKMX MOXXHA OILIIHHUTH,
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