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YIPABJIITHHA I'YIBIJIOM HA ITPOMUCJIOBHUX
HIAMPUEMCTBAX YKPATHA

@ecenxo M.C., k.m.H., 0oyenm Kagheopu eKOHOMIKU [ YNpasiiHHs,
JonJ[TY, m. Anuescok, Yrpaina

TenneHIii po3BUTKY KOMITaHIM 32 OCTaHHI JSCATHIITTS IMOKA3yIOTh, 110 pa30oM
13 Cy4acHOIO0 MaTeplaJbHO-TEXHIYHOI 0a3010 Ha pe3ysbTaTH iX MISJIBHOCTI 1ICTOTHO
BIUIMBAIOTh 1 HEBITUYTHI KOMIIETEHIIT TIAMPUEMCTB - Tak 3BaHUM ryaBul. ['yaBi1 mae
3HAQYCHHS HE TUIBKHU JJIsI KOMIIaHIM-TIraHTiB, 10 MalOTh BUXiJ Ha (POHIOBUI PUHOK,
aje 1 A7 Majaux MIJINPUEMCTB, K1 3HAYHOIO MIpOIO 1 (hOPMYIOTh O13HEC-CEPETOBUIIIE
B Ykpaini [1].

[Ipore Ha BITYM3HSIHUX NIANPUEMCTBAX I[LOMY BaXJIUBOMY KOMIIOHEHTY
TISTIBHOCTI HE MPUIUISEThCS HaJEXHOI yBaru. Tom-MeHemxkepu abo B3araial He
3HaloMI1 3 [IUM MOHSATTSAM, a00 MalOTh Ha yBa3l MiJ HUM LIOCh, 110 BIAPI3HIETHCS BiJl
KJIACUYHOTO pO3yMiHHS (IMIK, pemyTalis, ToproBa wmapka, Openm). Ha
MIIPUEMCTBAX HABITh MPOBOJATH BapTICHY OIIIHKY, TOTO, IO TOM-MEHEHKMEHT
BBAXKAE «TYIBUIOM», YacCTO BCymeped HaWOUIbIl MOomupeHuM Mmeroaukam. [Ipore
Taka BapTiCHA OLIIHKA Ma€ 3HAYEHHS JIUIIE MPU NPOAAXY MIMPUEMCTBA a00 YACTUHU
6i3uecy. [IpuyoMy Ha MpakTUI MiMTPHEMCTBO, a OTXKE, 1 CYKYNHICTh €IEMEHTIB, 10
(GbopMyYIOTh BapTICTh IMIANPUEMCTBA, KOIITYE PIBHO CTUIBKH, CKUJIBKH 32 HHOT'O TOTOBI
3aIJIaTUTH HA PUHKY.

Ha mianpueMcTBax perioHajabHOrO pIBHS MPHU iX MPOJAXKY, OLIHII YacTile
M1Jal0ThCS MaTepiaibHl AaKTUBH 1 MAaHOBI TIpaBa, a JiJ0Ba peryTallis BU3HAYA€ThCS
AK BCE Te, L0 CIUIAYeHO MOHaJ MaTepiaibHy 0a3y. ToMmy BapTicHa OIliHKa TyABLTY
JUTSI MQJIUX TAIPUEMCTB IOCTaTHRO YMOBHA.

VY moBCsKACHHIN TOCMIOAAPCHKIN MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB BaXXJIMBA HE CTIIIBKU
BapTICTh HEMaTepiaIbHUX AaKTUBIB, CKUIBKA T€peBarv, sKi Mae CyO ekT
TOCTIOZIAPIOBAHHS B PE3YJIbTaTl BUKOPUCTAHHS PO3BHMHEHOTO TYABLTY. 3HAUYYIIICTH B
YOPABIIHCHKIA ISITBHOCTI OUTBIIIOI0 MIPOI0 MarOTh CaM€ SIKICHI XapaKTePUCTUKH
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HEBITUYTHUX KOMIIETEHLIA NIJIPHUEMCTBA, OLIHKA CTaHy SKHUX Ha MPaKTHILI
(dbakTUUHO HE BEACTHCS.

KepiBHunrBo 0araTbox KOMIIaHI Mae JOCBIJ YNPABIIHHA OKPEMHMHU
KOMIIOHEHTaMH TYJIBUy, ajl€ €IMHOI CTpaTerii yNnpaBllHHA HUM Ha BITYM3HSIHUX
nignpueMcTBax Hemae. Yactumu OyBarOoTh 1 Taki CUTyallli, KOJM MEHEIKMEHT
oprasizailii KOHIIEHTPY€ BCl 3yCHJUISI Ha SIKOMYCh OJTHOMY €JIEMEHTI T'y/IBiIy abo Ha
BY3bKIW TPYIIl €JIeMEeHTIB. B pe3ynbrari CTpak1atoTh SIKICHI XapaKTEPUCTUKU 1HIITUX
enemMeHTiB. Ile HeMuHyuYe BIIOMBAETHCS HA 1HHOBAIIMHOMY MOTEHIlal OpraHizarlii,
M0 € HEOOXIJTHO YMOBOIO [UIsi (DYHKIIOHYBaHHS Cy4YaCHUX BHUPOOHUYHUX
HiANPUEMCTB B YMOBaxX 3aroCTpeHHs KOHKYpPEHILli Ha BHYTPIIIHHOMY PUHKY dYepes
OUIKyBaHUH MPUXIJ HA HHOTO €BPOIMEHCHKUX KOMIMAHIH 3 BIJIOMUMHU IMEHAMH.

barato gOCHiIHUKIB  YNpaBiiHHA TYJIBUIOM TMPOMOHYIOTh  PO3TJISAIATH
HEBIIYYTHI KOMIIETEHINT MIJMPUEMCTBA 3 TIO3MIIN YyHOpaBIiHHA BIJHOCMHAMH 3
KOHTAaKTHUMH ayAUTOPISIMU: CHOXXKHBayaMu (y TOMY 4YMCII 1 HOTeHUiiHuMH), PR-
MEHEJDKEpAMH, 1HBECTOpaMH, KpeauTopamMu 1 rpomazacekictio [2, 3]. ToOto
HacamIiepes, Ha iX AyMKy, HE0OX1JJHO KepyBaTH PEIyTaIll€l0 1 pU3UKaMH PEeIyTaIlii.
[Ipore penyraiiisi € BCbOro JUIIE OJHUM 3 HOTO €JIEMEHTIB. 3BHUYaiiHO, B TOPTIBIII
Ay’K€ BaXJIMBUM € MOMEHT KOHTaKTy MPOJABI 1 MOKYMIlS, KOJHU BEJIMKE 3HAYCHHS
Ma€ eMOIIiifHa CKJIaJ0Ba 3iiCHeHHsS MOKYNKH. [IpoTe Koimu X MOBa 3aXOJUTh IPO
MIPOMHMCIIOBI KOHTPAKTH Ha CyMH B JEKUIbKa MITBHOHIB TPUBEHb, BiAMOBIAAIbHI
0coOM eMOIisIMA HE KEpYIOThCSA. Y TaKUX CHUTyaIlisIX BEIEThCS TIMOOKUN aHai3
SIKOCTI, BapTOCTi, TEPMIHIB BUTOTOBJICHHS 3aMOBJICHHS 1 0OCOOJIMBOCTEH
o0CnyroByBaHHs MIicas 3A1MCHEHHA omnepaiii. I mpupoaHbo, IO BKa3zaHi KpuTepii
OITIHKY HE € Pe3yJbTaTOM BUKOPUCTAHHS JIMIIIE MaTepiabHOI 0a3H ImiAMpUEMCTBA.

Ha BupoOHuMYOMy miAmpueMcTBI TyaBUT Oarato B YoMy (OPMYETHCA
pe3yAbTaTOM BUPOOHUYOTO Mporiecy. ToMy Ha MPOMHCIOBUX MIAMPUEMCTBAX 1CTOTHE
3HAYEHHS MalOTh HE TUIBKHU CIPUUHSTTS KOMIAHIi KilleHTaMu a00 ePCOHAIOM, a, 10
BAKJIMBILIE, i OpraHi3anis BHYTPIIIHIX O13HEC-TPOIIECIB.

Takum unHOM cucteMy (hOpMyBaHHS 1 YNpaBIiHHS TyIBUIOM MPOMHCIOBOTO
HiIpUEMCTBA HEOOX1HO BUOYIOBYBAaTH NapaliebHO 3 PO3POOKOI0 3arajbHOi
CTparterii po3BUTKY KOMIIaHii, sIKka CHPUSATUME HApOIIyBaHHIO MOTEHIIANy Ty/ABLIA.
JUist 1bOro HEOOXI1JTHO OPIEHTYBATH POOOTY BCIX MIIPO3ALTIB MiANPUEMCTBA (Y TOMY
YyyCil 1 BUpOOHUYMX) HA PO3BUTOK €JIEMEHTIB I'y/BUIA, 110 MOBHICTIO a00 YacCTKOBO
3HAXOASATHCS B 30HI BIAMOBINATLHOCTI IIUX ITiIPO3LTIB.

Cnucox animepamypu:

1. Haymenko O.B. Oco0auBoCTI 00Ky Iy/BiIa HAa YKpaiHCHKUX MIANPUEMCTBAX /
O.B. Haymenxo // [epxaBa Ta perionu. Cep. ExoHomika Ta miANPUEMHHUIITBO. -
2008. - Ne 4. - C. 140 - 145.

125



2. HycinoBa O.B. OuiHtoBaHHs penyTanii NIAIPUEMCTBA: KUIBKICHI Ta SKICHI
miagxomqu / O.B. HycinoBa // JlepxaBa Ta perionu. Cep. Exonomika Ta
nianpueMHuTBO. - 2011. - Ne 4. - C. 125 - 129.

3. Toponsiaceka JI.B. VmpaBiaiHHS 1HTEJIEKTyaJIbHUM KaliTaJIoM 3a0e3MeyYeHHs
OiAOpUEMCTB 1HTENeKTyanbHUMU pecypcamu / JL.B. TopoasiHchka // AKTyalbHi
npobnemu ekoHoMikH. - 2008. - Ne 1. - C. 127 - 132.

EKOHOMIYHA BE3IEKA ITIAITPUEMCTBA B YMOBAX
PUHKOBOI EKOHOMIKHU

Xapuyk C.A., k.e.H., 0oyenm Kagheopu eKOHOMIKU NIONPUEMCME | KOpnopayit,
Yoap I0.K., cmyoenm, Binnuyvkuti incmumymy exonomixu THEY,
M. Binnuys, Ykpaina

CporomHi B yMOBax pPHUHKOBOI E€KOHOMIKM MIAMPUEMCTBA € EKOHOMIYHO
CaMOCTIMHMMH:  BH3HAYalOTh CBOK  €KOHOMIYHY  TMOJITUKY, BHUOUPAIOTh
NOCTAYaJIbHUKIB, OPraHi30BYIOTh SIK BUPOOHUUTBO, TaK 1 30yT MPOAYKIIil, TOBHICTIO
HECYTh BIANOBINAJBHICTh 33 PE3YJNbTaTH TOCIOAAPCHKOI MISNIBHOCTI. [ '0JI0BHOIO
METOIO MPU CTBOPEHHI 1 MoJanbIIoMy (yHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA € OJIEPKaHHS
MaKCHUMaJIbHO TIPUOYTKY 32 paxyHOK peastizallii CroKkuBadyaM BHUPOOJICHOT TIPOTYKITIT
(BUKOHAHUX POOIT, 3pOOJICHUX MOCTYT), HA OCHOBI SIKO1 3a/I0BOJILHSIOTHCS COIllaIbHI
I EKOHOMIYHI OTpeOU TPYAOBOIrO KOJIEKTHBY. KokKHE MIANPUEMCTBO — L€ CKJIaJHA
BUPOOHNYO-EKOHOMIYHA CUCTEMA 3 0araTOrpaHHOO AiSUTBHICTIO.

Tomy B yMOBax JMHAMIYHOTO 3O0BHINIHHOTO CEPEIOBHUINA Ta HECTIMKOTO
PO3BUTKY PUHKOBOI E€KOHOMIKH BITUM3HSHI MIAMPHEMCTBA CTHUKAIOTHCA 3 O€3JI194r0
3arpo3 s cBoro (GyHKIIOHYBaHHs. [li 3arpo3u HOCATH PI3HMM XapakTep:
¢dbiHaHCOBUM, €KOHOMIUYHHH, COILlAIbHUN, KaJApOBUM, 1HGOPMAIIHHUN, BUPOOHUYHIA,
koMmepuiitHuii. Tomy mepen cy0’ekTaMud TOCHOJAPIOBAHHS MOCTA€ 3aBJIaHHS
3a0e3nedeHHs, Mo-nepie, cTablIbHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS IUIIXOM YHHUKHEHHS a0o0
HeWTpamizalii 3arpo3, a mo-apyre epeKTUBHOCTI AISILHOCTI 3a PaxXyHOK 3BaKEHOTO
YIOPABIIHHS COLIAIIBHO-TPYJOBUMH, (PIHAHCOBUMHU, BUPOOHUYHUMHM Ta 1HILIUMHU O13HEC-
npoiiecaMu. e 3aBaaHHs yCKIAHIOETHCS HECTIPUITIUBUM COIiaIbHO-EKOHOMIYHUM
Ta TMOJITUYHUM TIPOCTOPOM B YKpaiHi.

JIoCHKyI0O4M  MOHSTTS C€KOHOMIYHOI Oe3MlekH, OUIbIIICTh EKOHOMICTIB
po3riignae Moro 3 TMO3UIIA MPAKTUYHOTO MIAXOAY, TOOTO 3 YypaxyBaHHSIM
0co0JIMBOCTEN (PYyHKIIIOHYBAaHHS CY0’ €KTIB TOCIOIaPIOBAHHSI.

Pazom 3 TEM mpoOiema EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiANPUEMCTBA HIKOIH HE
icHyBaJja BiJlokpeMiieHo. BoHa € moximHoo Bij crienu(iku eKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
Ha KOXHIW cTajll po3BUTKY MianpueMcTBa. KoHKpeTH30BaHUi 3MiCT 1€l mpodieMu
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