dinaHCyBaHHS KamTAJIbHUX BKIAJCHb IUIAHYETHCS 3a paxyHOK (oHIy
HAKOIMYEHHS MIAIPUEMCTBA, CPOPMOBAHOIO 32 OCTaHHI YOTUPH POKH, & PEIITY CYMH
3a paXyHOK OaHKIBCBKOI'O KPEJIHUTY.

SIkicTh 1HHOBALIMHOIO MPOEKTY 3 opraHizaiii OyJiIBHUITBA 3aBOAY OLIIHEHO
excrieptaMmu  TOB  «JlHinmpoOym» 3riiHO 3 METOJUKOI MPOEKTHOTO I1HCTUTYTY
«IainpolICK».

[Ipy BuU3HAYEHHI MiABMILNEHHS PIBHSA €()EKTUBHOCTI AISUTHHOCTI IMiIPUEMCTRA,
BHUKOPHUCTOBYETHCS TT1AX1, 110 0a3y€ThCS HA 1€papXIvHIl CYKYITHOCTI pe3yJIbTATUBHOTO Ta
BUTPATHOT'O aHAJII31B Ta 3a0€3Meuy€e HACTYIHY MOCIIIOBHICTh TPhOX €TaIliB: BU3HAYCHHS
CTyNEHs1 HAOIMKEHOCTI pe3yIbTaTy 1HHOBAIIMHOI AISTTHHOCTI 10 MAKCUMAIILHOTO PiBHS,
JOCSATHEHHSI TIOCTABJICHUX IIUJICH; BUIIPABIAHOCTI BHTpPAT B CTaTHIN 1 JUHAMIII, IO
JI03BOJISIE  3MIMCHUTH OO0 €KTHBHY BCEOIYHY OIHKY e(EKTHBHOCTI 1HHOBAIIAHOL
nisuibHOCTI TOB «/IHIpoOym».
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KOHKYPEHTOCIHIPOMOZKHICTb NIJIIPUEMCTBA TA HLISIXH i
MIIBULLEHHS

Ilionaemuvko A.O.
Heporcasnu BH3 « Hayionanbhuu ipHU4Ull YHI8epCumemy

CporojiHi €KOHOMIYHE CepeoBHUIlle B YKpaiHi B IUJIOMYy 1 B XapdyoBiit
MPOMUCIIOBOCTI, 30KpeMa, XapaKTEPU3Y€ETbCS HECTIMKICTIO. 3pOCTalOTh pPIBEHb
HEBU3HAYEHOCTI 1 PHU3MKH, [0 YCKIAIHIOOTh AISUIBHICT MIANPUEMCTB Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY. fIK CBIZYUTH CBITOBA IPAKTHKA, 10 TAKOTO CEpeJOBHUIIA
aJanTyeTbCs MIANPUEMCTBO, IKE MA€ YiTKI OPIEHTUPU HAa MailOyTHE 1 HaMpaBJisi€ CBOL
3yCHIIJISL Ha MONIYK JJOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX TEepeBar.

[TinBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOKHOTO OKPEMOI'0 MIANPHUEMCTBA €
pe3yNbTaTOM HE TUIBKM JIOKAIbHHMX Al Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY, aje, 3HA4HOMO
MIpOIO0, 1 HACJI1IKOM aKTHUB13aI] TISIBHOCTI 1010 [T IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha rajgy3eBOMY, PEriOHAIbHOMY Ta JIEPKABHOMY PIBHSIX.
OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KpaiHU € KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHI HaIl[lOHAJIbHI
HIIPUEMCTBA, OCKUJIBKA BOHU € OCHOBOIO JIJIS CTBOPEHHS HAI[IOHAIBLHOTO OaraTcTea,
a 1X ycmX Yy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 0araro B YOMY BHU3HAYa€ThCS
PI3HOMaHITHUMH BEKTOpPaMH B KOPIMOPATUBHOMY ¥ colliaibHOMY cepenoBuiii. Came
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TOMY KOHKYPYIOTb KpaiHM B yMIHHI €(EKTUBHO TaKe CEPEIOBUILIE CTBOPIOBATH, a
TaKOK TOMY, L0 TJIOOAJIbHI PUHKU ChOTOAHI BIAKPUTI i MOOLIBHI, @ HOBI TEXHOJIOT11
Ta Tiobanizaiis poOssATh X HE JUIIE BIAKPUTUMH, IPO30PUMHU, ajie i MIHIUBUMHU.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANMPUEMCTBA — 11€ MOT0 3AaTHICTh 10 €PEKTUBHOT
roCroAapchbKol AISJIBHOCTI 1 3a0e31eueHHsd NpHOyTKOBOCTI B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO
puHKY, TOOTO, 1€  3JaTHICTh  3a0e3MeuuTd  BHUIYCK 1  peaii3aliio
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI TMPOAYKIi, sfKa Mae Oylb-iKl IepeBard IOPIBHAHO 3
IPOIYKLIEIO 1HIINX TOBAPOBUPOOHHUKIB [4].

CporomHi  0araTo  BYEHMX  BH3HAYaIOTh  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
HiAMPUEMCTBA SIK y3arajibHIOIOYY OLIHKY MOr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar y MUTaHHIX
(dopMyBaHHS peCypCHOTO MOTEHIIIANy, KOCTI 3aJOBOJICHHS CIOXXHUBYOTO MOMUTY Ta
JOCSTHYTOI, 3a PaxyHOK ILbOr0o, €(PEKTUBHOCTI (PYyHKLIOHYBAaHHS TOCIOAAPCHKOI
CUCTEMHU Ha JJAHUM MOMEHT YM MPOTATOM MEPIOAY OL[IHIOBaHHS [5].

Ancopd 1. TpakTye TOHATTI «KOHKYPEHTHOTO cratycy Gipmu» [2] sk
CBOEPIJIHE MIPWJIO i1 IMOJOKEHHS HAa PUHKY Ta MO3UIl1 B KOHKYPEHIIII.

[HImIMMHA cioBaMU, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiMPUEMCTBA — II€ PE3yIbTaT
«KOHKYPEHTHHX TIepeBar 3a yCciM CIeKTPOM MpobIieM yIpaBIiHHS KoMIaHiewoy» [1].

[TignpreMCTBO PO3MIIAIAETHCS K CHCTEMA, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH SIKOi
3aJIeKUTh: BiJ] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 11 BXOJy, TOOTO PECYpCHOTO MOTEHITIaNy;
BiJI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOKHOI IIJICHCTEMH IIAIPHUEMCTBA Ta iX B3a€EMOJIIT;
BiJl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHUXOJYy, TOOTO ToOBapy. Takum 4YWHOM, TpHU
BXOJ/DKEHHI HAa HOBHMM PHUHOK, NMPUNHATTI PIIEHb MIOAO ISIBLHOCTI MiANPUEMCTBA
He0oOX1/THa OIIHKA I AMPUEMCTBA B IIJIOMY.

Ha namry myMKy, KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiJMPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKC
€KOHOMIYHMX XapaKTePUCTHUK, OPIEHTOBAHUX HAa MOTPEOM CIOXUBa4iB 1 3A10HOCTI
KOHKYPEHTIB, 3HAHHS CTaHy 1 TEHJEHIli PO3BUTKY PHWHKY, YMIHHS CTBOPIOBATH
IPOYKIIIIO 1 TOBOAUTH ii JO CIOXKWBAYiB, SIKI BIAAaAyTh MepeBary il MOpPIiBHSIHO 3
IHIITMMU TOBapaMH Ha PUHKY.

[linBuiieHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIBJISIE COOOI0 TIpollec 3MiH Ta
noTpeOye ynpapIiHHSA 1 HASBHICTh CTPATETIYHOTO IMIIXOAY IMIAMPUEMCTBA, TOOTO JUIs
edeKTUBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA HEOOX1THA pO3pOOKa CTpATETii TAKOTO
M1BUIIEHHS 3 YPaXyBaHHSAM BCIX aCIEKTIB CIIPUSHHS Ta TPOTHU/II].

[Ipomiec TMiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOTpedye ypaxyBaHHS
cnenudiKu B3a€EMO3B’SI3KY SIK MK €JIEeMEHTaMH OpraHi3ailii, Tak i 3 iX OTOYEHHSM, 1
ABJISIE COOOI0 TPOIEC MPUUHATTS PIlIeHb (BKIIOYAIOYHM I[UTl, METOJH, TUIAHU) TIO
JOCSITHEHHIO METH M1ABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

OcHoBHUMU cepamMul TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI €: yIPaBIIHHS
IHHOBAIlISIMH Ta TEXHOJOT1SIMH; MPOIIEC BUPOOHMIITBA; BUKOPHUCTAHHS 1H(OpMAIlii;
YIPaBIIHHS JIFOJACHKAMU PECYpCaMU; YIIPABIIHHS 3MiHAMH TOIIIO.

VY cdepi TexHoIOTI Baromi pe3epBH IMiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OXOIUTIOIOTh: BHUKIIIOUEHHS JyOJIOBaHHA B JIOCHIUKEHHSX 3 METOK YHUKHEHHS
3aiBUX BUTpaAT, (IHAHCYBAHHS JIEPKABHOTO 3aMOBJIEHHS Ha JOCHIDKEHHS Ta
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peamizaiilo HaI[lOHAIBHUX IIJILOBUX MPOTpaM, CIIIbHI POOOTH 13 3apyOlKHUMHU
iHBecTOopamMu.  BrpoBajpkeHHs  1HHOBAIlld  CHOPHSE  JOCATHEHHIO  PUHKOBHUX
KOHKYPEHTHUX IEepEeBar 3aB/IsIKA BUMIEPEHKEHHIO KOHKYPEHTIB y Yaci.

[lepcniekTHBHUMHU HaMpsSIMKaM¥ ITiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y
BUPOOHUIITBI €: BAOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS 00JIaIHaHHS, MaTepiajliB Ta eHeprii, a
TAKOX OpraHizaiii mporecy BUPOOHMIITBA, MOKPAIICHHS SKOCTI Ta CBOE€YACHOCTI
oTpuMaHHs iHopMaIlii yciMa JJaHKaMi BUPOOHHYOTO MPOIIECY.

AKTHUBI3a1lisg JIOACBKOTO (GaKkTopy Yy MIABHUINEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CYIPOBOJIKYETHCA 3MIHOIO CUCTEMHU OpTraHi3alifHUX IIHHOCTEH 1 MpaBUJI MOBEIIHKH
1 MOKpALIEHHSAM CTaBJEHHS O BUKOHYBAHOI poOOTH OKpeMHuX IpaiiBHUKIB. Kaapu —
BOXJIMBUN KamiTal WIAOPUEMCTBA, a iX HaBYaHHS SK CHUCTEMHUW MpPOIIEC,
CIpsIMOBAaHUHM Ha BJIOCKOHAJICHHS yMiHb Ta HABUYOK 1 MPU3HAYCHUN TSI BUPIICHHS
3aBAaHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, CIPHSIE y TOMY YHCII 3HIKEHHIO COIIadbHOT
HAIpPYTH, MOKPAIIEHHIO BHYTPIITHROOPTaHI3allifHOTO KIIIMATY.

JIo OoCHOBHUX 3ac00iB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXHA
BIJIHECTU: TIPYHTOBHE BHBUCHHS 3alMTIB CIOXXMBA4YIB 1 aHali3 KOHKYPEHTIB;
OoOTpyHTOBaHAa pEKJIaMHA TIOJITHKA; CTBOPECHHS HOBOI MPOIYKINii; ITiIBUIICHHS
TEXHIKO-€KOHOMIYHMX 1 SIKICHUX XapaKTEepUCTHK MPOAYKIIl; BHUIBICHHS 1 3a0e3re-
YeHHS TepeBar MPOAYKTy MOPIBHSHO 3 WOTO 3aMiHHMKAaMU; BUSBJICHHS TepeBar i
HEJIOJIIKIB TOBApiB-aHAJIOTIB, SKi BUPOOISIOTHCS KOHKYPEHTAaMH, 1 BHKOPHUCTAHHSI
oJlep)KaHUX pe3yJbTaTiB y MAisUIbHOCTI  (QipMH; MOJAEpHI3aIlis 00 HAHHS;
BU3HAYCHHS MOXJIMBUX MOAMDIKAIIN NPOAYKTY; BCEOIUHE 3HIKCHHS BUTpAT;
BUSIBJICHHS 1 BUKOPUCTAHHS IIHOBUX (DAKTOPIB MIJIBUILECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI MPOJYKINi; BIOCKOHAJEHHS OOCIYroByBaHHS Yy Tpolleci KymiBiIl Ta
HICISANPOJAXKHOTO CEPBICY; MPUCTOCYBAHHA MPOAYKI[T O BUKOPUCTAHHS B PI3HUX
yMoOBax; AudepeHwialis IpoayKIli; MOCUIEHHS BILUIMBY Ha CIOYKMBAYIB TOLIO.

OTxe, MATPUMKA BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA O3HAYAE,
10 BCl HOr0 pecypcH BHKOPUCTOBYIOTHCS HACTUIBKH MPOTYKTUBHO, IIO0 BOHO CTa€
OuIbII TPUOYTKOBHM, HI’K HOTO TOJOBHI KOHKYpeHTH. Lle oHOouacHo nependayvae, 1o
MIJIPUEMCTBO 3aiiMae CcTablIbHE MiCIle Ha PHHKY TOBapiB 1 MOCIYr Ta WOro
IPOYKIiSI KOPUCTYETHCS MOCTIMHUM MOMUTOM.
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