3arajabHOI0 YMOBOIO JI0 KE€pIBHHKA, BpPAaXyBaHHSIM YCIX OpraHi3aliiHUX 3aBlaHb, € BMIHHA
npuiiMaTé OO0TpyHTOBaHI Ta €()EeKTUBHI PILICHHS, BOJOIIHHSI MEXaHI3MOM iX (OpMyBaHHS Ta
npuiHATTA. Big KepiBHMKAa BHUMAaraeTbCs BMITH aHAII3yBaTU CUTYallll0, MPaBUIBLHO
dbopmyItoBaTH TOJOBHY MPOOJIEMY, CTABUTH METY M BU3HAUATH ii MICIIE B «IEPEBI» IIUICH
3arajbHOi CHCTEMH MEHEIKMEHTY, BH3HAYaTH BUMOTH JI0 PIIlIEHHS Ta OCHOBHI KpHUTepii
e(hEeKTUBHOCTI, MPOTHO3YBATH CIIEHAP1i MOMJIMBUX HACHTIKIB PillIeHb, III0 MPUHUMAIOTHCS.

Y mpomeci ympaBiiHHS —OMEPaIiiHOI CHCTEMOI0 MEHEIKEp TIOBHHEH YMITH
KOPHUCTYBaTUCA JAaHUMH aHali3y, MIArOTOBICHOTO (QaxiBIsiMu. BaxnuBo Takox OyTH
3MaTHUM [I0 OpPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOTO MHUCIICHHS, BUPI3HATH ICTOTHI YWHHUKH Ta
3B'SI3KW, M0 BIUIMBAIOTh Ha pe3yibTaT. OKpiM MbOro, HEOOXITHO 3HATH YKUTTEBUU ITUKI
OpraHi3aIifHOTO PO3BUTKY M METOJ0JIOT1I0 CUCTEMHOI'O YIPABIIHHSI PO3BUTKOM BUPOOHUYOT
cucremu. Crmi yMmiTH pO3Mi3HABATH MPOOJEMHU 1HHOBAIIMHOTO MPOIECY, BOJOMITH
HaBUYKaMU BIPOBAKEHHS HOBUX 1JIEH.

OmnepaliiifHui MeHeKep MOBUHEH MATH MiATOTOBKY B Tally31 opraHizallii BApOOHUYUX
CUCTEM Yy IIJIOMY, OpTaHi3allii TeXHOJOTIYHOI YaCTUHU BHUPOOHMIITB, TEXHOJIOT1] MPUHHATTS
pillleHb, 3aCTOCYBAHHS MPOTPaMHO-IIIJTLOBUX METOIB B YIPAaBIIiHHI PO3BUTKOM BHUPOOHHUOT
CUCTEMH U YyIpaBiiHHI IHHOBaUIWHMMH NPOLECAMH, YIPABIIHHA NEPCOHAIOM B yMOBax
oprasizamiiHoi nepe0y/ 0BU.

Takum 9ymHOM, M Yac poOOTH WICHH KOJEKTUBY (HOPMYIOTH CBOIO OpraHizaiiiiHy
KYJIbTYpY, MalOTh IIAHCU Peaii3yBaTH CBI TBOPUMM MOTEHIAT 1 3aJJOBOJIbHUTH KOHKPETHI
noTpeOu B Tpolieci BUKOHAHHS IOCTaBJIGHOI MeTH oprasizamii. Ha »xamp, Ha OLIBIIOCTI
BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB TaKl MOOaKaHHS MPAIIBHUKIB 3aJIUIIAIOTHCS JUIIE TOOaKaHHIMHU.
Hacnigku kpu3u BUPOOHHWIITBA, BUKIMKAHOI SIK OO'€KTMBHMMM NpUYMHAMM (HAa paHHIX i
eramax), Tak 1 cyO'ekTUBHMMH (TIepeayciM, BIJICYTHICTIO KBai()iKOBaHMX CYy4YaCHUX
KEpIBHMKIB-MEHE/DKEpPIB, a HE aBTOKpATIB), BHOCATH J€30praHizauilo B poOoTy,
CIPUYHMHIOIOTH BiT4aid, BTpaTy KBamidikailii, HEpO3yMiHHsS CBO€I poJii Ta MICIsl HA JAHOMY
H1ATPUEMCTBI.

OTXe, TUIBKM €KOHOMIYHAa CTaOUIbHICTh, 3aCTOCYBaHHS EKOHOMIYHHUX METOMIB
MOTHBAIIIi CTPOMOXKHI 3MyCHUTH JIFOJIeH TTPOIYKTUBHO TpaitoBaTi. CTBOPEHHS M1IPUEMCTB 3
BHUCOKOIO 1HHOBAIIIHHOIO KYJIbTYpOI 3a0€3MeYUTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, HETEpepBHE
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHs 1 Ha 11 OCHOBI 3aJJOBOJICHHS OCOOMCTUX 1 KOJEKTUBHUX 1HTEPECIB
CBOIX IMpAaIliBHUKIB.

YIIPABJIIHHA HIHOBOIO ITOJIITUKOIO INIAITPUEMCTBA:
CYYACHI BUMOI'

Lanioc 10.C., k.e.H., doyenm KagheOpu menedrcmenmy supooHu4oi cghepu,
M’sauuna A.P., cmyodenm,
JIBH3 «Hayionanvhuii 2ipuuyuu yHigepcumempy, M. /[Hinponemposcok, Ykpaina

OnuuM 3 HaWCYTTEBINIUX HANPSIMKIB aHATI3y € I[IHOBA MOJITHKA IiIMPUEMCTBA, alKe
BCTAHOBJICH1 IiHA 3a0e3neuyoTh i ITPUEMCTBY 3aruIaHOBaHUM npuOyTOK,
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh MPOAYKIlli, monut Ha Hei. Yepes ImiHU peanizyloThCs KIHIIEBI
KOMEPLIKHI 11, BU3HAYAETHCS €(EKTUBHICTh JISUTBHOCTI BCIX JJAHOK BUPOOHHYO0-30yTOBOI
CTPYKTypu miampuemctBa. OTxKe, 111Ha TOBUHHA OYTH BCTAHOBJICHA HA TaKOMY DiBHI, KU
Mae 3a0e3MeYuTH BIJIIKOYBAaHHS BUTpAT 1 3a0€3MEUYEeHHs] OJep’KaHHS MEBHOIO MPHUOYTKY.
Tomy, axtyanpHiCTh mpobOseMu ¢GopMyBaHHA €(EKTUBHOTO I[IHOBOTO MEXaHI3My s
MIAIpUEMCTBA  Oe3mepedyHa.  3BIACH  HAarajgbHOI  HEOOXITHICTIO Uil yCHIIIHOT
MiANPUEMHHIIBKOI JISUTBHOCTI B yMOBaX PHUHKOBOiI €KOHOMIKM CTa€ BHUKOPHCTaHHS 100pe
popoOJIeHOT 1 HAYKOBO OOTPYHTOBAHOI 1IHOBOT MOJITHKH.

[{iHoBa MoOJITUKA MIAIPUEMCTBA SBIISIE COOOI0 CYKYIHICTh 3aXOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB
JUI JTOCSITHEHHSI 1HTEpEeCiB MiANPUEMCTBA HAa PUHKY. BCTaHOBIEHHS IiH HA MPOAYKIIO
MIIIPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO € MUCTEIITBOM: HU3bKa I[1HA BUKJIUKAE y MOKYIIISI acOIllalliio
3 HHU3BKOIO SIKICTIO TOBapy, BHCOKa - BHKJIIOYAE MOMJIMBICTh MPUIO0AHHA TOBapy
OaraTbMa MOKYMISIMU.

VY mux ymoBax HEOOXIJHO MPaBWJIHHO 3T€HEPYBATH I[IHOBY MOJITHKY MIAMPUEMCTBA,
IPYHTYIOUHCh Ha TIEBHHUX B3a€MO3B'si3kax. LliHOBa TMOJITHKA WIANMPUEMCTBA BKIIIOYAE
Taki OJOKH:

1. I{imi 1I{IHOBOT MOJIITUKU:

- 30epekeHHs CTa0lIbHOTO MOJI0KEHHS HA PUHKY;

- MaKkcHUMI3aIlisi IpUOYTKY MO BC1il HOMEHKJIATypl TOBapiB;
- MaKCUMaJbHe 301JIbIIEHHS 30y Ty MPOIYKIIIi;

- 3aBOIOBAHHS JIJIEPCTBA HA PUHKY.

2. IlpuHIMTY I[IHOBOT MOITHKU:

- TOCATHEHHS 3a/1aHO{ BETMYMHU NMPUOYTKY Ha OJMHUIIIO BKJIAIEHOTO KariTaty;
- 3a0e3nedyeHHs CTabUTbHOTO MOJIOKEHHS Ha PUHKY;

- aKTHUBI3allisl KyHiBEIbHOTO MOMUTY;

- TOTPUMAaHHS JepKaBHUX MPABOBUX AKTIB.

3. Mertoau peai3aliii IiHOBOT MOJIITUKHU:

- 3a0€31e4eHHs 33/1aHO1 LIIHK MacOBOIO MOCTAaBKOIO TOBAPIB;

- MaciTabHe 3aBOIOBaHHS PUHKY;

- BUYIKYBaHHS aX10TaXKHOTO TOTHTY;

- «3HSATTSA BEPIIKIBY» IUIAXOM KOPOTKOYACHOTO MIiABUIIEHHS II1H Ha TOBapH.

4. ®opmu peanizallii I{IHOBOI MOJTITHKU:

- 30epekeHHs CTa01ILHOCTI I1iH;
- 3MiHa IIiH;
- BCTAHOBJICHHS €/IMHUX IiH;
- 3aCTOCYBaHHS THYYKHX I[iH.
5. ®@akropu, M0 BU3HAYAIOTH IIHOBY TOJIITUKY:
- TIOTUT;
- IPOTO3HUIIIS;
- (pickanpHa MOJITHKA JEPIKABU;
- KOHKYPEHTH;
- i}
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Po3po6ka 111HOBOT MOJITUKHU BKIIFOYA€ HACTYIIHI MOCIIIOBHI €TaIHu:

* BUPOOJICHHS CTPATETIYHUX IIJIeH I[IHOYTBOPEHHS,

* aHaNI3 IIHOYTBOPIOKOYUX (HaKTOpIB (BU3HAYCHHS IOMMUTY, aHaJl3 MPOIMO3HIi, IiH
KOHKYPEHTIB TOLO);

* BUOip METOJly I[IHOYTBOPEHHS,

* MPUUHSATTS PIIICHHS PO PIBEHb IIHU.

Takum ymHOM, e(eKTUBHE IIHOYTBOPEHHS CIpHSE MIAMOPSAKYBaHHIO BUPOOHHIITBA
CyCHUIBHUM TOTpebaMm, a aJeKBAaTHUW pIBEHb I[IH CIPHUSE EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO,
3abe3rneuye e(heKTUBHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIE, OPIEHTYE BUPOOHUIITBO HA 1HHOBAIITHUHN
PO3BUTOK, CKOPOUYY€E BUTPATH BUPOOHHIITBA Ta MIPUCKOPIOE 0OIT BUPOOHUUOTO KaIliTaly.

ZUSTAND VON BACKWARENUNTERNEHMEN DER ODESSAER REGION

Dr. Swiridowa S.S., Dozent des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaft der ONPU,
Tomaschaitis D.D., Studentin, Odessa, die Ukraine

Brot und Backwarengehoren zu den Lebensmitteln der alltidglichen Nachfrage. Diese
Waren sind strategisch, weil sie eine wichtigste Rolle fiir die Versorgung der
Lebensmittelunabhingigkeit und Sicherheit der Ukraine und sowie auch des Gebiets Odessa
u.a. spielen.

Die Dynamik der Brot- undBackwarenproduktiondemonstriert im Laufe der letzten
Jahre eine riickgéngige Tendenz in unserem Land. Sie wird von einer Reihe der objektiven
und subjektiven Faktoren beeinflusst. Stabile Senkung des Brotproduktionsumfangs ist
erstens die Folgerung des Bevolkerungsgangs und zweitens — der Anderung von
Bevorzugungen der Konsumenten. So ist im Jahre 2012 im Vergleich zu 2005 die
Produktion von Brot und Backwaren von den Unternechmen der Ukraine auf 15,74 %
gesunken. Es ist zu erwidhnen,dass der Hauptriickgang im Vergleich zum Vorjahr
(um 7,67 %) 2009 geschah, als die Bevolkerung auf die Finanzschwierigkeiten
zusammenstiel3 und die familidren Budgets optimierte (Abb. 1).

Der minimale Warenkorb, der laut der Verordnung des Ministerkabinetts der Ukraine
vom 14.04.2000 Ne 656 "Uber die Bestimmung der Lebensmittel-, Industriewaren- und des
Dienstleistungssortiments fiir die grundlegenden sozialen und demographischen Gruppen der
Bevolkerung" festgelegt ist, sicht den Konsum von Brot und Backwaren auf 1 Person in
Hoéhevon 101 Kilogramm pro Jahr oder 277 Gramm pro Tag vor.

Beriicksichtigend, dass in allen Regionen die Nachfrage nach Brot und Backwaren
vollkommen befriedigt wird, betrdgt ihr tatsdchlicher Konsumvon der ukrainischen
Bevolkerung 4,6 Mio. Tonnen im Jahr voraussichtlich. Der Vergleich des tatsdchlichen
Produktions- und Konsumumfangs von Brotund Backwaren ergibt, dass 35 % der
angegebenen Giiter von den industriellen Brotfabriken erzeugt werden, wobei 65 % der
Umfinge des Konsums bleiben auller der statistischen Berichterstattung bleiben. Und dieser
Anteil nimmt jedes Jahr zu.
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