B yMoBax pHHKOBHX CTOCYHKIB MiJIPUEMCTBO IMOBHHHE MPArHyTH HE JHUIIE 0
3100yTTS MaKCUMaJbHOrO mNpUOYyTKYy, aje 1 O palioHaJbHOTO, ONTUMAJIBHOTO
BUKOPUCTaHHS BXX€ OTpUMaHoro npuOyTky. lle M03BOIUTH He juIlle yTpUMYBAaTH CBOI
MO3MIII Ha PUHKY, ajle 1 3a0e3MeYuTH IUHAMIYHUN PO3BHUTOK BHUPOOHHUIITBA B YMOBax
&KOpCTKOi KoHKypeHuii. [lomyk pe3epBiB Ajisl MiJBHUILEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
BCIX BUJIIB HasBHUX PECYPCIB — OJIHE 3 HAWBAXKJIMBIIITUX 3aBAaHb OYyIb-sIKOI'O BUPOOHMIITRA.
BusBnaty 1 mpakTMYHO BUKOPHUCTOBYBATH III PE3EPBH MOXKHA JIMIIE 3a JOTIOMOTOIO
($iHAHCOBOTO 1 EKOHOMIYHOTO aHAMI3Yy.
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PO3BUTOK NPOMUCJIOBUX HNIIIPUEMCTB YKPAIHU
B YMOBAX EKOHOMIYHOI KPU3H

THawxesuu M.C., 0.e.H., doyeHm kaghedpu eKOHOMIKU NiIONpueMcmaa,
Hlunxapenko A.1., cmyoenmka kagedpu ekoHOMIKU NIONPUEMCMEQ,
JIBH3 «HI'Y», m. /[Hinponemposcok, Yrpaina

CydacHi yMOBU BUPOOHUIITBA Ta CIOKHBAHHS, SIKI XapaKTepU3YIOThCS HAJIMIPHOIO
MIPOMO3HIIEI0 Ta OOMEKEHUM MOMUTOM Ha PUHKY, JUIS MIANPHUEMCTB Y KpaiHU 3yMOBIIIOIOTh
3poCcTaHHS BUMOT 110 €(EeKTHBHOCTI oOpraizamii mporecy 30yTy BIIACHOI MPOIYKIIii.
Oco06JMBO TOCTPO 111 MUTAHHS TOCTAIOTH 1] YaC €KOHOMIYHOT KPH3H.

Po3BUTOK TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, y CBOIO UEPry, 3alIeXUTh Bia 30yTOBOI
TiSTBHOCTI, TIOJITHKA SKOi BH3HA4Ya€ TEPMiH Ta OOCATH BIIIIKOJYBAaHHS ITOHECEHUX
BUPOOHUYHMX BUTPAT BUPYUKOIO BiJ] peaizallii MpoayKILii.

BaxxnuBy poinb y mporieci miiaHyBaHHS 30yTy MPOIYKIIii MiAMPHEMCTBA BiIITparOTh
pexnaMHi 3axonu. CniJl 3a3HAYUTH, IO OCTAHHIMU POKaMHU B YMOBAaX NPUIIBUALICHHS
iHpopmariitHoro o00iry BHMOTM JO OpraHizamii Ta SKOCTI PpEKJIaMHOI JisUTbHOCTI
H1IPUEMCTB CYTTEBO 3POCIIH.

Tak, pexinama nmoBuHHA OyTH ONEpPATUBHOIO, OXOIUTIOBATH IIJIOBI PUHKU y camiit
KpaiHi Ta 3a i MeXaMu, MepeclliTyBaTH JOCTaTHbO IIUPOKI ITl. BiamoBigHO 10 IBOTO
HiAIPUEMCTBA TTOBUHHI BUKOPHCTOBYBAaTH Pi3HI METOAU OLIHKH €()EeKTUBHOCTI 30yTOBOI
TISITBHOCTI MIAMPHUEMCTBA i BIUTHBOM (DaKTOPy PEKIaMHU.

B ymoBax eKOHOMIUHOi KpH3M MOPYUIYEThCS MONEPEAHbO CPOpPMOBaHA Mepexka
IUCTPIOyTOPiB, fAKI TPATUIIIHO 3aiiMamucs MEPernpojakeM MPOIYKIl MiJIPUEMCTB-
BUPOOHUWKIB. 3a3BU4Yaii, 11 cxema Oyiga OaraTopiBHEBOI Ta BKJIOUYaja JIEeKiJIbKa
JTUCTPIOYIIMHUX JTAHOK — BIJ TOJOBHOT'O IMOCEpPEIHHKA JO HEOPraHi30BaHOi po3apiOHOT
TOPTIBIII y HEBEIMKUX Mara3uHax, pUHKOBHX JIOTKaX TOIIIO.
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CbOrojiHi, KOJM CHOCTEPIraeTbCs pi3Ke MNAAIHHSA IMONUTY YUMAJIO IUCTPIOYyTOpPIB
BIJIMOBJISTFOTHCS BiJl PO3MOBCIOJKEHHS TOBapy TOTO YH IHIIOTO MiJIPHUEMCTBA, OLIHIOIYH
BJIACHI PU3HKH 32 MOKAa3HUKOM MOIYJIIPHOCT1 TOPTiBEIbHOT MapKHu.

[loctae mnuTaHHS 37iMCHEHHs IIaTeXiB 3a pekiamy. OCKUIBKH AUCTPiOyTOpH
BIJIMOBJISIFOTHCSI TIPAIIOBATH 3 MAJIOBIJIOMUMH OpEHIaMH Y TETIEPIIIHIX YMOBaxX Ta BKIaJgaTH
KOIITH y iX PUHKOBE MPOCYBAaHHS, TO MEpe] MIANPUEMCTBAMHU MOCTA€ BAXKIMBE 3aBJIaHHS
HAYKOBOT'O OOIPYHTYBaHHS HOBUX ITIIXOIB JI0 IJIaHYBaHHS 30yTy MPOIYKI[ii CAMOCTIHHO.

Xo4a y JeSKHX BUMAJAKaX BIIHOCHO came 30yTy MPOIYKIII CIIOCTEPIraeThCsl SIBUIIE
TaK 3BAHOIO «AYTCOPCIHTY», KOJU 1 (YHKIIS TMOBHICTIO TEPENAETHCS 1HIIOMY
MIAMPUEMCTBY, SIKE CIEIIali3y€eThcs came Ha 30yTi IPOTYKITii.

Opnak onTUMaibHE CIIBBIIHOIIEHHS ayTCOPCIHTY Ta BjacHoro 30yTy moTpebye
noBeZieHHA. TakuM YMHOM, TeMa JOCTIHKEHHS € HAA3BUYAHO aKTyaIbHOIO.

Po3rnsinemo miaHyBaHHS 30yTy MPOJXYKIii CAaMOCTIHHOTO MIJIPUEMCTBOM Ta BIUIUB
pekiaMu Ha el npouec. Peknama — e 3acid crumynmoBanHs 30yTy. PeknamMHy HisibHICTD
BapTO PO3IJISIATH SK MOTYTHIH PyIIid €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs 1 edekTuBHHMI 3acid
¢bopMyBaHHA MONUTY. PekinamMHa [JISUIBHICTh CHpPHSE TEPEepO3NONLTy PUHKY MIX
KOHKYpPEHTaMH, 30UIbIIy€e CHUIBHY MICTKICTh PHHKY pPI3HHX TOBapiB Ta CTBOPIOE HOBI
PUHKHU.

Y 3piiicHeHHI po3poOKM BIACHOTO IUIaHy 30yTy BHUpIIIaJIbHE 3HAYCHHS Mae
CTUMYJIFOBaHHS TMOMUTY OCOOJIMBO B YMOBaX €KOHOMIYHOI KpH3H, K€ MOXKE MpUBAOUTH
MOKYTILIB 1 MIATPUMATH 1HTEpPEC JO TOBapy 4Yu (ipMH BHCOKOIO CIIOKMBUOIO I[IHHICTIO 1
penyTaiielo I CHOKMBAdiB TOBapiB Ta TOCIYT. Y I[bOMY OCOOJHMBY pOJIb Bimirpae
KOMYHIKalllif{Ha MOJIITUKA MiANPUEMCTBA, 1 30KpeMa, MIaHyBaHHs PEeKJIaMU.

®daxkTopu, 110 BIJTUBAIOTH HA PO3MIP PEKIAMHOIO OOKETY: 00CST 1 PO3MIpHU PUHKY,
POJIb PEKJIaMU B KOMIUIEKCI 30yTy, €Tall JKUTTEBOTO LIUKITYy TOBapy, nudepeHuiaris ToBapy,
po3Mip puOyTKY 1 00car 30yTy, 3aTpaTH KOHKYPEHTIB, (IHAHCOBI pecypcH.

OO6csr BUTpaT Ha pekyiaMy OOYMOBIIIOE 1 TOMHUT HA TOBap. YuM pijlie KymyeThCs
OpOAYKLis (TPUBAJIOrO KOPHCTYBaHHsS), TMUM peTenbHime ii BuOip, TUM Oinblne Tpeda
KOIIITIB HA peKIIamy.

TpaguuiiHuM BBa)Ka€ThCS 3aKJIAJCHHS MEBHOIO MPOLEHTA KOIITIB Ha peKjaMy B
I[IHy OJWHMIII TOBapy. AJie 4acTO TPAIUISIOTHCSA 1 CIIOHTAaHHI BiJpaxXyBaHHS, TOB’SI3aHi,
nepeayciM, 3 HeOOXiTHICTIO panTOBOI MIATPUMKH Ti€i a00 1HIIOT HOMEHKIATypH TOBAPIB.

[Ipn npaBunbpHIA opraHizaimii pekiama Ayke e(eKTHBHA 1 crhpuse MBUAKIA Ta
OesmnepeOiiiHii peamizallii BupoOieHoi mpoaykiii. [Ipyu mbomMy IPUCKOPIOETHCS TOBEPHEHHS
O0OpOTHHX KOIITIB MIANPHUEMCTB, YCTAaHOBJIIOIOTHCS [UIOBI KOHTAaKTH BHPOOHUKIB 3
MOKYTIISIMU 1 CHIOKUBAYaMU TPOAYKIIi, MTOMHUT 3pOCTAE 1 MEPEBUILY€E MPOMO3HIIII0, 110, Y
CBOIO Uepry, € 00 €KTHMBHOIO OCHOBOIO PpO3IIMPEHHS BHUPOOHUIITBA 1 MiJIBUILEHHS
€(hEeKTUBHOCTI FOCTI0IAPCHKOT AISUTHHOCTI MIANMPUEMCTBA B LILJIOMY.

EdexkTuBHICT, pekilaMu OIIHIOETBCS 3 OIJISAy HAa KOMYHIKAIliiHy Ta 30yTOBY
nisutbHicTh. [lepmmii MOKa3HWK — 1€ BUTpPATH HAa pPEKIaMy B PO3PaxyHKY Ha OJHOTO
MOKYILS, a APYTHd — BUTPAaTH Ha peKjaMy B PO3paxyHKy Ha OAMHHULIO oOcsAry 30yTy
MPOAYKLII.

Merton, o nependayae po3paxyHOK OIOKETY PeKJIaMyBaHHSI BUXOASYH 3 IPUPOCTY
MPOAXKY, JA€ MOXJIMBICTh MIAMPUEMCTBY OyayBaTH CBiil OrO/KeT Ha 0a31 TMX TEHIACHIIN
CTOCOBHO aCUTHYBaHb Ha peKjamy, 110 ICHYBaju B MeEpiofi, KU Mepeaye IUIaHOBOMY.
[TignpuemcTBO 3011BIIyE a00 3MEHIIY€ BUTPATH Ha PEKJIaMyBaHHS B HACTYITHOMY Tepioi
Ha TIEBHHH BIJICOTOK, OEpyYH 32 OCHOBY aCUTHYBaHHS IMTOTOYHOTO MEPIOAY.
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Benuuuny pexknaMHOro 0r0/KETy BHU3HAYAIOTh KiIbKkoMa criocobamu. Ha mpaktwuili
3BUYAHO HE TMOKJIAJAl0ThCA IIIJIKOM 1 TOBHICTIO Ha SAKIACH OJMH, a KOPUCTYIOTHCS
MOEAHAHHSAM KITbKOX 3 HACTYIMHMX METOAIB: 1) y BifcoTkax a0 obOcsary 30yty, 2) 3
ypaxyBaHHSIM IIIed Ta 3ajgad, 3) Ha OCHOBI MOJEIIOBAHHS 3aJ€KHOCTI MIDK pPiBHEM
KOMYHIKallii 1 MOBEJIHKOIO CIIOKKBaya 1 4) Ha OCHOBI IJIAHYBaHHS BUTpAT.

Jlist yB’S3KM B €IMHOMY TOKa3HUKY BUTpPAT KOHKYPEHTIB, BUTpAT Ha peKiaMy 1
3arajbHOi BapTOCTI MPOJAXy KOPUCTYIOTHCS BETUYMHOKO PEKIAMHUX BUTPAT HA OJUHUITIO
YaCTKH PHUHKY. Y pO3Mipi BUTpAaT HA OJWHHUIIO YACTKH PHUHKY BPaxOBYIOTHCS 1 il
KOHKYPEHTIB, 00 4YacTKa PUHKY KOXKHOTO OKPEMOTO MiJMPHUEMCTBA 3aJCKHUTh BiJl YaCTKH
PHUHKY, 1110 3aMAETHCS THIIUMH.

Ileii MNOKa3HMK KOPUCHUM MpPH TMOPIBHAHHI €(PEKTUBHOCTI pPEKJIAaMU OKpPEMHUX
iANMpUEMCTB. BBaxaeThes, MO MANPHEMCTBO, SIKe BUTPAYa€e HAa peKiiaMy 3 pO3paxyHKy Ha
OJIMHUIII0O YaCTKU PUHKY MEHIIY CyMy, Tpallo€ Ta IJIaHye CBid 30yT MpoayKiii OUIbII
e(EeKTUBHO.

BuBeneHHs Ha pUHOK TOBapy B 3araJlbHOHAIIOHATBHOMY MacITabi BUMarae BeITUKUX
MOYAaTKOBUX BUTPAT Ha peKJIaMy 1 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy. Y mepil Micsll HEOOX1AHHM
JOCUTh CWJIBHMHA TOIITOBX, 100 MO MOMJIMBOCTI IIBHJKO IOCSATTH 0OcsAry 30yTy, IIO
3abe3neuye peHTaOeIbHICTb.

Y mpomeci aHamizy pekiIaMHOI IISUIBHOCTI 3a 3BITHUM TEpioJ BU3HAYAIOTHCS
(dbakTUYHI BIIXWICHHS BiJ TUIAHOBUX MOKA3HUKIB. 3MEHIIIEHHS BIIHOCHUX BUTPAT CBIIYUTH
po ePeKTUBHY PEKIaMHY JiSUTbHICTD MIANPHUEMCTBA.

TakuM YMHOM Ha OCHOBI TPOBEIEHUX JOCIIHKCHh MOXHA 3POOUTH HACTYIHI
BUCHOBKU. OCHOBHOIO MpoOIeMOI0 opradizaiii 30yTy MpOAYKIi B yMOBax KpHU3HU
€KOHOMIKH € ONTUMAaJbHE CIIBBITHOIIECHHS BUTPAT Ha 30yT BIACHUMH 3yCHILISIMU Ta BUTPAT
Ha 30yT uepe3 HIINX MiANPUEMCTB-TIOCEPETHUKIB.

[Tpu B1acHOMy 30yTi MPOAYKIli OCOOIMBO BHACIIIOK 3HUKEHHS TUIATOCIIPOMOYKHOTO
MONUTY BAXIIMBY POJb Bifirpae pekinama. IcHye yMMano METOMIB OIIHKH €()EKTHBHOCTI
PEKIaMHOT AISUTBHOCTI, IIO MPSIMO YMHUTH BIUIMB Ha €(PEKTHUBHICTH 30yTOBOI IiSUIBHOCTI
MiANPUEMCTB B HijoMy. OJHAK KOAEH 3 IUX METOJIB HE BPAaXOBYE KOMIUIEKC CYYaCHHUX
opranizaniiaux Gopm 30yTy MPOAYKIli 1 TOMYy, Ha Hally AYMKY, MOTpeOy€e MOaIbIIOro
yAOCKOHAJICHHS.

PEI'OHAJIBHE YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM JIOI'ICTUYHOI
IHOPACTPYKTYPHU

Pyoenxo I'.P., k.e.H., doyenm xageopu eKoHOMIKU, Opeanizayii ma niary8aHHs OisibHOCI
nionpuemcmea, XHEY, m. Xapxis, Yxpaina

Ha nmanmit momeHT cy0’ekTu YKpaiHM cTamud OLIbII CAMOCTIMHUMH Y MPUHHSTTI
€KOHOMIUYHHUX Ta YIPaBIIHCBKUX PIIICHb, MPOBEJAECHHI MEBHOI €KOHOMIYHOI MOJITUKU Ha
CBOIIl TepuTOpii, MOOYIOBI CBOIX €KOHOMIYHUX B3a€MOBIJIHOCHH 3 IHIIUMH Cy0O’ €KTaMH,
IHIIMMU pPETiOHaMU Ta YCTaHOBaMH. AJI€ OCTaHHIM YacOM CIIOCTEPIraeThCsl TIEBHE
3HUKEHHS POJIi JIepKaBU Ta JEP)KaBHUX YCTAHOB Y PETYIIOBaHHI €KOHOMIYHHMX ITPOIIECIB,
HEJOCTaTHS y3TOJDKEHICTh AISUTbHOCTI LIEHTPY 1 PETiOHIB, 10 HETaTUBHO MO3HAYAETHCS Ha
EKOHOMIIl KpaiHu y 1uioMy. ToMmy akTyalbHOIO € po3poOKa KOMIUIEKCY 3aXO/iB,
CIIpPSIMOBAaHMX Ha CHUCTEMHY IHTETpaIlil0 y4YacHHKIB MIKpPO- Ta MaKpPOEKOHOMIYHOL
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