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YIIPABJIITHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOAYKIII BAPOBHUYOI'O
MIANPUEMCTBA

[Tix KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTIO MPOAYKIIi MPUHHITO PO3YMITH CYKYIHICTh ii BIAaCTUBOCTEH,
110 BiIOMBAaE Mipy 3aJ0BOJIEHHS KOHKPETHOI MOTPeOM MPOTH PEMpe3eHTOBAHOI Ha PUHKY aHAJIOTTYHOL
nponykiii. BoHa BU3Hauae 37aTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIII0 HA PUHKY, TOOTO MaTH SKiCh Baromi
nepeBaru HaJl BUpoOaMu 1HITNX TOBApOBUPOOHUKIB [1].

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh NPOIYKIIi 3aKJIaAaeThes 1€ Ha CTafii MPOeKTyBaHHSA. Y mpoleci
BHPOOHUIITBA MaTepiai3ylOThCs HaWBaXUIMBIiIIl (BH3HAYAIBHI) €JIEMEHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
BHPOOIB: AKICTh 1 BUTpaTH. MOJICITIOBaHHS Ta BU3HAYEHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIPOAYKIIii
€ HeoOXIHOIO MepeIyMOBOIO /ISl ii mpojaxy (peasnizalii) Ha BiANOBITHOMY PUHKY. 3arajJbHOBXHUBaHY
THUIIOBY CXEMY OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 300paskeH0 Ha pUCyHKY 1 [2].

€Bponeiicbkuii popym 1o mpodiieMaM YIpaBiIiHHS BU3HAYUB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD TaKUM
yuHOM: «KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh — 11€ pealibHa 1 MOTEHUIHHA MOXJIMBICTh (PIPMU B ICHYIOUHX IS
HEi yMOBax MPOEKTyBaTH, BUTOTOBJIATH 1 30yBaTu TOBapH, SKi MO LIHOBUM 1 HEI[IHOBUM
XapaKTepUCTUKaM O1IbIll MPUBAOIMBI VI CIIOXKMBAYIB, HIXK TOBApH KOHKYpEHTiB» [1].

KonkypeHTocipoMOXKHICTh TOBapy BimoOpakae HOro 3MaTHICTh OUTHII TIOBHO BiANOBIIATH
3aruTaM MOKYIIIB B MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTIYHUMH TOBapaMH, MPEICTaBICHUMU Ha PUHKY.

Bona Bu3Ha4aeThCcd KOHKYPEHTHHUMHM IIepeBaramMu: IMo-mepiie, sIKiCTI0 TOBapy, HOro TeXHIYHUM
piBHEM, TIO-/IpyTe — I[iHAMH.

Ha KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy BIUIMBAIOTh II€pEBAarM B CEpBiCi, peKJIaMi, IMiKi
BUPOOHMKA, B yMUJIOMy MaHEBPYBaHHI PUHKOBHUM IIPOCTOPOM 1 4acoM, a TOJIOBHE — B OOJIIKY BHMOT
KOHKPETHHX TPyl CHOXHBa4yiB. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTP TOBapy € KOHKYPEHTHOIO IIepEeBaroro
OKpPEMHUX HOro XapaKTepHCTHK, IO € HACHIAKOM €(QEeKTUBHIIIOIO YIPAaBIIHHSA MPOLIECOM PO3POOKH,
peautizarii 1 ekcrutyartanii npoaykuii [3].

KoHKYpeHTOCIIpOMOXHICT, — IIepeBara TOBAapy Ha IUIbOBOMY DPHMHKY HaJ KOHKYPYIOUMMHU
aHaJIOTaMH 3a CTYIIEHEM 33JI0BOJICHHS MOTped, B TOMY YHMCIII 32 3arajbHUMHU BUTpaTaMy Ha MpUI0aHHS 1
KOpUCTYBaHHA ToBapoM [4]. ¥V mnpuBeneHux ¢GopMyIIOBaHHSAX BigoOpakeHa IO3MIISA KIHIIEBUX
CTIOYKUBAYiB, PO3KPUBAETHCS COMIAILHUIN acTIeKT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapYy.

Taki Bu3HA4YeHHS HE 30BCIM TIOBHO  BIJOOpa)karOTh CYTHICHI O3HAaKM  KaTeropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOAYKIIii, OCKIJIbKA HE BPaxXOBYIOTh IHTEPECH BHPOOHHKIB 1 TOPTOBUX
mianpueMcTB. KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTE KOHKPETHOTO 00'€KTa 0a)kaHO BHMIPIOBATH KUIBKICHO, IO
3poOUTh MOKJIMBUM YIIpaBIiHHA ii piBHeM. [l 1poro HeoOXxigHa iH(OpMaIis, IO XapaKTepU3ye
KOpUCHUN e(eKT AaHOro 00'ekTa Ta 00'€KTIB-KOHKYPEHTIB 32 HOPMATUBHUN CTPOK IXHBOI CITY:KOH i
CYKYIIHI BUTPATU IPOTITOM KUTTEBOTO LUKITY 00'€KTIB.

Kopuchuii edext — e Bijyaya 06'ekra, 110 pO3PaXOBYETHCS HA IiJCTaBl OKPEMHUX 00'€KTUBHUX
IOKA3HUKIB SKOCTi 00'€KTa, SIKi 3aJ0BONBHSIOTH Ty UM Ty KOHKpeTHy moTpefy. Moro moxmna
BUMIPIOBATH B HATYPAJILHUX OJUHHIAX (HAPHUKIAMI, MPOJAYKTHBHICTh OJHOMAPAMETPHYHMX MAIIUH Ta
YCTaTKyBaHHS), TPOIIOBOMY BHpa3i ab0 B yYMOBHUX Oanax (M1 00'€KTiB 3 KUTBKOMa BaKIMBUMH
napamMeTpamH, 110 JOTTOBHIOIOTH OJIUH OJIHOTO).
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Po3pobxa mpomno3uiliit mo/10 miABHIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
NpOIYKUIT Ta 11 onTHMI3alii 3 ypaxyBaHHSIM BUTPaT

Puc. 1 Cxema OiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NPOAYKIii MiINPUEMCTBA HA PUHKY

CyKyIiHI BUTpaTH NPOTATOM >KUTTEBOTO IMKIY — 1€ TI BUTPATH, SKi OOOB'S3KOBO HOTPIOHO
3pobutH, MO0 oxep)aTh BiJ 00'ekTa BigNMOBimHWUK KopucHUU edekr. KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTH
00'€KTIB, ISl TKUX HEMOKIIMBO PO3PAXyBaTH KOPUCHHUH €PEKT UM CYKYITHI BUTPATH, MOXXHA BU3HAYUTH
3 Pe3yNbTaTiB EKCHEPUMEHTAIBHOI MEepEeBIpKH 3a KOHKPETHHX YMOB CIIOKMBAHHS, 32 PE3yJIbTaTaMu
MPOOHOTO TPOAAKY, SKCIIEPTHHX Ta IHIMUX MeToliB. KUTbKiCHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OJTHOTIApaMETPUUHUX 00’ €KTIB (HANPHUKIIAA, MAIIMH Ta YCTATKyBAaHHS) MOXHA 3pOOUTH, KOPHUCTYIOUUCH

dhopmymoro (1) [5]:
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E,;,E ;— ebEeKTUBHICTh BIANOBIJHO OLIHIOBAHOI MPOXYKLIi 1 HPOLYKIii-KOHKYPEHTa, OJUHUILIS
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KOPUCHOTO e(eKTy/omuHuns BamoTu; k,k,,k,— xopuryloui xoedilieHTH, IO BpPaxoOBYIOTH

KOHKYPEHTHI IepeBaru.

[TonstTs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy OaraTro3HayHe. v peaIbHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ma€ CKJIAQJHINLY OCHOBY. KarTeropiss KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI ICTOTHO
IIMpIIA 32 MOHSTTS, epepaxoBaHi BUINE, X04a COLIAJbHUNA aCHeKT € ii HallBa)KJIMBILIOIO CKJIAJO0BOIO
yactuHol. HeoOXxigHuit 007K BUPOOHMUO-MApKETUHIOBUX 1 TOPrOBO-MAapKETHHIOBUX AaCIEKTIB,
OCKUTBKH Opi€HTallisT Ha KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOYKIIl BioOpaka€ MparHeHHsS BHPOOHUKIB i
TOPTOBHX IIIPUEMCTB 3a0€3MeunTH co01 HAHOUIBIT HAMIMHUA NUIAX IO JOCATHEHHS 1 MiATPUMAaHHS
BUCOKOTO TIPHOYTKY.
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METOAU OHIHKW KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TYPUCTUYHO-
PEKPEAIIMHUX MIIITPUEMCTB

KoHKypeHTHE CyNepHHLTBO € HEBiI'€MHOI0 CKJIaJ0BOI (YHKLIOHYBaHHA PHHKOBOTO
MEXaHi3My, BaXIJIMBOIO YMOBOIO HEYXWJIBHOTO MiJBUIICHHS e(EKTHUBHOCTI IiINPUEMHUIBKOI
JUSUTBHOCTI, 3a0e3MeYCHHS YJIOCKOHAJICHHSI TOCIOJAapPChbKO-KOMEPIIMHUX 3B’SI3KIB  MIANPUEMCTB B
yMoBax puHKY. KOHKypeHIisl BUCTynae HalWBaXKJIMBILIMM MeEXaHi3MOM 3abe3rneueHHs e()eKTHBHOCTI,
MPOMOPLIOHATIBHOCTI 1 JUHAMIYHOCTI PHUHKOBOI EKOHOMIKM, @ TaKOX € TMPOBIIHUM YUHHUKOM
(¢opMyBaHHS CBITOTOCIIOJAPCHKUX 3B’S3KIB B CydacHHX yMoOBax TIJiobOamizamii yciX acnekTiB
CYCIIJILHOTO PO3BUTKY JIFOACTBA, JJIs IKOTO IIpUTaMaHHA HasBHICTH JBOX OCHOBHHX acCIIEKTIB, a caMe:

peduiekcuBHa MPUPOAA KOHKYPEHTHOI B3a€MOJIi yYaCHUKIB PUHKY (MPOJABIIB Ta TOKYIIIiB),
KW TIpUiMaEe Hapi3HOMaHITHINI (OPMH CYTIEPHHUIITBA 32 MOXKJIUBOCTI KOPHUCTYBAHHS HAWKpPAIIMH
YMOBaMH JIOCTYIy JIO TIEBHHX BHIB PECYpCiB, TOBApiB i MOCIYT, MO € 00 €KTaMi PHHKOBOTO OOMiHY
(pethaeKCUBHO-TTOBEIIHKOBHI TAXIN);

ONTHMI3AI[IHHANA XapaKTep BiIOOPY YYaCHHMKIB PUHKOBOI KOHKYPEHIIii, cepesl SKHUX B MpOIleci
«TIPUPOJHOTO» (3aCHOBAHOTO HA TPOLEAYPaX CAMOPETyYJIOBaHHS) BUOpaKyBaHHS IepeBara HaJaaeThCs
came THM Cy0’€KTaMm, IO 3AaTHI 3a0e3MeYUTH HaWOUIbII BUTI/IHI 1 JOCKOHAMII JUIsl CYCHUIbCTBA YMOBH
BUTOTOBJICHHS 1 CIIOKMBAHHS PI3HOMAHITHUX MaTepiaibHUX Onar, HEOOXIIHUX JJs 3aJ0BOJICHHS
JIOACHKUX MOTPEO (CyCTTbHO-BIOIPKOBUN TAXIT).

Ha punky nociyr 3 pekpeaii Ta BIAIIOYNHKY ITO3UTUBHUHN BIUIMB KOHKYPEHIIii Bi10OpakaeThes
HacaMIepes uepe3 BIUIMB TakuX (DAaKTOpiB: pPO3LIMPEHHS MPOMO3UIIT Ta MIABUILIEHHS SKOCTI
TYpPUCTHYHUX TPOAYKTIB;, TOKpPAMICHHS EKOHOMIYHUX TapaMeTpiB PHUHKOBOI TMPOMO3UIII dYepes
30aTaHCyBaHHS CITIBBIIHONICHHS IIIHA Ta SKOCTI; MOIIYK 1 OCBOEHHS HOBUX TPHUPOTHO-PEKpEAIliiHUX
pecypciB, MpuBaOIMBUX IJIsl CIIOKMBadiB. KpiM TOro, 3arocTpeHHss KOHKYpEHIII Ha TYypHUCTUYHOMY
PUHKY CHpHS€ TaKOXK MOTTHOJICHHIO HOr0 CerMeHTallii, HaCliAKOM SKOI CTa€ PO3LIMPEHHS MPOTO3HUIIT
BIZTHOCHO HEIOPOTHUX ajie SIKICHUX MOCIYT, OPIEHTOBAHMX HA CHOXHMBAYiB 3 HEBHCOKUM PiBHEM JIOXOY.
TuM caMuM KOHKYpEHIiss HaJa€ TO3UTUBHHI BIUIMB HAaBITh HA BHPIIIEHHS COIIAJILHUX 3aB/aHb,
MOB’SI3aHUX 13 PO3LIUPEHHSM JOCTYITy BCiX BEPCTB HAceJIEHHS J10 KOPUCTYBaHHS pecypcamu peKpearii
Ta 03/]0POBJICHHS.

Peanizaniss HaBeneHMX (YHKLIH KOHKYPEHIT 3/1MCHIOETBCSI Ha OCHOBI BIIPOBA/DKEHHS Ta
BUKOPUCTAHHSI YYaCHUKAMH PUHKOBHX BiTHOCUH KOHKPETHHX METOIIB KOHKYPEHTHOTO CYNECpPHHIITBA.
Po3MaiTTss MOXJIHMBHX YMOB 1 OOCTaBMH KOHKYPEHINii, IO € BIAOWUTTSAM CKJIATHOCTI CTPYKTYpHOL
moOyI0BM Ta MeXaHi3My (YHKIIIOHyBaHHS PHUHKY SK CHCTEMH OpraHi3allii eKOHOMIYHUX BiIHOCHH, a



