OTtxe, npoaHasi3yBaBIIM 0a30Bl NMPUYMHU 3HM)KEHHS BUPOOHUUTBA Ta 30yTy Ha
mianpueMctBl [TAT «HoBokaxoBbCcKul 3aBOJ «YKPTiIpoMEX» MOKHA HaJaTH HACTYMHI
peKoOMeHaaIlli:

[Tonryk mapaMeTpiB rociolapchbKoi JisSTbHOCTI /I BA3HAYEHHS PiBHA CrIelliai3aiiii,
KOOIEepyBaHHS BUPOOHHUIITBA 1 MOKJIMBOCTEH 31MCHEHHS TIpoLecy TuBepcudikarii;

3HAXO/KEHHS pe3epBiB BUPOOHHUIITBA 1 peami3allii mMpoayKIlii, OIIHKH MOMXJIHBOCTEH
iX MOOI1I13alIil;

[Tomryx HOBUX pUHKIB 30yTy MpOIyKIlii B KpaiHi i 3a ii MexaMu;

dopMyBaHHS POCTY MOMUTY Ha OCHOB1 BUTOTOBJICHHS MPUHIIUIIOBO HOBOT MPOAYKIIII;

[Tommyk HOBUX MOCTa4aIbHUKIB CHPOBHUHHU, a00 TIEPETJIs] yMOB CITIBIIpaIli 31 CTaprUMuU
nocTavyaabHUKAMU;

OHOBJIEHHS MaTepiajdbHO TEXHIYHOI 0a3u;

[IpoBeneHHs aKTHBHOI MAPKETUHTOBOT MOJIITUKH.

BnpoBamkeHHsT peKOMEHJOBAHUX 3MiH JIO3BOJHUTH MIANPHUEMCTBY HAJaroJUTH
BUPOOHIUO0-30yTOBY nporpamy, a TaKOXK 3HAYHO M1 IBUATITUTH Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, a, IK HACIIJOK, 1 IONUT Ha BC1 IPYNU TOBapiB.

OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA SIK
EJEMEHT CTAJIOTI'O MEHE/UKMEHTY

I'powenesa O.I'., k.e.H., doyenm KagheOpu menedxicmenmy supooHu4oi cghepu,
Lllesuenxo 1.B., cmydenm xagheOpu meneorcmenmy supobHuuoi cghepu,
JIBH3 «HI'Y», m. [{lninponemposcwvk, Yxpaina

KirouoBuM 3aBHaHHAM MEHEKMEHTY B CYYaCHHX YMOBax TOCHOJApIOBAHHSA €
3a0e3MeueHHs JOBMOCTPOKOBOTO ICHYBaHHS MiANMPUEMCTBAa Ha pUHKY. Peasii cboromeHHs
CBiJuYaTh, 110 3HAYHUHN piBeHb IoOamizamii Ta KopropaTu3amii O6i3HeCy Bpasu MiJABHILYE
KOHKYpEHIIif0, TOOTO 00poThOy 3a mepeBaru cnokuBaduiB (iaume B Ykpaini y 2012 p.
KUIBKICTh 3apeecTpoBaHuX mignpueMcts 3a nanumu €JIPIIOY cknana 1,327249 wmuH.
onuHuULb, ipoTu 1,32 MaH. y 2011 p. (+0,55%)) [1].

KoHKypeHTOCTTPOMOKHICTh SK €KOHOMIYHAa KaTeropisi Ta BHMIpIOBad 3JaTHOCTI
BIKUTHU Ta PO3BUBATHCS B Mpoleci i€l O0POThOM, MOXKE PO3IISAATHCS HA PI3HUX PIBHSX,
NOYMHAIOYM BiJ TOBapy/NOCIYTH, IO BUTOTOBJISE OKpeME MiJIPUEMCTBO, 1 3aKIHUYHOUU
robanbHUM piBHEM. [laH1 HOCHTIKEHb CBig4aTh, IO HAa CHOTOJAHI YKpaiHa mocimae 73
MiCIIe 32 PEUTHHTOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTII3 144 kpaiH, mo Oynu mociimpkeHi (mpotu
82, sike Hamra aepxaa oOiimana y 2011-2012 pp.) [2]. [lepmie Ta apyre miciie cTaOUIbHO
obiiimaroTs IBeiinapis ta Cidramyp, Tpete — Qinnsnuaisa (Munynoro poky — lIBemis). Ha
piIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KpaiHM BIUIMBAa€ BEJIMKA KUIBKICTh PI3HOMAaHITHUX
(dakTopiB. 30KpeMa BIH BHM3HAYAETHCA 3JATHICTIO MIANPUEMCTB TOCIIaTH CTAOUIbHE
MOJIOXKEHHS] Ha BHYTPINIHBOMY Ta 30BHINIHBOMY pHHKAaX, a TaKOX IPOTUCTOSITH
MDKHApOJIHIA KOHKYPEHIIIT Ha BJIACHOMY PHUHKY Ta PHHKY «TpeTiX Kpain». Takum duHOM,
MUTAHHS YNPaBIIHASA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MOTPAIUISIIOTH 0 TOJIS 1HTEpECiB SK Ha
PIBHI MEHEKEPIB OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA, TaK 1 HA JEPKaBHOMY PIBHI.

BaxxnuBo1o prcor0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € i TMHAMIYHUHN, MIHJIMBHUI XapakTep:
MiJ BIUIMBOM 3O0BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (aKTOpiB i pIBEHb MOKE 3MIHIOBATHCS, a,
BpaxOBYIOUHM 11 3HAYEHHs JJIs 3a0e3MeUeHHS JKUTTE3JATHOCTI 00’€KTa TOCIOJaprOBaHHS,
el mpouec Mae OyTH KepoBaHHM. [l BHSIBICHHS TOTPEOM B YIPABIIHCHKUX isIX
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HEOOX1JTHO BCTAHOBUTHU PO301KHOCTI MK Oa)kaHUM CTaHOM OO’€KTYy YHPaBIIiHHA Ta HOro
peaJpHUM CTaHOM. B IIbOMY KOHTEKCTI BaXKJIMBOTO 3HAYEHHSI HaO0yBae BUOIP ONTHUMAIBLHOTO
HOiAXOAY JO OIIHKM PIBHA KOHKYpPEHTOCTPOMOXKHOCTI. Cepell BeTUKOl KUIbKOCTI
PI3HOMAHITHUX METOAMK OIIHKH, SKI pO3pO0JIeHI Ta 3ampONOHOBAaHI BITYM3HSHUMH Ta
3apyO1’KHUMHU HAyKOBLSMU, MOKHA BUJIIJTUTH HACTYIIHI:

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh BU3HAYA€THCA HACTYIHUM IepeiikoM (akTopiB: TOBap,
MOJIOKEHHSI HAa PUHKY, 30yT, MPOCYBaHHS TOBapy, BHPOOHUITBO. [[ns ominku ¢akTopis
BUKOPHCTOBY€ETHCS eKCIIEPTHUH METO/I. st PO3paxyHKy KoeiIieHTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHKOPUCTOBYETHCS aHATITUYHUN 1/a00 Tpadiuamii cmocio.
HenonikoMm 11i€i METOIUKN € BUKOPUCTAHHS B SKOCTI BUXITHUX JIaHUX €KCIEPTHUX OI[IHOK
(ememMeHTH Cy0’€KTHBI3MY) HaBiTh TaM, /i€ MOXKHa BUKOPHCTOBYBATH TEXHIKO-€KOHOMIYHI
noka3Huku. Kpim Toro, BIICyTHE BpaXyBaHHs CTyI€HS 3HAUYIOCT1 BIAMOBIIHOTO (aKTOPa;

BapTICHUHM MiAXiJ 1O OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yepe3 PUHKOBY BapTICTh
Oi3Hecy. B mexax 1mporo migxomy TPaguIliiHO BUIUISIOTH YOTHUPU HANPSIMH: JTOXOIHUN
miaxig (incomeapproach); mopiBHsUIbHUHN (prHKOBHIA) miaxin (marketapproach); Burparanii
(Ha ocHOBI akTuBiB) miaxia (assetbasedapproach); migxim Ha OCHOBI OIIIHKH pPEaTbHUX
OMITIOHIB. 3arajJbHUM HEAOJIKOM TMepeliueHuX MIAXO0IB € iX HaATO Yy3araJbHIOIOYHUM
XapakrTep, U0 HE J03BOJISE€ BU3HAUYUTH NPOOJEMHI MICUs B AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a
TOMY ¥ pO3pOOUTH MPAKTUYHI 3aXO0H 1010 YIOCKOHAJIEHHS HOTO MIsUIBHOCTI,

OTOTO>KHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1IPUEMCTBA 13
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOAYKIIi, 110 BUITY CKA€ThCS: BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPOAYKIIi 13 BHKOPHUCTAHHSAM PIi3HUX MAPKETHHIOBHX Ta
KBATIMETPUYHUX METOMIB JUIsl BIAIIyKAaHHS CIIBBIJHOIICHHS «IliHA-AKICTh». [loka3Huk
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1O  KOXXKHOMY  BHUIY  HPOAYKIT  pO3PaxOBYe€TbCS 3
BUKOPDUCTAaHHSIM  €KOHOMIYHOTO  Ta  MapaMeTpuuHoro  iHjgekciB.  KoedirieHt
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IiIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS K CEPEAHbO3BAKEHE 3HAUYCHHS
BCIX MTOKA3HUKIB M0 KOKHOMY BUJy MPOJAYKIIii, /Ie B IKOCT1 BaroBUX Koe(illi€eHTIB BUCTYIIA€
oOcar peamizaiii BiAMOBIAHOTO BUIYy mpoaykiii. HemomikoMm Takoro miaxomy € Te, MO B
pe3ynbTaTi WOr0 BHKOPHCTAHHS MOXHA OTPUMATH BEIbMHU OOMEKEHE YSBJICHHS PO
nepeBaru Ta HENONIKM B poOOTI MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM /10 yBaru He OepeThbCsl JIyxKe
0araTo acmekTiB HOro AisiJIbHOCTI;

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA W TOBapy IMOB’si3aHi. B SKOCTI OCHOBHHX
KpUTEpIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B Yy3araJJLHCHOMY BUTJISI MOKHA
BUJIUTUTH JIB1 OIIIHOYHI KaTeropii: «I[IHHICTh TOBAPIB/IMIOCIYT MiAMPUEMCTBA» Ta «I[IHHICTb
MIANPUEMCTBA K TOCIOAAPIOI0YOro cy0’ekTa», TOOTO BPaxoBy€ BHYTPIIIHI KOHKYpPEHTHI
MepeBard Ta TO3WINI0 MiANMPUEMCTBA HAa PUHKY. KOHKYpEHTHI mepeBaru 3ajiexarb Bif
MIECTH KIIIOYOBUX CKJIAJOBUX: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHUPOOY, (hIHAHCOBOTO CTaHy
HiAIPUEMCTBA Ta HOTO IMIZKY, €PEKTUBHOCTI MAPKETUHTOBOI JISUTBHOCTI, PEHTa0eIbHOCTI
NpoJaxiB, €PEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY. [lo3uiia mianpueMcTBa Ha PUHKY BHU3HAYA€THCS
Horo puUHKOBOIO dYacTKO. OIlIHKAa MOXJIHMBOCTEM KOHKYPEHTIB 3IIHCHIOETHCS Uepes
CreliaibHl €KCMEePTHI JOCTIHKEHHS Ta HENpsMi pO3paxyHKH Ha OCHOBI BIJIOMUX JaHUX.
Taxox At OTpUMaHHS JOJATKOBOI iH(OpMaIlii BUKOPUCTOBYETHCS METO]T «B110OpaKEHHS»,
SKHI TIOJISITa€ B OTpUMaHH1 iH(GOpMaIlii B KITI€HTIB Ta MOCEPEAHNUKIB JAHOTO IiIPUEMCTBA.
[lepeBaroro 1bOTO MIAXOAY € MOr0 JWHAMIYHICTh Ta YHIBEPCAJIbHICTh, BUKOPUCTAHHS B
mporeci po3paxyHKiB gocTymHoi i1H(opmaiii. Kpim TOro, 3’MBISETBCS MOXKJIUBICTH
aHaATI3yBaTH BIUIMB OKpeMHX (aKTOPiB, MO 3a0e3MeYyI0Th KOHKYPEHTHE CTAaHOBWIIE
HiANPUEMCTBA HA PUHKY, @ TAKOXK OLIHIOBATH MOYJIMBI HACIIJKH iX 3MiH Y MallOyTHbOMY;
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA 3aJIEKUTh BiJ OnepariiiHoi e)eKTUBHOCTI
Ta CTPATETIvYHOTO MO3UIllOHyBaHHs. OrnepailiiiHa e)eKTUBHICTh Mependadae, M0 MOAI0HI
BUJIM JISUTBHOCTI TIANPHEMCTBO  BHKOHY€ Kpallle 3a KOHKYPEHTIB, 3a0e3leuyroun
OTpUMaHHA TpuOYTKy B mporeci peamizamii momanoi Baptocti. Crpareriune
NO3UIIOHYBAHHS O3HAa4ya€e 3A1MCHEHHS BUAIB MAISUIBHOCTI, SIKI 3a0€3MeuUyloTh YHIKaIbHY
IpUPOAY CTBOPIOBAHOI CIOKMBYOI BAapTOCTi, Ta TMOJSATa€ y CTBOPEHHI YHIKAJIbHOI Ta
BUT1JTHOT TO3UIIIT, IO TPYHTYETHCS HA MOEAHAHHI BHUIIIB TISTTLHOCTI, IO BIIPI3HSIOTHCS Bij
BUJIIB JISJIBHOCTI KOHKYpeHTiB. [[o mepeBar maHOro miAXoAy MOXKHA BIAHECTH WOTO
YHIBEPCAJIbHICTh, MPOCTHUN MaTeMaTHYHUW amapar, AOCTYIHICTh BXiJHOI 1H(popmarlii, a
TAKOX TMPOBEJCHHA MPOLEAYpPH OI[IHKA 3a KIHIEBUMHU KpUTEpIsIMU, M0 3a0e3neuye
MaKCUMAaJIbHY JIOCTOBIPHICTb OTPUMAHMX PE3YJIbTaTIB.

Takum 49uHOM, OO0’€KTUBHMM TIAXiJ JO OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA MAa€ BPaXOBYBaTH CHUHTETHUHY MPHUPOAY JAHOTO MOKAa3HHUKA, 110, 3 OJHOTO
00Ky, 0O0yMOBIIO€ TOTpeOy BKIIOYEHHS 1O HBOTO 3HAYHOI  KUIBKOCTI PI3HOPIAHHX
¢dakTopiB, 3 IHIMIOrO — HEOOXimHICTP OyTH MOOYAOBAaHMM Ha MPHUHIMIIAX PO3YMHOTO
abcTparyBaHHs (TOOTO HEOOXITHO BH3HAYMUTH MEXKY TMOHAJ SKOi JOAATKOBE BKIIOUYEHHS
(hakTOpiB y PO3paxXyHKH CYTTEBO HE MIJIBUINYBAaTHME iXHIO €(EKTHBHICTH), BPaXOBYBaTH
cnenudiuHi BUMOTH Traiy3i, JUIsl SKOI JaHUHM MOKa3HHK PO3PaXxOBYETHCS, @ TAKOXK PI3HY
CTYNiHb BIUIMBY BIJAMOBIAHMX OOKIB MISJIBHOCTI MiAMPHEMCTBA (IOIIBHICTH ONEpPyBaHHS
3BaXKCHUMH TMOKa3HUKaMu). He MeHIT BaXXJIMBOIO BUMOTOIO JUISI MTOAANBIIOTO MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHSl € BUKOPUCTAHHS B MPOLIECI pO3paxyHKiB AOCTYNHOI iH(popMmaii. Kpim Toro,
mpu BUOOP1 BIAMOBITHOT METOJMKHU OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTPIOHO BUXOIUTH
3 TOTO, IO il OCHOBHA M€Ta MOJIsTaE y BU3HAYCHH] MOJIOKEHHS TMIIMPUEMCTBA HA PUHKY, a
TaKOX Yy BIAIIyKaHHI 11 KpuTepiiB, mkepen Ta (axtopiB. BpaxyBaHHS BHCIOBIIEHHUX
oOMeXXeHb [I03BOJIUTh 3HAYHO TMIiABUIIUTH €(EKTUBHICTh OIIIHKA Ta 00 €KTUBHICTDH
pe3yJbTaTiB, sIKi Oy AyTh OTPUMaHI.
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OBIPYHTYBAHHS 3MICTY KOMIIJIEKCY ITEPCOHAJI-MAPKETHUHI'Y B
AT'PAPHUX ITIIAITPUEMCTBAX

3enincoxuti B.I'., acnipanm kagedpu ananizy i cmamucmuxu, )KHAEY,
M. Kumomup, Yrpaina

OCHOBOIO CTaJIOTO PO3BUTKY arpapHoi c(epu € BHCOKOKBaNi(piKOBaHUU MEPCOHAI.
ToMy onHe 13 TOJOBHHMX 3aB/JaHb MEHEKMEHTY Cy4YaCHOI'O arpapHoOro HiANPUEMCTBA €
NOLIYK 1 peaii3amiss MOMJIMBOCTEH IOJO0 PO3BUTKY KaapOBOTO TMOTEHINANy 3 METOI0
JOCSTHEHHS 1iied Oi3Hecy. B ymMoBax nuHaMi4HMX 3MiH B €KOHOMIIll KpaiHM JOCATHYTH
IbOTO MOYKHA HUIAXOM (POPMYBAHHSA YMOB JUIsl IPO(ECiiHOrO PO3BUTKY, CAMOPO3BUTKY 1
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