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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTHHUMMU INTEPEBAT'AMU ITPOMUCJIOBOI'O
HIAIPUEMCTBA

Ycamenxo O.B., k.m.H., 0oyenm xagpeopu meneddxicmenmy eupobHu4oi cihpepu,
Jucrox A.M., macicmpanm kagedpu menedncmenmy supooHu4oi cghepu,
JIBH3 «HI'V», m. [{lninponemposcuok, Yrpaina

3aBnaHHa (QaxiBIiB B Taly3l yYIpaBIiHHSI KOHKYPEHTHHMHM IepeBaramMm Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTBA 3BOMIATHCSA JO Takux: 1) aHam3, BigOip Ta
OOIpyHTYBaHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta (pakTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O0'€KTIB;
2) pPO3BHUTOK CIIa0OKMX CTOpPiH O0'€KTa 1 CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar; 3)
dbopMyBaHHsS MeTH (YHKIIIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY 00'ekTa; 4) (poKycyBaHHS UMHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha LI ab0 «CTUCHEHHsS» BCIX KOHKYPEHTHHMX Ie€peBar y
«J1a3epHUI IPOMIHBY; 5) «HANPAMOK JIA3€PHOTO MPOMEHS» Ha L1JIb.

JlJis1 BUKOHAHHS NIepepaxoBaHKX 3aBAaHb HEOOX1IHO 3aCTOCOBYBATH Cy4YacH1 HAyKOB1
MIIXOAW 1 TMPUHIUIMKM, METOIW 1 MOJEINI, BpaxOBYyBaTH TakKl MiJCUCTEMHU: OpTaHi3alliiHy
CTPYKTYpPY, JIOJACbKI pecypcH, (iHAHCOBI, MarepiaibHi, 1H(pOpMALiiiHI pecypcu Ta
TEXHOJIOT1i, MapKETHHT, OpraHi3alliiHy KyJbTypy Tomlo. [[ias Kpamoro po3yMmiHHS poii
YIOpaBIliHHA KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu Yy IMIJBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
npuOyTKy oprasizauii Mo>kHa 300pa3uTH HACTYIIHY JIOTTYHY cxeMmy (puc.l).

BaxmmBy ponbs mpu GopMyBaHHI KOHKYPEHTHHX TE€pEeBar BiJirpa€ MapKETHHT B
TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, BIJHOUIEHHS BHINOTO KEPIBHUILTBA IO MapKETUHTOBO1
TisabpHOCTI. BuBYeHHs moTpe® mMoKyIs, (GopMyBaHHS THYYKOi I[IHOBOI Ta TOBapHOI
MOJIITUKY, TPOBENEHHS MAapKETUHTOBUX JOCIIPKEHb, €(pEKTHBHA peKJIaMHa [isIbHICTDH
JO3BOJISIIOTh MTOCTIHHO CKaHyBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBUINE ITiMPUEMCTBA, CTSKUTH 32
MIHJIMBUMHU MOTpeOaMu CHOKMBAYiB 1 BIAMOBIAHO /10 OTPUMAHUX PE3YJIbTAaTIB BUPOOIATH
TaKy TMPOAYKIIo, sika Oyae INepeBepllyBaTH 3a KOHKYPEHTHHM IepeBaraM TOBapH
KOHKYpEHTIB. PO3risiHyTI B pi3HUX JpKepenax METOIM OLIHKM KOHKYpPEHTHHX IepeBar
OXOIUTIOIOTH JAAJIEKO HE BCl aCMEKTH 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Jlnst  iHTerpanbHOi OIIHKM KOHKYPEHTHHUX TIepeBar JOIUIBHO 3aCTOCOBYBATH
CHUCTEMHHM, KOMIUIEKCHUM 1 HOPMaTUBHUH TT1IXO/IH.

3 MO3WIli KOMIUIEKCHOTO MIJXOAy MpPH OIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ciif
BpaxOBYBaTH TEXHIYHI (TEXHIYHUM PiBEHh BUPOOHMIITBA 1 MPOIYKIIii, IO BUITYCKAETHCH),
MpaBoBi (CTAaOUIBHICTh JEMOKPAaTHUYHUX IMEPETBOPEHb, CHUCTEMHICTh 1 OOIPYHTOBAHICTb
3aKOHOJIaBYMX AaKTIB MO PI3HUX HANpsSMKax IpaBa), PUHKOBI (MOTEHIia] PUHKY, CHIIa
KOHKYpPEHIIli, BIJIKpUTICTh, MAapKETUHI TOILO), HAyKOB1 (MIHMOMHA aHaNi3y E€KOHOMIYHUX
3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH, 3aKOHIB oOpraHizaiii, MMUPOTa 1 TIAUOMHA 3aCTOCYBAHHS
HAYKOBUX TIJXOMiB, CYYacHHX METOJIB), €KOHOMIi4uHI (peHTabenbHICTh, (iHAHCOBI
IHCTPYMEHTH, 3a0€3MeUYeHICTh pecypcamMu TOII0), OpraHizailiiiHi (opraHizailis BAPOOHHUIITBA,
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MEHE/KMEHTY, JIOTICTUKA, OpraHi3allisi pUHKOBOI IHPPACTPYKTYpPHU TOLIO), IICUXOJIOTIUHI Ta
1HIIT aCTIeKTH 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, & TAKOXK iX B3aEMOBILIHB.

UMHHHKH CTpaTeri4HOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 30BHIIIHBLOTO CEPEeIOBHIIA OpraHizalii

A 4

YrpaBaiHChKI TMHAMIYHI YAMHHUKH CTPATETIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
oprasizauii (4MHHUKH 9acy, CHHEPTi3M, SIKICTh YIPaBIiHHS, aJalTHUBHICTb,

A 4

MOOLTBHICTD, OPTaHiI30BaHICTh TOIIO)

A 4

YKpyHHEHUN KUTTEBUM ITUKII TOBAPY
q HATIKP »| Bupobuuurso | | Cepgic » CnoxuBaHHA
v
KOHKYPEHTHI ITEPEBAT'U
> (axiBIliB, MEHEKEPIB, TEXHOJIOTi, TOBAPiB, OpraHi3allii Ha OCHOBI iX IIHHOCTEH

A 4

[Noka3HUKK YMHHUKIB CTPATETiYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIEpepaxoBaHUX BUIIC
00'eKTIB

A 4

CraTnyHi YMHHWKHA CTPATETiYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB

SxicTb TOBapy Lina SxicTh Butparu Ha

TOBapy cepBicy CIHOKMBaHHS

A 4 A 4 A 4 A 4

KOHKprHTOCHpOMO)KHiCTI: TOBapiB Ha KOHKPETHUX pUHKaAX

v

[IpubyTok opranizarii KurrezabesneueHHs

y

JKurTe3abesneueHHs CyCIiTLCTBA

PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX

A 4

oprasizaiii

nepesar

Puc. 1 Jloriyna cxema peasizailii KOHKypeHTHUX MepeBar oprasizarii

3acTocyBaHHS HOPMATHBHOTO MIAXOAY A0 OIIHKK OyJe CIIOHYKaTH OpraHi30BYBaTH
HOPMYBAHHS 1 MOHITOPUHT KOHKPETHHX (DaKTOpIB mepeBaru KOHKpeTHUX 00'ekTiB. OIiHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3/1MCHIOETCSA 3@ KIHIEBUMM MIJCYMKOBUMH pe3yJibTaTaMU
peakiii KOHKPETHOrO PUHKY Ha KOHKPETHHH TOBap, a OIliHKa KOHKYPEHTHUX IepeBar
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3MIACHIOEThCSI HA paHHIX CTajisIX I1HBECTYBaHHsS, IO MOYaTKy OI3Hecy, MpH TEXHIKO-
€KOHOMIYHOMY OOIPYHTYBaHHI 1HHOBAI[IHHMX Ta I1HBECTHULIMHMX MpPOEKTIB. [lomanbimii
MOHITOPHHT peaji3allii KOHKYpPeHTHUX IepeBar 3A1HCHIOEThCS Ha CTaIisIX BHPOOHUYOTO
IpoIEeCy 1 JIOTICTUKM, aX [0 MPOJaXy ToBapy. ToMy Jyke Ba)JIMBO OOIPYHTOBAHO
PEryJIsIpHO MPOBOJUTH TOJIITUKY HAPOIyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IMepeBar pi3HUX O00'€KTiB.
Metogamu (IHCTpyMEHTaMH) peajizallii Ii€i TMOMITHKKA € OOMIK, aHadi3, HOPMyBaHHS Ta
OLlIHKa KOHKypeHTHuX rmepeBar. Cxema mnepeTBopeHHs KoHKypeHTHHX mepeBar (KII)
00'€XTIB y KOHKYpEHTOCIIPOMO>KHICTh opranizaiii (Ko) moka3ana Ha puc. 2:

KM2.T1.0 \
—

KN2.11.¢ — | KMN2.T1. —» | KMNT1

/

KMN2.T1.03 KrM3.T1.

=
3
N
v

Ko

© )

Puc. 2 Cxema nepeTBOpeHHsI KOHKYpPEHTHHUX NepeBar 00'eKTiB y
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh OpraHizartii

Ha mepmioMy piBHI po3pOoO0sIIOTECS KOHKPETHI 3aX0JIU 0 MEePETBOPEHHIO OKPEMHX
(dakTOpiB y KOHKPETHY KOHKYPEHTHY NepeBary Ha Jpyromy piBHi. [{ani i nepeBaru MaroTh
BTITIOBATUCA B KOHKpETHOMY TOBapi (abo Ha pHUHKY) 3 METOI 3a0e3ledyeHHs Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (TpeTii piBeHb). Ha KOHKYpPEHTOCHpPOMOXHICTH OpraHizamii
(Ko) Ha derBepTOMY piBHI BIUIMBAaIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh ii TOBapiB Ta
KOHKypeHTHI nepeBaru oprasizaiii (KI1O), no sikux MoxyTh BITHOCHTHCS 11 MICisl, IMIIIK,
piBEHb KYyJbTYpH, €KOJIOTIYHA TONITHUKA, SKICTh CUCTEMH MEHE)KMEHTY Ta 1HII (PaKTOpH.
Ha puc. 2 mnokazaHo, 1m0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OpraHi3aiii BU3HAYAE€THCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO yCIX TOBapiB 1 KOHKYPEHTHOIO II€pEeBarol0 Opraxizaii.
KOHKYypeHTOCITPOMOKHICTh TMEPIIOro TOBapy BHU3HAYAETHCS TpPbOMAa KOHKYPEHTHHUMU
nepeBaraMi. Y CBOIO 4epry, HampuKiaj, Apyra KOHKYpeHTHa IepeBara mnepuoro ToBapy (
KII2T1 ) mocsaraeTbcs HUISIXOM peaiizalii TpboX KOHKypeHTHuXx ¢akropiB (KII2.T1.d®1,
KII2.T1.®2, KI12.T1.®3).
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