ne Ef — reMnu 3MiH €KOHOMIYHUX PE3yJIbTaTiB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, %0;

El— Temni aHTPOTIOTEHHOTO HABAHTAXKEHHS HA HABKOJIMIIHE CEPEIOBUIIE, %0,

f— KiHeIp JOCIiIKEHOT0 Mepioy;

S — MOYATOK JOCIIIKYBAHOTO MEPIOy.

OpieHTallisi Ha TEPEBUIICHHS TEMIIB MPUPOCTY EKOHOMIYHHMX pe3yJIbTaTiB HaJ
TEMIIaMUd AHTPONOTEHHOTO HABAHTAXKEHHS HAa HABKOJMIIHE CEPEJIOBUIIE JI03BOJISIE
OpIEHTYBaTH YIPABIIHCHKUN TMpoIleC Ha 3a0e3MeUYeHHs COIiadbHOI BiAMOBIMATHHOCTI
0i3Hecy uepe3 aeTanizauio (YHKIIN (TUIaHyBaHHS, OpraHizailis, MOTHBAIlisl, MOHITOPHHT)
Ta (opMyBaHHS TOPT(]EN0 oOpraHizaliiHUX, €KOHOMIYHHUX, COILIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX
METO/IIB yTIPaBIiHHA.

Exomnoriuna cTiiikicTh TOBHHHA CTAaTH HE JIMIIE aTpuOyTOM MiANPHEMCTBA, IO
3a0e3neuye BIANOBIIHUN IMIDK Ha BITYU3HAHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAax, MPUXHIbHICTbH
CIOKMBAayiB, TOMYJSIPHICTb, a CTaTH KUTTEBOIO (imocodiero. [lpu 1mpomy cyO’ekT
roCIoapioBaHHs 37100yBa€ CTIWKI KOHKYPEHTHI TNepeBard y BUIUIIAI 6araToCTOpPOHHBOTO
criBpoOITHUIITBA (MIX 613HECOM, TPOMAJICHKICTIO Ta BIIAJI0K0) Ta TEXHOJIOTIYHOI KOOTIEpaIIii.
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PEHTABEJIBHICTD IIOPUEMCTB TOPI'IBJI YKPATHU: CTAH TA
HNPOBJIEMU 3ABE3IITEYEHHA

Cumnux I'.B., k.e.H., 0oy., 00OKmopanm, 0oyenm Kagheopu eKoHOMIKU ma QiHaHCie
nionpuemcme, KHTEY, m. Kuis, Yxpaina

OgauMu 3 HAWBaXUJIMBIMIMX  1HAMKATOPIB  €PEKTUBHOCTI  (YHKIIOHYBAHHS
MiANpPUEMCTBA TOPTiBIi € TIOKAa3HUKH PEHTA0ENbHOCTI. IX piBeHb XapakTepH3ye 37aTHICTh
MiANPUEMCTBA O caMO(iHAHCYBaHHS 32 PaXyHOK OCHOBHOTO BHYTPIIIHBOTO JDKepelna
3aiydeHHs (PIHAHCOBUX PECypCiB — 3 OJHOTO OOKY Ta CHPOMOKHICTH 3ally4aTd MO3WKOBUM
KamiTan (Ko pPeHTAOENbHICTh aKTHUBIB € HHXXYOK BiJ PIBHS BIJICOTKOBOI CTaBKH —
3aJy4eHHsI KOUITIB € MPOOJIeMaTHUHUM) — 3 1HILIOTO.

JocmikeHHs TMHAMIKY TTOKa3HUKIB PeHTA0EIBHOCTI MAMPUEMCTB TOPTiBIl YKpaiHU
(Trabn. 1) cBimuuTh mpo iX CyTTeBe MaAiHHA. Tak, BIPOJOBXK JIOCHIKYBAHOTO IEPIOIY
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peHTa0eIbHICTh aKTUBIB Y TOPTIBJII 3MEHIIMIACh Ha 2,84%, 1110 MOB’A3aHO HacaMmIepen i3
3pOCTaHHSIM BUTPAT Ta 3MEHIICHHAM PiBHS 0OOPOTHOCTI aKTUBIB.

Tabnuys 1
JInHaMika MoKa3HUKIB peHTa0eJbHOCTI MiANMPUEMCTB TOPriBJi YKpainu 3a
2007-2012 pp.

IMoKa3HuKH 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | SMinasa
nepiox
PenrabenpHIiCTh aKTHBIB, %
TOPTiBJIS B IIJIOMY 4,71 1,06 1,93 | 3,14 | 2,89 1,87 -2,84
BEJIMKI Ta Cepe/Hi
1 IPUEMCTBA 4,68 0,18 1,56 | 2,82 | 3,37 2,56 -2,13
MaJTi ImiIMPHEMCTBA 4,77 2,43 244 | 3,58 | 2,22 0,92 -3.84
Yucra peHTaOenbHICTh aKTUBIB,
%
TOPTIBJIS B IJIOMY 1,71 -3,87 | -1,36 | 0,65 | 0,33 0,16 -1,55
BEJIMKI Ta cepe/H1
1 IPUEMCTBA 2,88 | -3,99 | -1,30 | 0,23 | 0,75 | 0,20 -2,68
MaJIi miInpHeEMCTBA -0,32 | -3,69 | -146 | 1,23 | -0,26 | 0,11 0,43
PenTabenpHicTh 000poTYy, % 0,00
TOPTiBJIS B IIJIOMY 2,67 0,73 1,89 | 2,85 | 2,57 1,82 -0,85
BEJIMKI Ta cepe/Hi
1 IIPUEMCTBA 2,30 0,10 1,30 | 2,14 | 2,52 | 2,03 -0,26
MaJTi ImiIMPHEMCTBA 3,69 2,11 2,64 | 4,52 | 2,69 1,30 -2,39
Yucra peHTabenpHICTh 000pOTY,
%
TOPTIBJIS B IIJIOMY 0,97 -2,64 | -1,33 | 0,59 | 0,29 0,16 -0,81
BEJIMKI Ta CepeHi
T ITPUEMCTBA 1,41 -2,39 | -1,08 | 0,18 | 0,56 | 0,16 -1,25
MaJli miAnpHeEMCTBA -0,25 | -3,21 | -1,58 | 1,55 | -0,32 | 0,16 0,40
OnepariiiHa peHTa0eNIbHICTh, %0
TOPTiBJIS B IIJIOMY 2,56 0,67 1,75 | 2,68 | 2,40 1,77 -0,80
BEJIMKI Ta CepeHi
1 IPUEMCTBA 2,20 0,10 1,19 | 2,00 | 2,31 1,96 -0,24
MaJTi ImiIMPHEMCTBA 3,57 1,96 298 | 4,27 | 2,60 1,28 -2,29
di"aHcoBa peHTa0eIbHICTh, %o
TOPTIBJISI B IIIJIOMY 14,24 | -46,76 | -21,89 | 9,76 | 4,55 2,23 -12,01
BEJIMKI Ta Cepe/iHi
T IIPUEMCTBA 29,31 | -64,54 | -35,70 | 5,89 | 14,23 | 3,48 -25,83
MaJIi miIMPHEMCTBA -2,00 | -32,08 | -14,79 | 11,85 | -2,62 | 1,20 3,20

Horcepeno: cknaoeno agmopom 3a nepeUHHUMU CIMAMUCIMUYHUMU OGHUMU
binpmr  BHCOKMMHM  TeMIaMH  PEHTAOENBHICTH  3MEHIIYBajach Ha  Mallux

nignpueMcTBax Topriemi: Ha 3,84% y 2012 pomi nopiasiHO 3 2007. Axuo y 2007 port
peHTa0ENbHICTh AKTUBIB MaJUX MIJNPUEMCTB NEPEBUINYBaja aHAJIOTIYHUM TOKa3HUK
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BENIUMKUX 1 cepeAHix, To y 2012 pomi cutyaniss KapAMHAIBHO 3MIHWJIACh: PEHTA0ENbHICTD

aKTUBIB MAJIUX MiAMPUEMCTB CTajla CyTTEBO HIDKYOIO, HIXK BEJTUKUX Ta CEPEIHIX.

Tabnuys 2

JIuHaMika NMOKA3HUKIB peHTa0eJbHOCTI MiANPUEMCTB TOPriBJi Ykpainu B 2007-

2012 pp. 3a BuIaMu TOPriBesibHOI AisIbHOCTI

A0COJIIOTHH
[Hoka3HukKH 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 i mpupict
0azoBuii

PenTabenpHICTh aKTHBIB, %0:
TOPTIBJIS TPAHCTIOPTHUMH
3acobamu 14,35 2,17 0,52 4,95 4,45 2,93 -11,42
OTITOBA TOPTIBJISI 5,69 1,31 2,93 4,53 4,15 2,67 -3,01
po3apiOHa TOPTiBIs 4,73 3,81 3,57 3,86 4,27 2,72 -2,01
UucTa peHTa0eIbHICTh
aKTHBIB, %:
TOPTIBJISI TPAHCTIOPTHUMH
3acobamu 7,13 | -11,29 | -421| -1,16| -1,19 0,55 -6,58
ONTOBA TOPTIBJIA 2,11 476 | -1,55 1,50 0,79 0,79 -1,32
po3/piOHA TOPTiBIsS -0,82 | -10,27 | -3,90| -2,53| -0,60| -3,60 -2,79
PentabenbHicTh 060poTy, %:
TOPTIBJIS TPAHCTIOPTHUMH
3acobamMu 4,98 0,73 0,36 3,05 2,39 2,51 -2,47
ONTOBA TOPTIBJIA 2,49 0,64 2,09 3,03 2,78 1,93 -0,56
po3apiOHA TOPTiBIsA 1,79 1,49 1,65 1,61 1,66 1,17 -0,62
UucTa peHTa0eIbHICTh
obopoty, %:
TOPTiBJIS TPAHCIOPTHUMH
3acobamu 2,48 | -382| -2,89| -0,72| -0,64 0,47 -2,00
ONTOBA TOPTiBIIS 092 -2,31| -1,10 1,00 0,53 0,57 -0,36
po3piOHa TOPTiBIs -0,31| -4,01| -1,81| -1,05| -0,23| -1,55 -1,24
PenTabenpHICTh onepariitHmx
BUTpAT, Yo:
TOPTiBJIS TPAHCTIOPTHUMH
3acobamu 4,99 0,73 0,33 2,98 2,33 2,52 -2,47
OTTOBA TOPTIBJIS 2,41 0,64 1,91 2,82 2,55 1,86 -0,55
po3apiOHa TOPTiBIs 1,68 1,48 1,60 1,57 1,63 1,15 -0,54
dinaHncoBa peHTa0CIbHICTS,
%:
TOPTIBJIS TPAHCTIOPTHUMH
3acobamu 29,20 | -60,61 | -31,52 | -8,38 | -9,30 4,27 -24.93
ONTOBA TOPTIBJIA 14,80 | -43,52 | -18,14 | 16,30 7,67 7,37 -7,43
po3apiOHa TOPTiBIs -4,18 | -79,06 | -44,95 | -30,80 | -6,39 | -53,23 -49,04

ﬂwcepejzo: CKIIAOEHO aemopom 3a NEPBUHHUMU CcmamUuCnmuvYHumu OaHuMu
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Bnponosxk mociiiKyBaHOrO TMepiojgy BHACHIIOK TMaJiHHS YUCTOrOo MPHUOYTKY
BiIOYJIOCh 3MEHILIEHHS 4YHCTOI peHTa0enbHOCTI akTuBiB. lIpoTe Mam mianmpueMcTBa
JEMOHCTPYIOTh 3pOCTaHHS L[LOTO MOKa3HUKA, [0 OOYMOBIIIOETHCS HE CTIIBKU HAPOILEHHAM
gucToro npuoyTky y 2012 porii, CKiIbKM 30MTKOBICTIO JISTIBHOCTI Y TIOTIEPEAH] MEPIOAH.

HerartuBHy nuHamiky MaB 1 moka3HUK peHTabenbHOCTI 0b6opoty. Akmio y 2007 porri
100 rpuBeHb YHCTOI BUPYYKH Te€HEpPYBaIM 2 TpH.67 KOI. OmepaiiiHoro mpulOyTKy, TO Y
2012 pomi meil moxkazHUK 3MeHIHBCS 10 1 TpH. 82 kom. Bumepemxkarounmu TeMOamu
peHTabenbHICTh 000POTY 3MEHINyBalach HAa MaJIUX MiANPUEMCTBAX TOPTiBiIl. AHaJoridyHa
JUHAMIKa XapakTepHa J[Uid TOKa3HUWKa OINepaliiHOl peHTaOEeNbHOCTI, MNaJlHHS SKOIro
CBIYUTH MPO TOCUTh HU3BKY MPOAYKTUBHICTH BUTpAT. Tak, akmo y 2007 poui Ha 100 rph.
omepaIifHuX BUTPAT MpUNagano 2 TpH. 25 KoIl. onepaiiiHoro npudyTKy, To B 2012 — nurie
I rpa. 77 xom. Cnix 3a3HauyWTH, MO0 HAa MajuX MIANPUEMCTBAX TOPTIBIL OlepalliiHa
peHTabeNnbHICTh BHINA, HIDK Ha BEIUKUX Ta CEpeHiX, aje TeMNH 1ii 3HUKCHHS
MEepPEBUIIlyBaIN JUHAMIKY TMaJiHHS aHAJIOTIYHOTO TIOKa3HHWKA BEJIMKHUX 1 CEepeaHixX
MiAMPUEMCTB TOPTIBIIL.

Ha needexTuBHICT, (PiHAHCOBOI MISITBHOCTI BIIPOJOBXK JOCTIIKYBAHOTO MEpioLy
BKa3ye CyTTEBE NaAiHHs KoedinieHTa piHaHCOBOI peHTa0EIbHOCTI B TOPTIBIIL.

Tax, B 2007 pori peHTaO0eNbHICTh BJIACHOTO KalliTaly, SIKa BU3HAYAETHCS 3 OJHOTO
00Ky e(EeKTHBHICTIO €KCILTyaTallli aKTHBIB, a 3 IHIIIOIO — Pe3yJbTaTHUBHICTIO (hOPMYyBaHHS
CTPYKTYpH KamiTaiay, CTaHOBHJIa B TOpriBii 14,29%, a Ha KiHeUb AOCHIIKYBAaHOTO MEPIOAY
3HU3UIACH 110 2,23% 1 OyJia HUXKYOIO 33 CepEeIHbOPUHKOBY JETIO3UTHY CTaBKY.

3a TakuX YMOB CYTTEBO 3HIDKYETHCS MOTHBAIiS WIIOJI0 I1HBECTYBaHHS KOIITIB
y TOPTiBIIIO.

HeratuBHy TeHIIEHIIIIO 3MIHM OCHOBHUX MOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI JEMOHCTPYIOTh
MIJIPUEMCTBA TOPTiBJl 3a yCIMa BUJAMHU TOPTIBEJIbHOI AISUIBHOCTI, IO 0OYMOBIHOBAJIOCH
Hacamrepesa 30UTbIICHHSIM PiBHS ONepalliiHiuX BUTPAT, YIIOBUIBHEHHSM PiBHSI 0O0OOPOTHOCTI
aKTHBIB, BHCOKMM pIBHEM (PIHAHCOBHX BHUTpAT, OCOOJMBO y pO3ApiOHINA TOPriBiIi, IO
MPU3BEJIO 10 YUCTUX 30UTKIB MiAMPUEMCTB LOTO BUY TOPTiBEIbHOI IISIILHOCTI BIIPOJIOBXK
JIOCITIKYBAHOTO TIepioy.

Sk1110 miATpUEMCTBA ONITOBOI TOPTIBIII Ta TOPTiBJIl TPAaHCIIOPTHUMU 3acobamu y 2012
pori 3abe3neynian MpUOYTKOBICTb, TO PO3JApiOHA TOPTiBIIS BHACTIIOK BHCOKHUX OOCSTIB
(hiHaHCOBUX BUTPAT 3aJUIIATIACH 30UTKOBOIO.

Tak, 30MTKOBICTh BJIACHOTO KamiTamy y po3apiOHii Toprieiai B 2012 pomi mocsria
KatacTpo(igHOTO PiBHS: OOCAT YHCTOTO 30MTKY CTAHOBUB OLJIbIIIE, Hi’K TIOJIOBUHY BIACHOTO
Kamitamy. ToOTo #oro OuIbIly YacTHUHY MiJIPUEMCTBAMH pPO3APIOHOI TOPriBii Oyio
BTPA4YE€HO BHACIII0K HEE(PEKTUBHOT A1SIIBHOCTI.

HaiiBumuii piBeHb peHTa0ETbHOCTI IEMOHCTPYBAIH MiAIPHEMCTBA ONITOBOI TOPTiBIIi,
sK1 'y Bke y 2010 porti mogonate 30MTKOBICTh Ta (yHKIIIOHYBaJIU MPUOYTKOBO, X04a PiBEHb
npuOyTKiB OyB CYTT€BO HM>KYUM NOPIBHIHO 3 2007 pokoMm.

3abe3nedeHHs peHTa0eIbHOCTI MIAMPUEMCTB TOPTIBIII B HECTAOIIBHUX Ta CKJIAJIHUX
€KOHOMIYHHUX yMOBax MoOTpedye HacaMIiepe]  CYTTEBOIO BJOCKOHAJEHHS CHUCTEMU
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