7000,1-10000,0 ra 159 178 175 179 165 103,8
IIpooosoicenns mabauyi 3
1 2 3 4 5 6 7
oinpmre 10000,0 ra 112 131 152 164 175 156,3
Hionpuemcmesa, sKi manu 49635 48824 48256 47652 47442 95,6

CIIbCbKO20CNOOAPCHKI

yeioos, 6cbo2o ea
IHlionpuemcmesa, ki He 7517 7669 7877 8214 8416 112,0

Mmajiu

CIIbCbKO20CNO00APCHKUX

yeiob, 8Cb020 2a
Bewozo 57152 56493 56133 55866 55858 97,7

IDicepeno: pospaxoeano asmopom 3 GUKOPUCMAHHAM OaHux [lepackomcmamy
Ykpainu [3]

O1xe, hakTOpH CLIHLCHKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA MOCTIMHO JOMOBHIOIOTHCS 1
BUJIO3MIHIOIOTBCS MiJ] BIUTMBOM HAyKOBO-TE€XHIYHOTO mporpecy. ExoHoMiuHa eeKTUBHICTD
arpapHux (OpMyBaHb 3aJI€KUTh BIJl IX pO3MIPY Ta BUJY CLIbCHKOIOCIOAAPCHKOI MPOAYKIIIi,
SKY BOHH BUPOOJISIOTH. 301IBIICHAS PO3MIPIB MiAIPUEMCTB € €EKOHOMIYHO €(DEKTHBHUM IS
MiBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA JIEIKUX BHUJIIB CLIILCHKOTOCIIONAPCHKOI MPOIYKIIii.
BaxinBoro  yMOBOIO  JOCSATHEHHS  €KOHOMIYHOiI  €(EKTHMBHOCTI €  ONTHUMAJIbHE
CHIBBIIHOIICHHS PIiBHA PEHTA0ETBHOCTI Ta TMepioJy OO0OpOTy KamiTally B arpapHuX
(dbopMmyBaHHIX YKpaiHu.
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CTPATETII JISIJIBHOCTI TOPTOBEJILHOT'O MIAITPUEMCTBA:
CYTHICTDH TA OCHOBHI THUIIN

Yaiixka I.B., acucmenm xagheopu eKoHOMIKU RIONPUEMCMBA MA MINCHAPOOHOI eKOHOMIKU,
Ilpoyenosa A.C., cmyoenm, Binnuyvkuii mopeosenvro-exonomiunoeo incmumym KHTEY,
M. Binnuys, Yxpaina

Po3BuTOK miAIpPHEMCTBA MOKIIMBHM TOJ1, KOJH ICHY€ CHCTEeMa 17eH, SKi BU3HAYal0Th
OPIEHTHPU JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA. [3-3a BIACYTHOCTI TaKWX 1€M MIANPUEMCTBO HE
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CIIPOMOKHE HIBUIKO 1 MOCTIHO po3BuBatucsa. Ha nanomy erami mepen miAnpueMCTBaMU
CTOITh CKJIQJHE 3aBJAHHS YCBIJIOMJICHHS 1 ONMaHyBaHHS CTPATETridHOI iei, 10 J03BOJIUTH
chopmyBaTH yMOBH TSl €EKTUBHOTO HOTO (PYHKITIOHYBaHHS .

Ha crorogni icHye Benmka KUTbKICTh HAYKOBHX TIpallb, MPUCBIYCHUX BUBYCHHIO
ocoOimBOCTeH cTparerid mianpueMcTBa. 30kpeMa, Iie HaykoBi mpaii I. Axncodda,
I'.TI. A3zoeBa, 1. Anekcanmpora, O.I'. Bbimopyca, B.O. Bacunenka, O.C. Buxancbkoro,
BM. Teiina, O.II. I'pamoBa, B.M. I'punwsoBoi, I1.d. Jlpykepa, B.C. €dpemosa,
B.A. 3abponcekoro, FO.b. IBanoBa, M.O. Kuzuma, B.®. O6epemuyk Ta 6aratbox iHIIKX.

Metoro cTarTi € JOCHIKEHHS TIYMau€HHSI CTparerii sK TOHSTTS; BUIUICHHS
OCHOBHUX BHUJIIB CTpaTeriii Ta MOXKIMBOCTEH 1X peasizaliii.

[ToHsATTA cTpaTerii nmocigae MeHTpaJIbHE MICIE B T€OPil YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM.
A. Yanmnep y cBoiif mpaili, sika BXX€ CTajla KIIACUYHOIO, mHcaB: «CTpateris ...sIBIisi€ cOO010
BU3HAUEHHS OCHOBHUX JIOBMOCTPOKOBHX IIUJICH MIAMPUEMCTBA Ta aJamnTalliio KypciB i Ta
PO3MIIIIEHHS PEeCYpCiB, HEOOXITHUX JJIsl JOCATHEHHS I[1eH... OCKIIbKH MPUUHATTS HOBOI
cTpaterii Mo>ke OOYMOBHTH 3aly4yeHHs HOBUX THIIIB POOITHHUKIB, MEPEKPOITH TOPU3OHTU
0i3Hecy, skl OayaTh KEpPIBHUKM MIANPUEMCTB, IO B CBOIO 4Yepry BIUIMBaE Ha (opmy
opranizamii kommanii» [5]. Po3BuTok — me cralinpHHH, y3ro/pKeHuH, OaraTtodakTopHHi
PO3BUTOK ITiITPUEMCTBA, HAIIPABJICHU Ha HOTro mepexij B AKICHO HOBUU CTaH i/l BILTUBOM
(hakTOpIB 30BHINIHKOTO Ta BHYTPIIIHHOTO cepenoBuia [2 |.

Crparerist pO3BUTKY IiIMTPUEMCTBA — 1€ JOBTOCTPOKOBUH TIIAHOBHMA TOKyMEHT. Posb
CTpaterii MANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS HACTYMHHUM: A€ MOXIIUBICTh MITIPUEMCTBY
OIIIHUTH CHJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU TOTEHIaTy 3 TOYKU 30py KOHKYPEHTHHUX II€peBar;
OIIIHIOBAHHS MOXJIMBOCTEH Ta 3arpos.

BuokpeMiioroTh Taki OCHOBHI BUJIM 0a30BUX KOPIIOPATUBHUX CTPATETid: 3pOCTaHHs,
ctabimi3arii, CKOpOYCHHS.

1. Crpareria 3pocTaHHsi 00MpaeThCsi 0a30BOI0 KOPIIOPATUBHOIO CTPATETi€I0 B TOMY
pasi, KOJM MIAMPUEMCTBO 4YM HOro cTpareriuda opunHuis 6i3Hecy (COB) HamararoThCs
BUKOPHUCTATH MOXJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA 1 BJIACHI CHJIBHI CTOPOHHU JUIs
30UIBIIEHHS MIAMPUEMCTBA, TOOTO HAPOIIYBAaHHSA OOCATIB MPOJAAX, MEPEBAKHO MUIIXOM
MPOHUKHEHHS Ha HOBI PHHKA 1 1X 3aXOIUICHHS Ta MIJABUIICHHS ITOKa3HHKIB
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA.

Taka ctparerisi HaitOUIbIl edeKTUBHA B Taly3siX, M0 AMHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS 13
IIBUIKO3MIHHOIO TE€XHOJIOTI€10, KoM Mpoaykilis mianpuemctBa un COb 3Haxonutbes Ha
CTalIIX BUXO/y Ha PHHOK 200 PO3BUTKY Y )KUTTEBOMY IIHKIII TOBApY.

2. Crpareris cralinizaiii 3aCTOCOBY€TbCS BETUKUMH IMITIPUEMCTBAMH, SIKI YXKe
JOMIHYIOTh Ha JAaHOMY pPHHKY, TOOTO B YMOBaxX CTaOUIBHOCTI OOCATIB mpojax 1
OTPUMYBaHUX MPHOYTKIB 1 MPOBOJUTHCS 3 METOO MiATPUMKH ICHYIOUOTO CTaHy BIIPOJIOBX
SIKOMOTa JIOBIIIOTO TIEPIOy.

Jlany cTparerito B SIKOCTI 6a30BOi KOPIOPATUBHOI 3aCTOCOBYIOTh MIAIPUEMCTBA, 1110
3HAaXOJAThCSl B Tally3sfX 31 CTaOUIbHOIO TEXHOJIOTI€I0, BUIYCKAIOTh TOBapH, LIO
nepedyBatoTh Ha ctafii 3pinocti XKIT, a BracHuKM Ta MEHETKEPH B LIJIOMY 3a70BOJICHI
CTaHOM CBOTO mianpuemMcTsa. OOMex)eHe 3pOCTaHHs BUKIMKAETHCS JIHUIIE THQIIALIELO.
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3. Crparerii CKOpPOYEHHS BUKOPHCTOBYETHCS B yMOBaX €KOHOMIYHOI KpH3H,
HECTaOLIBbHOCTI, BUCOKOT 1HGuALIT ad0 Koiu ToBapu nepeOdyBarOTh B CTafil HACHUYCHHS 1
cnany JXIT 1 momsrae B cmnpobax MNPHUCTOCYBATHCS JO BaXKUX PHUHKOBHUX YMOB
rOCTOJIapIOBaHHS Ta ICHYIOYOI CUTYaIIii.

Jlo 1iei crpaTerii BIAKOThCA, OTXKE, KOIUM (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHI TTOKA3HUKHU
TISJBHOCTI MIANPUEMCTBA HAOMPAIOTh CTIMKOI TEHJACHINT [0 TMOTIPIICHHS, KOJU came
icayBanHs nianpuemctsa (COB) nmepedyBae mif 3arpo3010 3 pi3HUX TpUUnH [4].

binoyc T.B. posrisigae 06’ €KTUBHI OOMEXEHHSI, 3 SIKUMU CTHUKAETHCS MIANPUEMCTBO
pu GOpMyITIOBaHHI CTpaTerii: piBeHb HasBHUX (DIHAHCOBHUX PECYPCiB, PiBEHb TPUUHSATHOTO
PU3UKY, TOTEHIIHI HABUYKU Ta MOXKIIUBOCTI MIANPHEMCTBA, BITHOCUHU B M&XaxX poOOUnX
3B'S3KIB MIANPUEMCTBA, TPOTHUIIsI KOHKYPEHTIB [1].

BapTo 3a3HaunTH, MmO CcTpaTeris KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM BU3HAYA€ aKTHBHICTH Ta
HampsiM i MO  BIJHONIEHHIO JO  Jijepa  BIAMNOBIAHOTO  pPUHKY.  AHami3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ JIO3BOJISIE  OIIIHUTH  MacmTad KOHKYPEHTHOI IepeBaru
MAMPUEMCTBA 100 HalfHEOE3MEeUHIMNX KOHKYPEHTIB 1 3p03YMITH CIIPSMOBAHICTD iX JIiH.

Oinin Kotnep, BUXOAS4YM 3 YaCTKU PHUHKY, 110 HAJEKUThH MiIMPUEMCTBY, BHUILISNE
YOTUPU THUIIM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: CTparerii «iijiepa PUHKY», CTpaTrerii «BUKIIMKa
TiAepy», «IOCTITOBHUKAY 1 «(paxiBIIs»:

1) Jlinep punky. Crpaterii migepa JTOTPUMYETHCS MIAMPUEMCTBO, SKE: Mae
HANOUTBIIY YaCTKy PUHKY; OXOIUTIOE OCHOBHHI PUHOK; MIATPUMYE YACTKy PHHKY; OTPUMYE
MaKCUMaJIbHUI MPUOYTOK, o0epirae CBOK YacTKy MPUOYTKY.

2) Buxknuk migepy. IlignpuemMcTBO, 110 HE 3aiiMae TOMIHYIOUYOI MO3UIlIi, MOXe abo
BIIIaTH TIepeBary CTpaTerii CiaigyBaHHs 3a JiJepoM, JIIOYU BIAMOBIIHO O HOTO PIllICHb,
abo aTakyBaTH Jifiepa, TOOTO KUHYTH MOMY BUKJIHK. MeTa arpecCuBHO1 CTpaTerii «BUKIIUKY
JAEpy» - 3alHATH MICIIE JIiiepa.

3) PunkoBuii HacTynmHUK. PUHKOBHMII HACTYNHHMK - 11€ KOHKYPEHT 3 HEBEIHKOIO
YaCTKOI PUHKY, SIKUA BUOUpAE aJanTUBHY MOBEAIHKY, MOTO/KYIOYM CBOi DIIIEHHS 3
pIICHHAMU, TNPUHHATAMUA KOHKYpPEHTaMH. Taki MiJIMPUEMCTBA TEPECTIAYIOTh METy
«MHPHOTO CHIBICHYBaHHS» 1 YCBIIOMJICHOTO PO3JILTY PUHKY.

4) Exnept Ha puHKy. JlaHa cTpaTeris XapakTepHa Jyis MIANPUEMCTBA, SKE: Mae
HaOLIBIITy YaCTKy HEBEJIMKOTO CErMEHTY PUHKY; CIIPUIMAETHCS SIK (axiBensp [2].

Biamitumo, 110 po3poOka cTpaTerii isiIbHOCTI MiANPUEMCTBA AUTUTHCS MTOETAITHO:

1 eram — ycBioMJieHHs Micii mignpuemcTsa. [lig mici€ro mianmpueMcTBa MPUHHSITO
PO3YMITH T€HEpallbHy TJ00aNbHy U (MPUYMHY, MOTUB) CTBOPEHHS Ta (yHKI[IOHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA (3 TOYKH 30py HOTO BJIACHHUKIB).

2 eranm — BHBUYEHHS CTaHy 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUINA Ta CTYIMEHS HOTO BIUIMBY HA
TiSUTBHICTD TMATPUEMCTBA.

3 eranm — OIliHKa CWIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH AISUTBHOCTI MIANpPHEMCTBA (aHATI3
e(EeKTUBHOCTI ~ TOCHOAAPCHKOI  MiSUTBHOCTI,  OMIHKAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA, BU3HAUYCHHS KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy.

4 eranm — (oOpMyBaHHS CHCTEMH CTpaTETiYHHMX IIJIEH PO3BUTKY MIAMPUEMCTRA.
[Tpouiec popmyBaHHS 1isIel CKIATAETHCS 3 IBOX B3a€EMOIOB’ I3aHUX €TaIliB POOOTH:
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- IKICHOT'O BU3HAUYCHHS IIICH;

- YTOYHEHHSI, Y3TOJKeHHS, KOHKPETH3allii Ta KIJIbKICHOTO BU3HAYEHHS MMOCTABIEHUX
[UJIeH y BUTJISII CUCTEMHU HAaWBaKJIMBIIIMX MOKA3HUKIB TOCTIOAAPCHKOT A1SITBHOCTI.

5 eram — po3poOKa CTPaTETiYHUX ANBTEPHATUB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta 1X OI[IHKA
(BUOIp).

6 erar — 37IMCHEHHS 3aX0/IiB, 1[0 CIIPSMOBaHI Ha peati3allilo po3poOJIeHOI cTpaTerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA:

- po3poOKa cucteMH 3a0e3neuyrounx (hyHKIIIOHAIBHHUX ) CTpaTeTii;

- (dopmyBaHHS TIONITHKH MIANPUEMCTBA 3a OKPEMHMH HaWBaKIUBIITUMHU
HanpsSMKaMHU JisUTbHOCTI,

- po3poOKa CHCTeMH TaKTHYHHX IUIAHIB BEACHHSA TOCHOAapChKO-(IHAHCOBOI
IISTBHOCTI.

7 eram — MOHITOPHMHI XOJy peaii3ailii cTparerii Ta OI[iHKa HeoOX1gHOCTI ii
KOopuryBaHHs [3].

OTxe, cTpaTeriss €eKOHOMIYHOI Oprasizaiii — Iie CyKyNHICTb ii TOJOBHUX LIJIEH Ta
OCHOBHHX 3ac00iB JIOCSATHEHHsI JaHMX Luied. ToMy cBoe€4acHe BHECEHHS YTOYHEHb Ta
JIOTIOBHEHb B TPUHHATY CTPATEril0 PO3BHTKY € 3aMOPYKOI0 YCIHIIIHOTO (YHKI[IOHYBaHHS
MiITPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS MTOCTABJICHUX CTPATErTYHUX ITiICH.
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OCHOBHI ACIIEKTH YIIPABJIIHHSA TPOJAKEM TOBAPIB
Y TOPI'OBEJIbHUX MEPEKAX

Lllsecmro B.O., acnipanm kagheopu mopeosenbho2o nionpuemMHuymad,
KHTEY, m. Kuis, Ykpaina

VY cy4acHMX yMOBax MpOJaX MPOJOBOJBUMX TOBAPIB y MiJNPUEMCTBAX TOPTIBII €
OJIHUM 13 OCHOBHMX Ta Ba)KJIMBUX MPOIECIB JIJIS CYyCHUIBCTBA Ta JJIsi €KOHOMIKUA YKpaiHH.
CroroaHi Maiike HISIKMM THITUN BUJT TISUTBHOCTI Y CydyacHOMY O13Heci He 0OTOBOPIOETHCS Ta
HE JOCIIDKYEThCS TaK aKTUBHO MK THMH, XTO MPO(eciiiHO 3aliMa€eThCs, Ta TUMHU, XTO
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