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CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO KPYT'OOBOPOTY KAIIITAJY SIK
NEPEAYMOBA CTABIJIBHOI'O PO3BUTKY HNIANNIPUEMCTB

3aranbHa BeJIMYMHA KamiTally MIANPUEMCTBA, SKHM MOCTIHHO 00EpPTAaEThCS, € JAMHAMIYHOIO
BEJIMUYMHOIO Ta 3MIHIOETHCS IM1J1 BIUIMBOM BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX YMHHUKIB. ToMy, 3BaXkatouu Ha Te,
0 KamiTaja € JoKepesioM (OpMyBaHHS AaKTHBIB MIJIPUEMCTBA, a MOro KpyrooOOpoT - JIKepesloM
301IbIIIEHHS. 00CSTIB aKTHBIB Ta ()opMyBaHHs NMPUOYTKY, HOTro 3MIHM HE NOBHMHHI OyTH CTUXIMHUMH, a
MaloTh YIiTKO PEryJIIOBAaTHCh Y MPOLEC CUCTEMHOTrO YIPABIiHHA AiSUIBHICTIO MiampuemcTBa. Pazom 3
TAM, e(eKTHBHE YIPAaBIIHHSA KaliTaloM Ta HOro KpyrooO0OpoTOM HEMOXXIWBE 0€3 TPYHTOBHOTO
KOHTPOJIIO 332 3MiHAMH HOTO BEIMYMHHU Ta CTPYKTYPH.

KoHTposb KpyrooGopoTy Kamitaixy SBISIE COOOK CHUCTeMy, MO0 3a0e3ledye KOHIICHTPAIIito
KOHTPOJIBHUX i Ha HAWOUIBII NMPIOPUTETHUX HAmpsMax IN€l MisTTbHOCTI IMiJIPUEMCTBA, CBOEYACHE
BHUSIBJICHHS BIAXWICHb ii (AKTUYHMX pE3yJbTATIB BiJl OYIKyBaHMX 1 TNPUHAHATTS OINCPATUBHUX
YOPaBIIHCHKUX pillleHb, L0 3a0e3medyioTh ii HopMamizamito. B ckiagi MexaHi3MiB YIpaBiiHHA
KpyrooOOpOTOM KamiTady BaKJIHBa POJIb BIABOIAMTHCS CHCTEMaM 1 METOJaM HOTro BHYTPILIHBOTO
KOHTpPOJII0. BHYTpIilHIA  KOHTPOJIL  KPYrooOOpOTy KamiTalxy sBJIs€ CO0OI0  OpraHi30BaHHA
HIATPUEMCTBOM TIPOLIEC TEPEBIPKM TOCIONAPCHKUX ONepalii Ha BCIX eTamax pyxy Kamitairy
MIATPUEMCTBA 3 METOIO0 peaiizalii po3poOseHoi cTparerii Ta HaMi4eHUX MOKA3HUKIB MOTOYHHX 1
OTIepaTHBHUX TUTAHIB.

B cydyacHux yMmoBax po3BUTKY Oi3HECY aKTyaJbHHM 3aBIaHHIM CTa€ MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
(iHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT  JISITBHOCTI CyO’€KTIB TOCIIOJApIOBaHHSA 3a JOMOMOTOK (OPMYBaHHS
KOMILJIEKCHOTO ~OpraHi3aliiHO-METOANYHOTO MeEXaHi3My BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KpPyroodopoTty
KalTajxy Ta BiJIOBIIHOTO HOro iHCTpyMeHTapito. BapTo BiAMITHTH HEAOCTaTHE OpraHizalliiHe Ta
MeToANYHE 3a0e3MedeHHs] BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO KPYyrooOOpOTY KamiTalny, IO TpOSIBISETHCS Y
0e3CHCTEeMHOCTI BUKJIaJICHHSI HEOOXITHUX aCEeKTIB OpTaHi3allii KOHTPOJI0, BiJICYTHOCTI MOSCHEHb MO0
3aCTOCYBaHHS TuUX a00 IHIIMX TPHUHOMIB Ta MpoIexyp IpU BHUBYEHHI Ta OLIHII CHCTEMHU
OyXranTepchbKoro 061Ky, HEpO3pOOJIEHOCTI HOPSIKY Y3TOJKEHHS JaHMX PI3HMUX JKepen iH(opmarii.
HeoOxinHicTh mpuBeNeHHS Yy AII0 BCiX Ba)KeINliB OpraHi3allifHOTO MEXaHi3My BHYTPIITHHOT'O KOHTPOIIO
KpyrooOOpoTy KamiTally y BiAMOBIAHICTE O BUMOT CY4YacHOI Teopii Ta MpPaKTHKH, HEPO3POOIEHICTH
METOJIMYHHUX TMHTaHb HOTO 3MIHCHEHHS, CBIIYaTh MPO aKTYAIbHICTh Ta MPAKTHYHY 3HAYMMICTH NaHOI
npooIeMu.

[ToOymoBa crcTeMu KOHTPOJIO Ha IMIINPUEMCTBI B OyIb-sKid (QyHKIIOHAIBHIA #Horo (opwmi,
BKJIFOYAIOYM 1 BHYTPIIIHIA KOHTPOJL KpPyrooOOpOTY KamiTaidy, MMOBHHHA Oa3yBaTHCS Ha IEBHUX
MIPUHIUIAX, 3 SKUX BAPTO BUIUIMTH HACTYITHI:

1. HampaBneHIiCTh cHCTEMHU KOHTPOJIIO Ha peali3allito po3po0sieHol cTpaTerii niAnpueEMCTBA.
bararodyHKIIIOHaIBbHICTH KOHTPOJIIO.
Opi€eHTOBaHICTh KOHTPOJIIO HA KUIBKICHI CTaHAAPTH.
BinmoBigHicTh METOIB KOHTPOITIO crienudilli METOIB aHaJli3y Ta MaHyBaHHS.
CBoO€YacHICTh OTeparriii KOHTPOIIO.
['aydKicTh TOOYI0BH KOHTPOIIO.
[TpocTtoTa MoOY10BH CHCTEMH KOHTPOJIIO.
ExoHOMIYHICTH KOHTPOJTIO.
Buxomsiun i3 mepepaxoBaHWUX MPHHIMUIIB KOHTPOJb KPYrooOOpOTY KarliTaly MiAMpUEMCTBA
OyayeThCs 3a TAKUMH eTanamu (puc. 1):
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dopmyBaHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIbOBAHUX MMOKA3HUKIB

Busnauennsa
00'ekTa KOHTPOJIIO

Busnauenns dopwm i
PO31TiB KOHTPOJTEO

00y/I0Ba CUCTEMH _
JIOCJTIKCHHS TTOKa3HUKIB,
SIKI BKJTFOUAIOThCS B
KOHTPOJIb KPyT000OpOTY
KariTany

@opMyBaHHs CUCTEMHU
ANTOPUTMIB il 3
YCYHEHHS BiJIXUJIEHb

Po3po6ka crannapTis
KOHTPOJTIO

Puc. 1. 3micT i mocaifoBHicTh eTaniB MO0y 10BH CHCTEMH KOHTPOJII0 KPYroo6opoTy
KaniTajay niinpueMcTBa
Jlxepeno: eracna po3podka aemopa

OcobnmuBoi yBarm Cy0’€KTIB KOHTpPOJIIO TOTpedye po3poOKa METOAOJNOTIi  KOHTPOJIIO.
MeTtoo050Tisi KOHTPOJIIO — 1€ CHCTeMa 3aCTOCYBaHHS PI3HOMAHITHHX METOMIB, CIIOCOOIB 1 MpHUIlOMIB
HAYKOBOT'O Mi3HaHHS (IPUHIUIIB, 3aKOHIB Ta KaTeropiii), a Takox Hayka (BU€HHs) Mpo 1o cucteMmy. Ha
nyMky T.A. ByTuHenp cyTTe€BUX BIAMIHHOCTEH MiX METOJaMU JOCIHII/DKEHHS Ta METOJIaMH ITPAKTUIHOTO
31ificHeHHsT KoHTpoito Hemae [1, c. 50]. Tomy meronu KOHTPOIHO KpyrooOOpOTYy KamiTady MOXKHA
y3arajibHUTH y TAKOMY BUIISII (pHC.2):

Metoau KOHTPOJIIO
A 4 \ 4

3aranpHOHAYKOBI Crermudiuni
: .+ v v
- IHAYKIIA | JIOKyMeHTaJIbHi DakTnyH1
- JIeIyKIis .
- ananis - ¢opmasibHa nepesipKa - ormn
J— - apudmeTHyHa NepeBipKa . .
' - 3ycTpivHa mepeBipka - 1HBCHTApH3aLlA
- aHajorid - NIpUHAOMH EKOHOMIUHOTO ~ KOHTPOJBHI 06MipH
- MOJENIOBAaHHS aHanisy
- abcTparyBaHHS - eKOHOMiKO-MaTeMaTHIHi - KOHTPOJILHIM 3aITyCK
- KOHKpPETH3auis METOIN - nabGopaTopHi aHai3n
- eKCTIEpHMEHT - MeTOJM MaTeMaTU4YHO]  exemenTa ot
CTaTUCTHKH p 1

Puc. 2. Knacudikanis MeToaiB rocnogapcbkoro KOHTpPOJI0
Jlxepeno: nobyoosarno asmopom Ha ochosi odcepen [1], [2], [3]

TakuM 4YHHOM, cHUCTEMa KOHTPOJIO Ha MIiANPUEMCTBI MOBHHHA CTBOPIOBATH YMOBH JIJIS
3aCTOCYBaHHS pi3HHX Woro ¢opm i MeromiB. BukoHaHHS mpoleAyp y3rofpKeHHs iHdopmarlii moo
CTaHy Ta PyXy KaITaxy y po3pi3i BHUSBJICHHX €JIIEMEHTIB Ta KOHTPOJBHHUX TOYOK 3a JOMOMOTOIO
HaBEJCHUX TMPHUHOMIB Oyae copuatd (GOpPMYBaHHIO JOCTOBIpHOI Ta SKICHOI iH(OpMaIi 10710
HAIHHOCTI JIFOYUX CHCTEM OYXTaJITepChKOTO 00JIIKY Ta BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO.

Jliteparypa: 1. byrunenp T.A. PO3BHTOK HayKH TOCMONApCHKOTO KOHTPOIIO:MPoOIeMu Teopii, METOIOIOr 1,
MPAaKTHKH [HAyKOBa JOIOBI/b 3a AUCEPTAIli€I0 Ha 3M00YTTA HAYyKOBOTO CTYICHS JOKTOpa ekoH. Hayk, 08.00.09.] / T.A.
Byrurens. — Xuromup: XATY, 2012. — 100 c. 2. Maux €.B. AHami3 i KOHTPOIIb B CUCTEMi YTIPaBIIiHHSA KaliTaaoM
nianpuemctsa : [MoHorpadis] / €.B. Muux, A.Jl. Byrko, O./1. bonbmakosa, I'.0. KpaBuenko, I'.I. Hukonosuu / [3a
pen. mpod. €.B. Muuxa]. — K. : Bug-so KHTEY, 2005. — 232 c. 3. Ycau b.®. Konrpouns i peBisis : niapy4s. / b.®.
VYcau. — [Bun. 4-re, nepepo6. Ta goi.]. — K. : Bun-so "3nanns-IIpec", 2002. — 253 c.
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BUTPATHU IO ONNEPALIAX 3 ATMOC®EPHUM MOBITPAM: CYTHICTb TA
IJEHTUDIKALIA

Oxopona atMocepHOro TOBITPs ISl 3a0€3MEYEeHHS CTIMKOTO PO3BHTKY E€KOHOMIKH IOCimae
OllHE 3 TIPIOPUTETHUX MiCIlb B TPOTPAMHHUX JOKYMEHTaX. BcTaHOBIeHO, MO 3a0pyIHEHHS
aTMOoCc(EepHOro MOBITPS MICTUTH B COO1 3arpo3y He TIIBKU 3JI0pPOB’I0 JIIOJCH, alle i 3aBIa€ BEIMKOTO
€KOHOMIYHOTO 30UTKy. lle 3ymMOBItO€ HEOOXIJHICTh IOIIYKY HOBHX E€KOHOMIYHHMX IHCTPYMEHTIB B
rajry3i OXOpOHH aTMOC(EpHOTro MOBITPs, TaK K (YHKIIOHYBaHHS ICHYIOUMX HE Ja€ MOBHOI, 31CTaBHOI
1H(popMaIlii mpo BCl aCMEKTH HETaTUBHOIO BILITMBY MPOMHUCIOBUX MIAMPHEMCTB HAa aTMOC(HEpHE MOBITPSL.
3aKOHOAABCTBO YKpaiHW MICTUTh 1H(QOPMAII0 PEKOMEHIAIIHHOTO XapakTepy II0JI0 OXOPOHH
atMocepHoro mnoBiTpss. OAHHMM 13 IHCTPYMEHTIB JUId 3/1MCHEHHsS 3a3HAYEHUX pPEKOMEHJalild €
OyxranTepchKuil 001K onepartiii 3 atMoc(hepHUM MOBITPSM.

B 3aranpHiil CyKymHOCTI €KOJIOTIYHMX BUTpPAT MIAMPUEMCTBA MOXHA BHIUIUTH BHUTPATH IIO
orepariisix 3 aTMoc(hepHHM TOBITPSIM, SIK 00’€KT Oyxraiarepchbkoro oOimiky. Lle moB’s3ano 3 TuM, 110
BUTPATH Ha BCTAHOBIICHHSI OYMCHOTO OOJIQAHAHHS ISl BIOBIIOBAHHS 1 3HEIIKOPKEHHS 3a0pyTHIOI0UHNX
PCYOBHH 13 Ta3iB, IO BIIXOATH BiJl TEXHOJOTIYHUX arperaTiB i BEHTWIALIMHOTO 00JIalHAHHS; BUTPATH
Ha 00CTyrOBYBaHHS Ta MiATPUMKY B pOOOYOMY CTaHiI 0OJIaJIHAHHS; BUTPATH Ha KaIliTAJIBHUNA PEMOHT Ta
IHII BUTpaTH CIPSAMOBaHI Ha 3armoOiraHHs, 3MCHIIEHHS YW JIKBIJaIliio 3a0pyaHEHHS aTMOC(HEpHOTo
MOBITPSI € YaCTHHOIO €KOJOTIYHUX BUTPAT MiJNPUEMCTBA OO0 OXOPOHU aTMOC(EPHOTrO TOBITPS Ta
3MEHIIIEHHSI IIIKi[UIMBOTO BIUTUBY Ha HBHOTO. lIpoaHami3yBaBIIM CTAaTHCTHYHI JaHi, BCTAHOBIICHO, IIO
MATNPUEMCTBA BUTPAYAIOTh 3HAYHY YAaCTHHY KOILTIB HAa OXOPOHY aTMOC(HEPHOro MOBITPS 1 3MEHIIEHHS
KIJIBKOCTI TMApHUKOBMX Ta3iB. AJjie, y 3B’A3Ky 3 BIJICYTHICTIO BEICHHS OyXraJTepChbKOro OOJiKYy
€KOJIOTIYHUX BHUTpAT, SKi HE BUOKPEMIIIOIOTHCS 13 3arajbHOI CYKYIMHOCTI BUTPAT, HEMOKJIMBO BUIUTUTH
BUTpPaTH TI0 ONepamisx 3 arMocepHHM TOBITpAM. BaximBo0O MmepeayMOBOIO —OpraHizamii
OyXTalITepChKOTO OOJIIKY €KOJIOTIYHMX BUTPAT TO OIEpamisx 3 aTMOCHEepHHM MOBITPSAM Mae OyTH iX
YiTKa €KOHOMIYHO OOIpyHTOBaHa Ta (h)YHKIIOHAJIbHA KiacuQikallis, sIka Ha ChbOTOJHI HE po3polJicHa.
[TpoBiBIIM aHaJi3 ICHYFOUMX MITXOMIB 10 KiIacH(iKallii eKOJOTIYHIX BUTPAT, OyJia po3podiieHa BilacHa
KJacudikallis eKOJOTIYHUX BUTPAT IO OMNEpallisix 3 aTMOC(HEPHUM MOBITPSIM, 1110 € BAXKIUBOI YMOBOIO
noOyoBU OyXraiarepcbkoro OOJIIKYy IUX BHUTpaT, Tak fK BHU3HAYa€ MEXI Ta PaMKH EKOJOTTYHOI
JUSUTBHOCTI 10 OXOPOHI aTMOC(EpHOTo MOBITPs Ta 3amoOiraHHd 3MiHM Kiimary. Tak, kiacudikyBaTu
BUTPATH TI0 OTEpaIlisix 3 aTMOC(HEPHUM IMOBITPSIM MPOIIOHYETHCS 32 HACTYITHUMH O3HAKaMU: 33 BHJIAMH
JISUTBHOCTI, 32 XapaKTepoM BIUIMBY Ha aTMoc(epHe MOBITps, 3a Jukepenamu (iHaHcyBaHHA (puc.l).

3a BUJAMH JiSUTBHOCTI €KOJIOTIYHI BUTPATH IO OHepallisix 3 aTMOC(HEpHUM IOBITPSIM MOXKYTh
OyTtu: OnepaniiiHi: BAHUKAIOTH Y TIPOIIEC 3BUYAHOT AISUTBHOCTI I AMTPUEMCTBA 1 TTOB’s13aH1 3 0XOPOHOI0
aTMocq)epHoro HOBlTpH Crienpika TaKMX BUTPAT IOJISTAE B TOMY, 1[0 BOHH MOXYTh BUHHKATH Y BCIX
BUAAX MisUIbHOCTI. [IpWYMHM Takoro MOJOXKEHHS CHPUYMHEHI TEXHOJIOTIYHUMH 1 OpFaHISaLIII/IHI/IMI/I
0COOJMBOCTSIMU MIANPUEMCTBA. [HBECTHIIINHI: BUTpPATH MO CTBOPEHHIO HOBUX, PEKOHCTPYKIIi Ta
MOJIepHi3allii BXKe ICHYIOUHMX CIOpYX 1 YCTaTKyBaHHS, $SKi BHKOPHCTOBYIOTHCS BUKJIIOUHO JUIS
3MEHIIIEHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY BUPOOHWYOrO TMpolecy Ha arMocepHe MOBITPS 1 3 METOr0
3anobiranHs 3MiHam Kiimary. DiHAHCOBI: BUTpaTH, IIO0 BHHUKAIOTH y pe3yJbTaTi 0OCIyroBYBaHHS
OTPUMAHMUX KPEIUTIB JIs 3[1HCHEHHS EeKOJOIIYHOI JISUIBHOCTI 3 OXOPOHHM aTMoc(epHOro MoBITps 1
3MIiHH KJIIMaTYy.

Omnepaniiini, iHBecTUIiiHI Ta (piHAHCOBI €KOJIOTIYHI BUTpATU IO OmHepalisx 3 arMochepHUM
MOBITPSIM HEOOX1THO PO3MOIIIATH 32 HAIIPSAMaMH €KOJIOTIYHO1 MisuTbHOCTI. Takuit po3mo i HeoOX i THHA
JUTSE BUOKPEMJICHHSI BUTPAT B CUCTEMi OyXTalTepChKOro OOMIKY MiAMPHUEMCTBA TIOB’ I3aHUX 13 3aX0JJaMH
010 3amoOiraHHs 3MiHAM KJIiMary. 3a XapakTepoM BIUIMBY Ha aTrMoc(epHEe MOBITPS BUTpPATH
HOJUISAIOTHCS Ha!

v/ BuUTpaTu Ha 3amo0iraHHs 3a0pyJHEHHIO aTMOCHEPHOrO MOBITPA i 30epexeHHs KiiMaTy, SKi
MOB’s13aHi 3. BCTAHOBJICHHSM OYHCHUX CIOPYJA 3 TMOJAIBIION YTHIII3AIli€I0 BIOBIIOBAHUX PEYOBHUH;
YCTAHOBJICHHSIM Ta PEKOHCTPYKIII€0 O0JIQIHAHHS JJIsi OYMIICHHS Ta30MWIOBOTO IMOTOKY, TOMIO.



