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ApXiTeKTypHi MeTOH B Ki0epOe3nemni

VY Ham 4Yac OUTBIIICTH MiANPHEMCTB BXKE 3aMHUCITIOETHCS HAJ THUM, IO iM Tpeba
3axHILATH CBOIO iH(oOpMalLito Ta iHpopmaniiiHi pecypcu. B Ykpaini mBUIKUN 3picT KUTBKOCTI
MICIIb TIPAIICBIAMITYBAaHHSA, OYB 3yMOBJIEHUI MacHBHOIO aTtakoro 27 uepBHs 2017 poky. [Ticns
HewyBaHOI 71 YKpainu kibepaTaku, Maiike BCi 3po3yMin, mo iM Tpeda daxisens 3 Ib.

AJne, HaBITh 3 PO3YMIHHSAM, ITOBEIIHKA KEPIBHUKIB BIAPI3HAETHCA B 3aJICKHOCTI BiJl
PiBHS PO3BUTKY HiANPHEMCTBA. Y NPEACTABHUKIB BEIIMKUX HIANPHEMCTB (3 PIYHUM JTOXOJ0M
Oinbie cymu 50 MiTBIOHIB €BPO Ta CEPEIHBOIO KITBKICTIO MPaIiBHUKIB piBHOWO 250 ocobam
[1]) Taki cremiamicTy 3a3BUYail BKJIFOYCHI J0 CKJIaIy MPAIiBHUKIB; Y MPEJACTABHUKIB MAJIOTO
0i3Hecy Ta MIKPOMIAIPUEMCTB (3 PIYHUM J0XO0J0M MeHule cymu y 10 MinpiioHaM €Bpo Ta
CEpeIHBOI0 KUIBKICTIO TMpariBHUKIB He Oimbme S50 oci6 [1]) mpobnmemu Ib He €
NEePIIOYEProBUMH Ta 1H(OpMAIIis sKa HUPKYJIIOE Ha MiANPUEMCTBI, YacTillle 3a Bce, KOIITYE
MEHIIIe HiXK 3ac00u 3axucTy iH(popmarii. A yci iHII TiAIPUEMCTBA, 10 BKIFOYCHI IO MOHATTS
«CepEeIHbOTO MIAMPUEMCTBAY BXKE BBAXKAIOTH JTOIUIBHUM MIKIYBaTUCH 32 CBOIO 1H(OPMAILIi0
Ta M€ HE 3HAIOTh, IO UIA IbOTO NOTPiOHO. ToMy BOHM MOTPEOYIOTH YBarm Ta BEIHKHX
TPYAOBUTpAT .

Jlnst BHUpIIIeHHS 1X 3aBJaHb MOXKE BHUKOPHCTOBYBATBHCS apXiTEKTypa MiANPHUEMCTBA
(Enterprise Architecture), mo no3Boisie chopmyBaTy HaOIp MPUHIIUITIB, MIAXO/IIB 1 TEXHOJIOTIH,
SKi, 3 OISy Ha TOTOYHUM CTaH oOpradi3aiii, 3aKiIalalTh OCHOBY 11 MMOJAJBIION
TpaHcdopmarlii, 3pocTanHs i po3BUTKY. ChOT0JIHI ICHY€ YUMAJIO MiAXO0/IIB O CTBOPEHHS TaKUX
apxiTekTyp. Ane skuii OM 3 MIOXOAIB HEe OyB BHOpaHMH, B Cy4aCHMX yMOBax IpPOCTO
HEMOXJIUBO pO3BUBATHCS 0€3 BUKOPUCTAaHHS 1H(opMalii Ta iHGopMaIiifHUX TEXHOJIOTIH, sKi
MOBUHHI HE TUIbKH MIATPUMYBATH Oy/1b-5K1 3MIHM B O13HECI, aje 1 nepeadayaTH ix, roTyBaTHCS
JI0 HUX 3a37aJieriJb , @ B psA/l BUMAJKIB 1 CIIPUATH MOSBI HOBUX Oi3HEC-MOXJIMBOCTEH. OHAK
HE 3aBXKIU Oi3HEC PO3BHBAETHCS Tepea0adyBaHUM YHHOM. PH3HMKH pi3HOT MPUPOAN MOXKYTh
HNOPYIIMTU 3POCTaHHS 1 PO3BUTOK MiANPUEMCTBA 1 MOCTAaBUTH HOro Ha IpaHb BUMMPaHHS.
Uumaiy posib B IbOMY BIAIrparoTh iH(OpMalliiiHi Ta OnepaiiiHi pu3uKy, OB’ s3aH1 3 BUTOKaMH
JTAaHWUX, BUBEIEHHAM 3 naay eneMeHTiB [T-indpactpykTypu 1 T.0. {1 TOoro mo6 miarotryBatu
cebe 0 pU3UKIB CbOTOJIEHHS 1 MallOYyTHBOTO HEOOX1JHa apXITeKTypa iH(opMalliifHO1 Oe3neKw,
1110 MMPOHU3YE BCl 1HILI apXITEKTypH MiANpUEMCTBA. [2]

3aBasiku apXiTeKTypHoMy miaxonay npo Ib tsbkue Oyae 3a0yTu HIIKMM MiJIpo3/aiIaM Ta
IT-cnemianictu He HapoOONATH MOMWIOK Ha eTami MoOynoBHM Mojeni He mutaruuch B Ib-
¢axiBuiB. Apxirektypa IT cucrem mianpueMcTBa A03BOJISE MOOAYUTH yC1 MPOLIECH KOMMaHii
Ta MOOyAyBaTH ONTHMI30BaHI aJrOPUTMH POOOTH PI3HUX MIAPO3AUIIB. Y YoMy XK IOJISATae
ontumizanis? Hampukian, xoda TEOPETUYHO I'paMOTHA po3poOKa apXiTEKTypu Ta CTpaTerii
NOBHMHHA 3/1MCHIOBATHCS 3BepXy BHM3 (CHOYATKY BH3HAUYAIOTHCS LI, MOTIM cHocoOM ix
JOCATHEHHS 1 TUIBKM MOTIM HakymnoByeTbcs pizHe I3 1 amaparypa, MoxiuBa peanizaiis
IPOEKTIB 1 T.J1.), Ha MPAKTHIII XK BCe 3a3BUYall BiOyBA€THCS HABIIAKU: CIIOYATKY 311HCHIOETHCS
3aKYIIBIS «HOTPIOHMX» 3ac00IB 3aXUCTy, SKI y BCIX Ha CIyXy, HOTIM IOYMHAETHCS IX
eKCIUTyaTallisi, BUSBIISIOTHCS HEIOJIKM MPHU BIPOBAHKEHHI Ta MIATPUMII, BEAETHCS MOIIYK
HUISX1B ONTUMI3allli HASBHUX PECYPCIB 1 OLIHKH €()eKTUBHOCTI BUKOPHCTOBYBAHUX TEXHOJIOT1I
1 3aXMCHMX 3aXOJIB 1 TUIBKM MICIS LBOTO XTOCh MOYMHAE 3aMUCIIOBATHUCS MPO CTPATErito Ta
apxitektypy Ib.



JIpyruM 3a MOIIMPEHICTIO MICIs BiACYTHOCTI apXiTEKTypu 1 cTparterii € miaxif, Mo
noysirae 'y BUpoOOJeHHI OaueHHs a00 TIUIaHy 3acTOCYBaHHS TEXHIYHUX pIlIeHs abo
OpraHizaliifHUX 3aXOIB: ayAUTy O€3MeKH, MiIBUIIEHHS 00i3HaHOCTI, Tomo. | Xoua 1e kpaiue,
HDK HIYOTO, JI0 PO3POOKH pEalbHOI apXiTEKTYpH TaKHH MiIXiJ HE JOTATYE 3 ABOX MPHUYMH:
BIJICYTHI LIJETIOKIAaJaHH 1 TpUB’si3ka A0 Oi3HEeCy Ta BiICYTHI METPUKH €(EeKTHBHOCTI
JOCSTHEHHS 3asBJICHUX IIJICH.

OTxe, SKIOIO 3pO3yMiJio, IO € MOoTpeda y KOMIUIEKCHOMY MiAXOMi Ta y HalOLIbII
niibHOMY «BOynyBaHHI» Ib B mporecu komrianii, TOMOMIXXHUM IHCTPYMEHTOM MOJXKE CTAaTH
apxitekrypHuii Mmetox OyayBanus IT-cuctewm, ane i iioro Tpeba JOpOOIISITH 3 OTIIS Yy HA BUMOTH
Ib. Apxitekrypa Ib moBuHHa PO3pOOISTHCS 3BEPXY BHM3, BIAIMITOBXYHOUYHCH BiJl LUJICH Ta
CTparerii miJIpUEMCTBA, B SKUX 3a(iKCOBAHO, IO 1 K Ma€ Oyt 3po0JIEHO B KOHTEKCTI BCI€l
KOMITaHii. ApXiTeKTypa, B CBOIO 4epry, MPUCBSIYCHA TOMY, SIK I1i LTI PEaTi3yIOThCSA 3 TOUKH
30py iHpopmaniiinoi 6e3nexku. Q61K cTparterii 0i3HeCy J03BOJISIE 3pO3yMITH B LIIJIOMY, HA HOMY
HEOOXIJTHO CKOHIICHTpyBaTucs B apxiTektypi Ib. SIkmo mepen xommaHi€ro CTOITh 3aBIaHHS
reorpadiuHoi eKcraHcii Ta CepiHO3HOr0 3pOCTaHHS, TO BIPOBAPKYBaHI pillleHHS B 00JacTi
iH(dopMmaliifHOT Oe3rekr MOBUHHI CHOPUATH Iiii MeTi. 30KpeMa, BETUKY yBary MnoTpiOHO
npuninuta VPN-pimeHp, 3aXWIIeHoMy BiJJalieHOTo AocTymy i T.m. Ha erami crabimizamii
0i3Hecy aKkIeHT 3MILTY€eThCS B 01K IMiIBUILIEHHS SIKOCTI 00CITYyrOBYBaHHS, 3pOCTAHHS JIOSUIBHOCT1
KIIIEHTIB, 1 iH(opMalliiiHa Oe3neka MoBHMHHA OyTH CHpsMOBaHa caMe Ha Iie. B ymoBax
HecTalOlIbHOT €KOHOMIYHOI cUTyallii 1 Oi3Hec-pillieHHs AOKOPIHHO 3MIHIOIOTHCA, 1 CHCTeMa
Oe3meKy Bke BUPINIYE 30BCIM IHII 3aBJaHHS: 3aXHCT BiJl BUTOKIB 1 KpaaiXkKu iHpopmarii 3
00Ky CIiBpOOITHUKIB, 110 3BUIBHAIOTHCS, Oe€3MeKy ayTcopcuHry i T.m. Tomy mnoTpiOHO
PO3pOo0ISATH apXiTEKTYpy MOBHHHI (paxiBenp 3 iHPopMaLiiHOT Oe3MeKr Ta KePiBHUK ITiIPO3/LTY
IT pazowm, 3anpoiryroun KepiBHUKIB Pi3HUX MIAPO3ALTIB 715 pO3yMiHHS iX MOTped Ta 3BaXKaTu
Ha oTpedu Oi3Hecy. Y Takomy pasi pusuku Ib OyayTh 3MeHIIIeHi, Mpo0IeMu MacTabOBaHOCTI
3ycTpiuaTHCs pifuie, a psSAOBUN mepcoHan Oyne OLIbII CIIOKIHHO pearyBaTd Ha OOMEXEHHS
BUCYHYTI OJITHKOIO iH(pOpMaIiifHOT Oe3meKu.
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