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– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɪɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ: ɜɢɛɨɪɿɜ, ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɿɜ; 

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ȼіɛліɨгɪɚфічɧі ɩɨɫилɚɧɧя 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɯɜɚɥɟɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪ. № 333-ɪ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 

https://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/333-2014-ɪ. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɭ: https://decentralization.gov.ua/about. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. ɍɪɹɞ ɨɧɨɜɥɸє ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɿɰɿɸє ɧɨɜɢɣ 

ɟɬɚɩ ɡɦɿɧ: ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 23 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://www.kmu.gov.ua/ua/news/uryad-

onovlyuye-plan-dij-po-reformi-decentralizaciyi-ta-iniciyuye-novij-etap-zmin-

volodimir-grojsman. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

 

Іɫɿɤɨɜ ɋɟɪɝɿɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 

ɤ-ɬ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪɚɜ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

 

ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌЬ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə: 

ɉȿɊȿɒɄɈȾɂ, ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə, ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɂ 

ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱȲ 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɧɭ ɫɥɭɠɛɭ, ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ 

ɪɢɫɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. ɍ ɞɟɪɠɚɜɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɛɟɡ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɚ ɳɨ 

ɩɪɢɩɚɞɚє ɞɨ 90% ɭɫɶɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɿɠ ɧɢɦɢ [1]. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɧɟɦɚє. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȱ.ȼ. ɑɚɩɥɚɣ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, 

ɬɚɤ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ 

ɹɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɝɧɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɿɦɿɞɠ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɧɶɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ [2]. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɜɥɚɞɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭє ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɫɬɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɣɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɳɨ 

ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ʀʀ ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɦɢɪɢɬɶɫɹ 

ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ. ȱ ɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚ 

ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɿɞɥɟɝɥɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɫɚɦɿ ʀɯ ɲɭɤɚɬɢ ɬɚɦ, ɞɟ ɧɟɦɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

2. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ – ɰɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. Ⱦɟɮɟɤɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭɜɚɝɢ ɣ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɚɦɢ. 
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3. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ – ɫɬɿɣɤɚ ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɥɸɞɟɣ ɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ɑɚɫɬɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɧɨɫɢɬɢ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɸɞɟɣ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ.  

4. ɍɩɟɪɟɞɠɟɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ є ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɥɸɞɢɧɚ ɜɿɪɢɬɶ ɥɢɲɟ ɜ ɬɟ, ɜ ɳɨ ɯɨɱɟ ɜɿɪɢɬɢ. Ɍɨɦɭ ɜɨɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɩɨɝɥɹɞɚɦ ɜɿɞɤɢɞɚɸɱɢ ɜɫɟ, ɳɨ ʀɦ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ. 

5. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɏɨɪɨɲɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɬɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ 

є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ 

ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

6. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɭ. 

7. ɇɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɚɦɢ. ɐɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɡɜɢɱɤɚ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɿɜ ɱɢ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ. 

8. Ɏɿɥɶɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɨɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ 

ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɿ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɩɪɢєɦɧɿɲɢɦ ɞɥɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. 

9. ȼɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɞɪɟɫɚɬ ɫɩɪɢɣɦɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ ɬɨɳɨ. 

10. ɇɚɞɦɿɪɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ȼɨɧɨ 

ɜɢɧɢɤɚє ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɚɞɪɟɫɚɬ, 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɣ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɿɞɫɿɸɜɚɬɢ, 

ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɢ ɚɛɨ ɠ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ʀʀ. Ɍɚɤɚ ɡɚɯɢɫɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ 

ɫɩɪɢɱɢɧɸє ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɜɬɪɚɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɣ ɡɧɢɠɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɬɚ ɛɚɪ’єɪɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 

ɪɨɛɥɹɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ʀʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 

ɱɢɧɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɰɟ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɹɤɢɣ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ, ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ, ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ, 
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ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ, ɚ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɭ – ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɜɿ ɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɜɿ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ʀɯ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɿ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɟ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɨɞɧɚɤɨɜɨɫɬɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ єɞɧɿɫɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 

ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɥɸɞɢɧɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɫɜɨєʀ ɞɭɦɤɢ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɞɿɚɝɧɨɫɬɿɪɭɟɦɢɯ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɢɩɭ ɧɚɦɿɪɿɜ, ɧɚɦɿɪɿɜ, ɿɦɿɬɚɰɿʀ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɨɜɧɨʀ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ 

ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɦ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɨɪɢ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ. 

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɡ Ⱦɠɟɤɨɦ ɒɚɮɟɪɨɦ [3], ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: ɬɟɡɚ (ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ), ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɣɨɝɨ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɜɢɫɧɨɜɨɤ.  

1. ȿɤɫɩɨɡɢɰɿɹ. ɐɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɿɞɟɹ, ɹɤɭ ɜɢ ɯɨɱɟɬɟ ɞɨɧɟɫɬɢ. ȼɫɟ, ɳɨ ɜɢ ɫɤɚɠɟɬɟ 

ɚɛɨ ɧɚɩɢɲɟɬɟ ɡɝɨɞɨɦ, ɦɚє ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɸ. Ʌɸɞɹɦ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɟ 

ɩɿɞɤɨɩɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɫɤɚɡɚɧɟ ɜɚɦɢ, ɚɬɚɤɭɸɱɢ ɝɨɥɨɜɧɭ ɬɟɡɭ. əɤɳɨ ɜɿɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 

ɫɢɥɶɧɢɣ, ɜɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɬɢ, ɹɤɿ ɛ ɫɢɥɶɧɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɧɟ 

ɦɚɥɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɧɭ ɿɞɟɸ, ɳɨɛ ɜɢɫɬɨɹɬɢ ɩɪɨɬɢ 

ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ. 

2. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɬɟɡɭ. əɤɳɨ ɜɚɲɚ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ ɦɨɠɟ 

ɜɢɫɬɨɹɬɢ ɩɪɨɬɢ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɦɟɬɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɫɢɥɶɧɿ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɸɬɶ ɰɸ ɬɟɡɭ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɢɦɢ ɿ 

ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ, ɳɨɛ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢɫɹ ɩɪɨɬɢ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ. 
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3. ȼɢɫɧɨɜɨɤ. ɉɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɬɟɡɢ ɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɯ ɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɢ ɪɚɧɿɲɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɱɟɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɿɲɢɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɱɢɬɚɱɿ ɿ ɫɥɭɯɚɱɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɪɨɫɬɿ ɪɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɞɢɜɿ ɭ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɨɜɝɢɦɢ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ. Кɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. əɤɳɨ 

ɯɨɱɟɬɟ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɱɢ ɜɩɥɢɧɭɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɨɫɬɿ ɫɥɨɜɚ, 

ɳɨɛ ɜɚɲɟ ɩɨɫɥɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɥɟɝɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɚɤɬɢɜɧɿ ɫɥɨɜɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɿ ɫɥɨɜɚ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɱɢɬɚɱɚ ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɪɟɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɩɚɫɢɜɧɿ 

ɞɿєɫɥɨɜɚ ɪɨɛɥɹɬɶ ɪɟɱɟɧɧɹ ɫɥɚɛɤɢɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɱɧɨɸ 

ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɭɫɿɦɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɞɿєɜɢɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɐɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ɱɿɬɤɨɝɨ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ʀʀ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɟɛɟ, ɚ ɣ 

ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ-ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ȼіɛліɨгɪɚфічɧі ɩɨɫилɚɧɧя 
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ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ȼɥɨɝ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɎȻɊ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 
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ɞɨɫɬɭɩɭ: https://style.nv.ua/ukr/blogs/jak-domohtisja-bazhanoho-najefektivnisha-

formula-spilkuvannja-bloh-kolishnoho-ahenta-fbr-2472250.html – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

 

Ʉɚɫьɹɧɟɧɤɨ Ʌɿɥɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ, 

ȼɟɱɿɪɤɨ Ⱥɧɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ 

ɦɚɝɿɫɬɪ ɝɪɭɩɢ 281ɦ–18–1 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

ɋɨɯɚɱ Ⱥɪɬɟɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɦɚɝɿɫɬɪ ɝɪɭɩɢ 281ɦ–18–1 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

Хɚɥɹɜɤɚ Ⱦɚɹɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ 

ɦɚɝɿɫɬɪ ɝɪɭɩɢ 281ɦ–18–1 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

 

ȾȱɅɈȼȿ ɋɉȱɅɄɍȼȺɇɇə əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈȲ 
ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ȼ ɉɍȻɅȱɑɇɈɆɍ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ. Ȼɚɝɚɬɨ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɪɹɞɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ 

ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɥɭɠɛɨɜɰɸ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɪɨɛɨɬɢ : ɞɿɥɨɜɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ, ɡɛɨɪɢ, ɛɟɫɿɞɢ, ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɧɚɪɚɞɢ, ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ, 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɞɿɹɱɚɦɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɧɚɫ ɜɫɸɞɢ. Ʉɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚє ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɿ 

ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ʀʀ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ. ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɫɤɥɚɞɧɢɣ 

ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɦɿɠ 

ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ʀɯɧɶɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1].  
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