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ПІДПРИЄМНИЦЬКІ РИЗИКИ В СФЕРІ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

Основними ознаками підприємницької діяльності є творчість, 

креативність, пошук інноваційних ідей задоволення потреб клієнтів та ризик, 

що беруть на себе суб’єкти при виробництві продукції, наданні послуг та 

виконанні робіт з метою отримання прибутку. Всі види ризиків поділяють на 

дві групи залежно від факторів пливу: внутрішні та зовнішні. Перші 

безпосередньо пов’язані з процесом господарювання підприємств, тому 

підлягають контролю та управлінню. Другі – формуються в зовнішньому 

середовищі, підприємці мають прогнозувати їх вплив на результати діяльності 

та адаптуватися до можливих змін. 

Систему ризиків формують декілька рівнів. Перший – загальний 

складаються з політичних, економічних, соціальних, екологічних та 
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ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɜɢɞɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ є ɩɨɹɜɚ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ, ɡɦɿɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɫɬɪɭɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 

ɩɪɨɹɜɭ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɡɚ ɫɮɟɪɚɦɢ [1]: 

1. ɇɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɜɟɥɢɤɿ 

ɫɬɪɨɤɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɪɚɤ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ – ɲɢɪɨɤɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, 

ɹɤɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚ 

ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. 

Ɉɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭɪɚɡɿ ɛɪɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ʀʀ 

ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ: 

• ɜɢɬɨɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

• ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɦ ɞɿɹɦ ɡ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

• ɡɚɝɪɨɡɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɛɭɜɚє 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɭ: 
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ɇɟɡɧɚɱɧɢɣ – ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ є ɦɟɧɲɟ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ, 

ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɧɢɣ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ 

ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ [2]. 

Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɢɡɢɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 

ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ. 

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ – ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɱɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ. ɉɪɨɬɟ 

ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿ ɡ ɧɢɯ ɬɚ ɬɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 
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