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Jluceprairi€ero € pyKomuc.

PoGoTy BuKOHAaHO Ha Kadeapl eKOHOMIYHOTO aHami3y 1 (iHaHCIB JlepkaBHOTO
BUIIIOTO  HaBUYaJIbHOTO 3akiany «HamioHanmbHUMH  TIpHUYWA  YHIBEpCUTET»
(M. JninponeTpoBcbk) MiHICTEpCTBa OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHH.

HaykoBuii kepiBHUK: TOKTOp €KOHOMIYHUX HAYK, Mpodecop
I'anymko Oubra CepriiBHa,
JlepxaBHUI BUILIAIM HABYAJIBHUUN 3aKJIa]]
«HanionanbHMI TIPHUYUI YHIBEPCUTET»
(M. JIHITPOTIETPOBCHK)
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKu Y KpaiHu,
npodecop kadenpu eKOHOMIYHOTO aHami3y 1 (PiHAHCIB.

Odiuiiini oMOHEHTH: JOKTOP EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop
Bapaga Jlapuca MukoJiaiBHa,
JlepkaBHUI BUIIIMKA HABYAIBHUM 3aKJ1a]
«KpuBopi3pkuil HAI[IOHAILHUN YHIBEPCUTET
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHU,
3aBiyBad Kadeapu MEHEKMEHTY 1 aIMIHICTPYBaHHS;

KaHIUJIaT EKOHOMIYHUX HAyK, AOLIEHT

HerrsiproBa OJuiena OuiekcanapiBHa,

Onecbkuii HalllOHAIBHUN €KOHOMIYHHUM YHIBEPCUTET
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHU,

JIOLIEHT Kadepu eKOHOMIKH TiAMPUEMCTBA.

3axuct BiaOyaetscsi «17» Bepecus 2015 p. 06 11-00 roamni Ha 3acimaHHi
cnerianizoBanoi BueHoi paau [ 08.080.01 mpu JlepkaBHOMY BHUIIIOMY HaBUaJILHOMY
3aknani «HaimioHanbHUW TIpHUYHMM YHIBepcHTET» MIiHICTEpCTBA OCBITH 1 HayKu
VYkpainu 3a anpecoro: 49005, m. JIninponerpoBcbk, npoct. K. Mapkcea, 19, ayn. 4/53.

3 Jucepraii€erd MOXKHa O3HAWOMUTHCH Yy Oi0mioTeri Jlep)kaBHOTO BHIIIOTO
HaBYaJbHOTO 3akiany «HamioHanbHUI TripHUYUi yHIBEpcUTET» MiHICTEpCTBA OCBITH
1 Hayku YKpainu 3a aapecoro: 49005, m. JlHinpornieTpoBebK, npocn. K. Mapkca, 19.

ABtopedepat posicnano «12» cepmus 2015 poky.

Buenuii cekperap O.B. Tpudonona
CIIeIiali30BaHOl BUCHOT pajiu
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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHICTH TeMH JOCTIIKeHHS. [TigBumneHus e(EeKTUBHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHS  MPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB  YKpaiHu, 3a0e3medeHHs  ix
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI € HEOOXIJIHOI YMOBOK 1HTEerparii BITYM3HSIHOI
€KOHOMIKH Yy CBITOBY €KOHOMIYHY cucTemy. Pazom 3 Tum, 3a ganumu Jlep:kaBHOi
CIIyO0M CcTaTUCTUKU YKpainu, 42% BITUM3HSHUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB €
30MTKOBUMH, a pEHTAOETbHICTh MPUOYTKOBHUX € HU3BKOIO 1 B CEPEIHHOMY HE
nepeBuinye 7%, 10 € 3HAYHO HWKYOK 3a HeoOXimHumd piBeHb (1=16-19%).
MiHMBICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, y SKOMY (YHKIIOHYIOTH BITYM3HSHI
MPOMHUCIIOBI  MIANPUEMCTBA, TMIABHUILEHHS pIBHS KOHKYPEHIIi, TOB’si3aHe 3
MPUCKOPEHHSIM HAyKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY B yMOBax TIJio0amizallii, BUKJIHMKA€E
HEOOXI1/IHICTh dbopMyBaHHS Ha BITYM3HSHUX MPOMHUCIOBUX MiJMPUEMCTBAX
MeXaHI3My €(QEeKTUBHOTO YIPABIiHHA, SKUW JO3BOJMB OM HE TIIBKH IIBHJIKO
aJanTyBaTUCh 10 (aKTUYHUX YMOB (YHKIIIOHYBaHHS, aje ¥ 3a0e3MeyuTH MHoro
ebexkTuBHUN po3BUTOK. lle, y cBOIO depry, BUKIMKA€E HEOOXIIHICTb PO3POOKU
HAayKOBO OOIPYHTOBAHOI'O OpPTaHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My €(QEKTHUBHOTO
YOpPaBIiHHS  MIIIPUEMCTBOM, SIKMM  3a0€3MeunTh ONTHMalbHE TIUIaHYBaHHS
napameTpiB (GYHKIIOHYBAaHHS MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI KOHTPOJIIO Ta MOTIMOJIEHOTO
aHaii3y BIUIMBY (aKTOPIB BUPOOHMIITBA HA PE3yJbTATH IISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.
TakuMm MexaHI3MOM, TpPH BIANOBIIHOMY TEOPETHUKO-METOINYHOMY 3a0€3MeUEHHI
1oro peaizarlii, MOK€ CTaTH KOHTPOJIIHT.

3HauHMA BHECOK Y JOCHIKEHHsS TpoOiemMu (QOopMyBaHHA OpraHizaiiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My €(EKTUBHOIO YMPAaBIIHHS MIJANPUEMCTBOM 3pOOUIIN TaKl
BueHi, sik: JI.M. Bapasa, O.1. KostyHn, O.B. Ko3y0, C.I'. Mensuuk, H.I'. MeTenenko,
A.Il. Hanugaiixo, O.Jl. Tpuain. Po3risay MeToq0JIOrIYHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY, SIK
3ac00y e(eKTHUBHOTO YMPAaBIIHHS MiAMPUEMCTBOM, MPUCBIYCHI pOOOTH 3apyO1KHUX
ta BiTuM3HsAHMX BueHux: JI. Xama, E. Maiiepa, II. Xopmara, X. K’rommepa,
10. Bebepa, I'. IInua, A. Jlatine, FO.I1. AnickiHa, A.M. KapmiHCcBKOTO,
B.B. Bepemarina, JI.C. T'0510BKOBO1, 0.0. JlertsaproBoi, O.M. JlemeHiHO1,
JL.M. Manspeup, C.H. Ilerpenko.

Bigmaroun Hane)xxHe HAYKOBIA 1 TMPAKTUYHIN 3HAYYIIOCTI PE3yJbTATIB
JOCIIKEHb BUIEBKA3aHUX BYCHHUX, HEOOX1HO 3a3HAYUTH, 110 ICHYIOYl TEOPETHKO-
METOAMYHI MiIXOAU Ta MPAKTHYHI PEKOMEHJAlli 00 YIPaBIiHHS M1IIPUEMCTBOM
Ha 3acajax KOHTPOJIHTY TOTPEOYIOTh TOMAIBIIOI PO3POOKH, OCKIIBKH HE
BPaxOBYIOTh  ONTHUMI3alllfHUX MOXJIMBOCTEH KOHTPOJIHTY, Oa3yloThCi Ha
KOHCTaTaIlli ¥ aHaji3l iICHyOYOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta TPAAUIIAHUX METOJax
rmianyBaHHs. Lle BUKIMKae HEOOXIIHICTh MOTJIMOJIECHHS TEOPETUUHUX JOCTIKEHb Y
HaIMpsIMKy OOIDYHTYBaHHSA HIiAXOAIB 10 (opMyBaHHS €(QEKTUBHOTO MeEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY, BUKOPHCTaHHS MOXJIMBOCTEH ONTUMI3Allll TJIAaHOBUX 3aBJaHb Ha
OCHOB1 audepenmiamnii (akTopiB 30BHIINIHBROTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEAOBHINA
MIJNPUEMCTBA, OJCPKAHUX HA OCHOB1 JEKOMIIO3MIlli TUIAHOBUX IOKAa3HUKIB HOTO
¢byHkionyBaHHs. BuknaneHne Bulle NIATBEPIKYE AaKTyalbHICTh OOpaHOi TeMu
aucepTaiiitHoi po6oTu 1 00yMOBITIOE OCHOBHY METY Ta 3aBJIaHHS JOCIIIKEHHS.
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3B’fI30Kk po0OTH 3 HAYKOBMMH MporpaMaMu, IMJIaHAMH, TeMaMH.
JuceprartiiitHa poOoTa BMKOHAHA BIATMOBIJHO 10 IJIaHIB HAYKOBO-IOCHIIIHUX POOIT
Kadeapu eKOHOMIYHOro aHajizy 1 ¢iHaHCiB Jlep)KaBHOTO BHIIOIO HaBYAJIbHOTO
3aknany «HarmionaneHui TripHUYUN yHIBEpCcHTET» MIiHICTEpCTBA OCBITH 1 HAyKH
Vkpainu 3a TeMamu: «YIOCKOHaJeHHS (PIHAHCOBOrO MeXaHI3My I1HTEHCHUdIKaIlil
PO3BUTKY TIPHUYO-METANYPTiMHOr0 KOMIUIEKCY YKpaiHu» (HOMep JepiKpeecTpariii
0109U002820, 2009-2010 pp.), 1e 0coOUCTO aBTOPOM OOTPYHTOBAHO MEXaHI3M
YOpaBIiHHSA 1HHOBAIIMHUMH TpOIlECAaMU Ha 3acajax KOHTpoJiHry; «diHaHCOBO-
CKOHOMIYHMI  MexaHI3M  3a0e3ledeHHs MIiABUINCHHS  pPEIHBECTYBAaHHS  Ha
OiANPUEMCTBAX  TIPHUYO-METATYpPrifHOTO  KOMIUIEKCY — YKpaiHm»  (HoMmep
aepxpeectpanii 01110002820, 2011-2013 pp.), B sKiii aBTOPOM YyJIOCKOHAJIEHO
OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M KOHTPOJIHTY, SIK (aKTOp MiJBUIICHHS
edeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS IMiAMPUEMCTBA Ta, HA L1 OCHOBI, MABUILIEHHS PIBHA
pEIHBECTYBaHHS.

Merta i 3apaui gociigskeHHsl. MeToro JHCEPTAIIHOTO JOCTIIKEHHS €
y3arajJbHEHHS 1 PO3BUTOK HAayKOBO-METOJAMYHUX OCHOB, pO3pOOKa 1HCTPYMEHTApIIO
Ta TMPaKTUYHUX pPEKOMEHAAIiil 1010 (OpMyBaHHS OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHOTO
MexaH13My €(EeKTHUBHOTO YIPaBIiHHS MPOMHUCIOBUM MIANPUEMCTBOM Ha 3acaaax
KOHTPOJIIHTY.

JI71st nocsATHEHHS 3a3HAYEHOI METH Y pOOOTI BUPIIIEHO TaKl 3aBJAHHSA:

BU3HAYEHO CYTHICTh KOHTPOJIIHTY, SIK MEXaHI3My €(EKTUBHOIO YNpPaBIIIHHS
MIPOMUCIIOBUM TiAMPUEMCTBOM;

BU3HAYEHO CYTHICTh Ta YAOCKOHAJIEHO Kiacu(IKalilo MOKAa3HUKIB, IO
XapaKTepU3yIOTh €(EKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS KOHTPOJIHTY Ha IMPOMHCIOBOMY
MIIIPUEMCTBI I €(PEKTUBHICTH MPOLIECY BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY, BCTAHOBJIEHO
iX MicCIle Y CUCTEMI MMOKa3HUKIB pOOOTH MiAIPUEMCTBA;

HAyKOBO OOIPYHTOBAHO 3MICT Ta TIOCHIJIOBHICTh eTamiB (OPMYBaHHS
MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY Ha MPOMHUCIOBOMY IIIIPUEMCTBI 3 METOI0 3a0e3MeueHHs
1oro e()eKTUBHOCTI;

yIOCKOHANIeHO Kiacudikaiito (akTopiB, M0 BIUIMBAIOTh Ha Pe3yJIbTaTH
TISJBHOCTI  IMIANPUEMCTBA Ta  BpPaxXyBaHHSA  SKUX  JO3BOJISE€  3a0e3MEYUTH
ONTUMAJIbHICTH YIIPABITHCHKHUX PIIICHB B MPOIEC KOHTPOJIHTY;

BUSIBJICHO XapaKTEpHI OCOOJMBOCTI KOHTPOJIIHTY SIK TAaKOTO, IO J03BOJISE
ONTHUMI3yBaTH yNPABIIHCHKI PIlIEHHS 040 (DYHKIIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA;

TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHO €KOHOMIYHY CYTHICTh 0araTOpIBHEBOI €KOHOMIKO-
MaTeMaTUyHOI MoJiedl (OpMyBaHHSI ONTUMAJIBLHOTO BapiaHTy (DYHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY MPOMUCIIOBOIO MIAMPUEMCTBA, SIK IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY;

HAyKOBO OOIPYHTOBAHO MEPEpO3NOia (PYHKIIOHATBHUX OOOB’S3KIB MiX
MIIPO3A1IaMU MiANPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e3neyeHHs] €(EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS
KOHTPOJIIHTY TIpW IIJIJaHyBaHHI, aHali3l Ta KOHTPOJI pe3yJbTaTiB MJisSTIbHOCTI
I IMPUEMCTBA Ta HOTO ITIICHCTEM.

006’exToM gocaimKeHHs € mporec (GOpPMYyBaHHS OpPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO
MexaHi3My €(EeKTHBHOTO YIPABIiHHS MPOMUCIOBUM TMIANPUEMCTBOM Ha 3acajax
KOHTPOJIIHTY.
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IIpenmMeToM JOCHIIKEHHSI € TEOPETUKO-METOAMYHI 3acald Ta MIPaKTHUHI
acriektd  (OpMYyBaHHS OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHi3My €(GeKTHBHOIO
yIPaBIIIHHS MPOMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM Ha 3acajiax KOHTPOIIHTY.

Metoan gocaigxenHs. TeopeTHKO-METO0JIOTIUHOI 0a3010 UCEPTAIiHHOTO
JOCII/DKCHHSI CTaJM KOHIICNTYaJIbHI IOJIO)KEHHST EKOHOMIYHOI Teopii, Teopii
YIOPaBIIHHS, CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY, TEOpi MPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX
pillieHb, MOJIeJl €(PEKTUBHOTO yIPABIIHHS MPOMUCIOBUM IiITPUEMCTBOM.

Y po0oTi BUKOPHUCTAHO 3araJibHOHAYKOBI Ta CHEHU(IUHI METOAHN AOCITIIKECHHS
MPOLIECIB Ta SBHILI, 10 JO3BOJIUIO KOMIUIEKCHO BUPIITYBATH 3aBJAaHHS JOCIIHKCHHS,
30KpeMa: KPUTHYHOTO aHami3y, JOTIYHOTO Yy3arajdbHEHHS, CUCTEMaTH3amil — I
BU3HAYCHHS CYTHOCTI, YTOUHEHHS MOHSTTS «KOHTPOJIIHTY Ta JOCTIHKCHHS €BOJIIOII1
MOTJISIIIB  IOJI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, JUISL JTOCHIIKCHHS 1CHYIOUHMX
miaX0AiB 10 (POpMyBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJIHTY Ha IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX;
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOAM — JUIsl aHali3y CTaHy Ta JUHAMIKUA pe3yJIbTaTiB
JISUTBHOCT1 TPOMUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA; KOPEIALIMHO-pErpeciiHuid aHamiz — Jyis
B1I0OpY MOKa3HUKIB, 10 ¢GOpMYIOTh TpPyly TMOKa3HUKIB  €(EeKTUBHOCTI
(GYHKIIOHYBAaHHA KOHTPOJIHTY; KOE(IIIEHTHUIM aHali3 — MpU OLIHIOBaHHI CTaHy
MIIPUEMCTBA; €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOTO MOJICIIOBaHHS — Ui TOOYA0BH
OaratopiBHEBOI MOJIENl ONTHUMI3allli TIUIAHOBUX pIIIEHh Ha MPOMHUCIOBOMY
MIIIPUEMCTBI; eKCIIEPUMEHTAIbHUNA METO — JUIsl anpobailii po3po0iaeHoT METOIUKH
YIOPABIIHHSA TPOMHUCIOBUM MIJIPUEMCTBOM HA 3aCaJaX KOHTPOJIHTY.

Inghopmayiiinoro 6azor0 qucepTalliiHOTO TOCTIIKEHHS € HOPMATUBHO-TIPABOBI
akTh YKpaiHu, OQIUiiiHI CTaTUCTUYHI Ta 1HPOPMaLIMHO-aHATITHYHI MaTepiaiu
Jlep>kaBHOI COyKOM CTAaTHUCTHKM YKpaiHW, JAaHl (PIHAHCOBOI Ta CTAaTUCTUYHOI
3BITHOCTI, OpraHi3aliiHO-yIpaBiIlHChKa JOKYMEHTAlllsl YKpaiHChKHX MPOMHUCIOBUX
nianpuemMcTB [IpuaHIinpoBCbKOTO periony. Ak mpxepena iHpopMmalli o0 cy4acHOro
CTaHy HAyKOBHUX JOCHIUKEHb 3 TUTaHb (opMyBaHHS €(EKTUBHOTO MEXaHI3MY
VOpPaBIIHHSA TPOMHUCIOBUM MIANMPUEMCTBOM BHKOPUCTAHO MOHOTpadii, HAyKOBI
myOmikaIli 3apyO0iKHUX Ta BITYM3HSHUX BUCHHMX, MaTeplajud HAayKOBO-TIPAKTUYHUX
KOH(EpeHIIii, TMepIOJUIHUX BUJAHb, HAYKOBUX Ta OQIMIHHUX CTAaTUCTUYHUX
MarepiaiiB Mepexi Internet.

HaykoBa HOBU3HA O/ep:KaHMX Ppe3yJabTaTiB TOJArae y MOMIMOJIEHH]
TEOPETUYHUX 1 HAYKOBO-METOJMYHHUX MOJOKEHb 11010 (OpMYBaHHS OpTaHi3alliiHoO-
€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My €(EeKTUBHOIO YIpaBJIiHHS MPOMHUCIOBUM MIANPUEMCTBOM
Ha 3acajilax KOHTPOJIHTY.

HayxoBa HOBH3HA 0O/iep)KaHUX PE3yNbTATIB JOCIIHKCHHS MOJIATAE B TAKOMY:

YOOCKOHAJIEHO:.

TpPaKTyBaHHS MOHATTS «KOHTPOJIHI», 110, HAa BIIMIHY BiJl ICHYIOUOTO MiIXO1Y
0 KOHTPOJIHTY, SIK CHCTEMH, PO3KpPHUBAa€E MHOro, sIK MeXaHi3M e(QEeKTUBHOIrO
VOPaBIIHHS ~ TPOMUCIOBUM  MIJMPUEMCTBOM, SIKOMY  BJIACTUBUNA  KOMILIEKC
BCTAHOBJICHUX TPHUHIMMIB, (DyHKIIH, MeToMiB, (paKTOPiB, OpraHiB YyMpaBIiHHS Ta
nifcucTeM 3a0e3neyeHHs Horo e(eKTUBHOTO (YHKI[IOHYBaHHS;

TEOPETUKO-METOANYHUIN MiIX1A 10 MJIaHYBaHHS BaplaHTy (QYHKIIOHYBAaHHS Ta
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA, 1110, HA BIAMIHY Bij] ICHYIOUHX, Tiepe0ayac BUKOPUCTAHHS
ONTHUMI3allIMHIX MOXJIMBOCTEH KOHTPOJIIHTY, BUSBJICHUX HAa OCHOBI JICKOMIIO3UIIIT Ta
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audepenuianii (akTopiB 3a piBHEM IX BIUIMBY Ha MOKAa3HUKU (YHKIIOHYBaHHS
H1IPUEMCTBA;

TEOPETUKO-METOUYHUN MiAX11 A0 OLIHKK €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY, 1110, Ha
BIJIMIHY BiJ ICHYIOYHMX, 3aCHOBAaHHMM Ha OOIPYHTOBaHI y pPOOOTI «KOMIUICKCHIM
cuctemi Tmoka3HUKiB edekTtuBHOCTI KoHTposiHry» (KCIIEK), ska mnepenbadae
nudepeHIiaio MoKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI 3a eTalmaMu peaii3allii MeXaHi3My Ha
MOKa3HUKH e(PEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS (IIBHJAKICTh JOCATHEHHS ONTHMAJILHOTO
3HAYEHHS KPUTEPII0 MaKCUMAaJIbHOCTI PEHTA0EIbHOCTI BIACHOTO KarliTaly, JTHHAMIKa
KIIOYOBUX TOKAa3HUKIB  (DYHKIIOHYBaHHS MIANPHUEMCTBA) Ta e(PEKTHUBHOCTI
BIPOBA/DKCHHS (IMIBUIKICTh auamnTamii MiIIpUEMCTBA A0 3MIHM 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMOB HOro (yHKI[IOHYBaHHS, PO301KHICTh MOKA3HUKIB JIOCSTHEHHS
CTpaTeriuHuX IiIed MANMPUEMCTBA 3 3alJIAaHOBAHUM PiBHEM, MEPEBUIICHHS e(EeKTy
BiJl BITPOBA/KCHHS KOHTPOJIIHTY HaJl YIIPaBIIHCHKUMU BUTPATaAMHU);

HAYKOBUU MIAX1J 0 ONTUMI3allli mapamMeTpiB (PyHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA,
0, Ha BIJIMIHY BIJ] ICHYIOUMX, I'PYHTYEThCSI Ha BCTAHOBJICHIN iepapXii JIHIMHUX
(momo omnTumizaiii HOMEHKJIATYpu MPOAYKIIi, onTUMIi3aiii pkepen (GopMyBaHHS
MO3MKOBUX KOMITIB) Ta JAMHAMIYHMX (11070 BUOOPY PHUHKIB peanizaiii MpoayKIIii,
BUOOpPY MOCTAaYaJIbHUKIB, ONMTHUMI3allii rpadiky peMOHTY OO0JaJHaHHS, ONTUMI3allii
3amaciB TOTOBOI MPOAYKIIIT Ta MaTepiajiB Ha CKJajl, BUOOPY HAIpPsMIB KamiTalbHUX
BKJIaJICHb) MOJEJIEH, 1110 € OCHOBOIO (POPMYBaHHS KOMILJIEKCY YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
Ha OKpeMUX eTarnax (yHKLUIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA;

odicmanu no0aIbUL020 PO3BUMIK).

TEOPETHUYHI OCHOBM €(QEKTUBHOrO0 (YHKUIOHYBAHHS KOHTPOJIHTY Ta
BHU3HAUEHHS €TaIliB HOro BIPOBAKEHHS IUIIXOM HAyKOBOTO OOTPYHTYBAHHS 3MICTY
Ta MOCHIJOBHOCTI MIArOTOBYOrO e€Tamy, eTamy 3a0e3lnedeHHsl Oe3nepepBHOCTI
(yHKLIOHYBaHHA  MeXaHi3My,  (opMyBaHHsS  Oprasi3aliifHOi  CTPYKTYpH,
iHdopmariiiHoro eramy, eramy (OPMYBaHHS 1HCTPYMEHTapil0 KOHTPOJIIHTY,
AHAJITUYHOTO, JOCIIAHHUILKOTO Ta 3aKJIIOYHOTO €TalliB;

HAyKOBE OOTpYHTYBaHHS  po3moauly  (yHKIIOHATbHUX  OOOB’SI3KIB 3
KOHTPOJIHTY MIDK MiApO3JUIaMu TiAIPUEMCTBA, IO, HAa BIAMIHY BIJ I1CHYIOUHX,
0a3yeTbcsi Ha cucTeMmaTu3aiii 1H(OpMAIlIfHUX TOTOKIB 1MI0A0 €(PEKTUBHOCTI
BIPOBA/DKCHHS ¥ (PYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIHTY Ta TPUUAHATTS ONEPATHUBHUX,
MOTOYHUX 1 CTPATETTYHUX ONTHUMAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

IIpakTyHe 3HAYEHHSI OJEPKAHMX Pe3yJbTATIB MOJATa€ y TOMY, IIO
TEOPETHYHI Ta METOJUYHI IMOJOKEHHS AMCEepPTaliiHOi pOoOOTH JOBEACHI 10 PIBHA
KOHKPETHUX METOJMK 1 peKOMeHJalii moao0 QopMyBaHHS oOpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My €()EeKTUBHOIO YIpaBiIiHHS MPOMUCIOBUM MIiANPHUEMCTBOM
Ha 3acajax KOHTPOIIIHTY, a came, po3po0jeHa Ha OCHOBI OOIPYHTOBAaHUX Yy poOOTI
TEOPETUKO-METOIUYHUX  MiAXoAiB  «Meroauka  ympaBiaiHHA  NPOMHUCIOBUM
MIIIPUEMCTBOM HA 3acajaxXx KOHTPOJIHTY» BIPOBA/PKEHA HA TPOMHUCITIOBUX
nignpuemMctBax [IpumninpoBcbkoro periony: Il «BupoOuuue 00’eqHaHHA
[liBnenanit mammuoOyaiBHUM 3aBoj iM. O.M. MakapoBa» BK «Meranypris» (akrt
BrpoBapkeHHs Big 14.04.2015 p.); TIAT «/IHinponeTpoBChKU 3aBOJT MPOKATHHUX
BaNkiB» (akT BmpoBamkeHHs Bin 17.04.2015 p.); IIpAT «Hikomonbchbkuii 3aBOA
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TEXHOJIOTIYHOTO OCHAIlleHHs» (akT BOpoBamkeHHs Bix 22.04.2015 p.); ITIAT
«JIHITPOMEeTPOBCHLKUM CTPUIOYHUMN 3aBOA» (aKT BIpoBakeHHs Bif 28.04.2015 p.).

Oxpemi TEOpeTHYHI Ta METOJWYHI PO3POOKH AUCEPTAIIHHOTO TOCTIIKEHHS
BIIPOBA/PKCHO Y HaBYaJIbHUM mpolec Jlep>kaBHOrO BHUIIOIO HABYAJIBHOTO 3aKIIady
«HartrionanbHuii TipHUYUN yHIBepcUTeT» MiHICTEpCTBa OCBITH 1 HAYKU YKpaiHU TpH
BUKJIaJlaHH1 cTyneHTtaMm Hampsmy 0305 «ExkoHoMika 1 MiMPUEMHUIITBO» JEHHOI Ta
3a04HOi ()OPMHU HABYAHHS JUCHUILTIH «BrojpKeTyBaHHS NIsUTBHOCTI MIATPHEMCTBAY,
«®DiHaHCOBE TJIAHYBaHHS MIANPUEMCTB», «DIHAHCOBUI KOHTPOIIHTY, «YTPaBIiHHS
(IHAaHCOBOIO CaHAIiE€ Ta OAHKPYTCTBOM mianpueMcTB» (moBimka Ne 07-19/88 Bin
06.05.2015 p.).

OcoOucTuii BHecok 3100yBava. JucepraiiiiHe TOCTIIKEHHS € CaMOCTIIHO
BUKOHAHOIO HAayKOBOIO TMparelo, B SKIA BUKIAJACHO aBTOPCHKUN MiAXiA 0
dbopMyBaHHS OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MeEXaHi3My e(eKTHUBHOTO YIPaBIIiHHSA
MIPOMUCIIOBUM IMIJIMPUEMCTBOM Ha 3acajiax KOHTpoJiiHry. HaykoBi mosioeHHS,
BHUCHOBKU 1 peKOMeHJalli po3poOJieHO aBTOPOM OCOOMCTO Ta BUKIAAEHO Yy HOro
HAayKOBUX Tmpansgx. BHecok 3m00yBaua y HayKoOBi1 Iipalll, OIyOJIIKOBaHI Y
CIIBaBTOPCTBI, KOHKPETH30BAaHO Y CIHUCKY MyOJIKaIlii 3a TEMOIO JUCEPTaIiiHOi
poboTu. 3100yBad 0COOMCTO 3/IMCHIOBAB ampoOallito Ta MpakTUYHE BIIPOBAIKECHHS
pe3yNbTaTiB AUCEPTALIii.

Anpo6anis pe3yabTaTiB jaucepramii. OCHOBHI TOJIOKEHHS JMCEPTAIiHHOTO
JOCIIKEHHSI, BUCHOBKHM 1 Mpomno3uuii Oyid MNpeACTaBiI€Hl Ta Malld IMO3UTHUBHY
OLIIHKY Ha 6 MDKHapOJHUX HAYKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(MEpPEHLIAX, 30Kpema:
«IIpobnemMu 1 NEPCHEKTUBH 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY €KOHOMIKM Y KpaiHW»
(m. JuinponerpoBebk, 31 TpaBHA-2 uyepBHsa 2012 p.); «IIpobGremu conianabHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANpUeEMCTB» (M. Xapki, 30-31 xoBtHsa 2013 p.);
«®DiHaHCOBO-EKOHOMIYHI Ta COLiaJIbHI YUHHUKU PO3BUTKY MIKHAPOJHUX BITHOCHHY
(M. KuiB, 6-7 uepBusa 2014 p.); «Po3BUTOK OyxrajiTtepchbKoro OOJiKy, aHaTi3y 1
KOHTPOJII0 B yMOBax iHTerpamiiaux mporeciB» (M. Kui, 1-2 cepmus 2014 p.);
«IIpobnemMu cTaNOro PO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHM B yMOBaxX I1HTErpaliifHUX
npoieciB» (M. Yxkropon, 5-6 rpyans 2014 p.); «llepcnexkTuBu po3BUTKY PETiOHIB:
1HHOBAIlIHA JTISTBHICTG 1 yIPaBIiHHS npoekTaMmuy» (M. JIbBiB, 24-25 kBiTHs 2015 p.).

IMyoaikanii. OcCHOBHI TOJIOKEHHS Ta  PE3yJNbTaTH  JUCEPTAIliiHOTO
TOCTIKEHHST omyOnikoBaHo y 14 papykoBanmx mpamsx (12 3 sSKuX Hajgexarthb
0COOHUCTO aBTOpY), 30KpeMa: | miapo3aul y KOJEKTHUBHIM MoHorpadii, 7 crateil y
HAayKOBUX (PaxoBUX BHUJAHHAX (3 SKUX 2 y BHJAaHHI, BHECEHOMY J0 MDKHApOAHOI
HayKOMETPHUYHOI 0a3n) Ta 6 Te3 JOMOBiJeH 3a MaTepiaJaMyd HAyKOBUX KOH(EpeHIIi.
3aranbHui 00cAT myOIIiKaliid 3a TEMOIO JUcepTallii CTaHOBUTH 6,15 Opyk. apk., 3 HUX
0COOHMCTO aBTOPY HaNEKUTH 5,97 NPyK. apK.

Ctpykrypa Ta 00csAr podormu. [lucepraliisi CKJIAIaeThbCsl 31 BCTYMY, TPhOX
PO3/UTIB, BUCHOBKIB, CIIMUCKY BUKOPWUCTAHUX JKepen Ta moaarkiB. [loBHuii oOcsr
poboTtu cknamae 217 CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTy, 3 HUX 8 NOAAaTKIB Ha 22
CTOpIHKaX, CIHUCOK BUKOpHUCTaHUX Jkepen 31 183 HalimenyBanb Ha 20 cTOpiHKax.
OcHOBHUM TEKCT aucepTarii BHKIaneHo Ha 175 cropinkax. PoGora mictuth 26
Tabnuik Ta 31 pUCYHOK, po3TanoBaHuX Ha 17 CTOpiHKaX.
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OCHOBHWI1 3MICT JUCEPTALIAHOIO TOCAIIKEHHS

Y Berymi  OOIpYHTOBaHO aKTYalIbHICTh TEMH JUCepTaliiiHoi poOoTH,
chopMyJILOBAHO METY Ta 3aBJaHHs BIAMOBIAHO 10 0OpaHOi TeMHU, BUSHAYEHO 00’ €KT,
peaIMeT 1 METOAU JOCIIIKEHHS, PO3KPUTO HAYKOBY HOBHU3HY, MPAKTUYHE 3HAYCHHS
i ampoOarliito oJep)KaHMX pe3yJbTaTiB, HaBEJIEHO BIJIOMOCTI Mpo MyOiikarlii 3a
pe3yibTaTaMu MPOBEICHOTO JOCIHKEHHS.

Y nepmomy po3aiii gucepramiiiHoi po6otu «TeoperwmuHni migxoam 10
(opMyBaHHSI KOHTPOJIHIY HAa TNPOMHUCJIOBOMY HiANPUEMCTBD> JOCITIIHKEHO
CYTHICTh KOHTPOJIIHTY, SK MEXaHi3My €(EeKTHBHOTO YIPAaBIIHHA MPOMHUCIOBUM
MiAIPUEMCTBOM Ta BHUSIBJICHO XapaKTEPHI OCOOIUBOCTI KOHTPOJIHTY, SIK MEXaHI3MY,
AKUil 3a0e3neuye e(eKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, SK CHCTEMH;
CHUCTEMAaTHU30BaHO ICHYIOUl MIAXOMM 10 Kiacuikaiii MOKa3HHKIB e(EeKTHBHOCTI
KOHTPOJIIHTY Ta BU3HAYEHO iX CYTHICTh, a TaKOX BCTAaHOBJICHO MiCII€ TOKA3HHKIB
€(EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI IMOKa3HUKIB POOOTH MMiAMPUEMCTBA; IPOBEACHO
TEOpPETHUYHE  y3araJiIbHEHHS  ICHYIOYMX  MIAXOMIB  JO  BIOPOBA/DKEHHS  Ta
(GYHKIIOHYBAaHHA KOHTPOJIHTY W OOIPYHTOBAaHO 3MICT 1 TOCHIJOBHICTh €TalliB
dbopMyBaHHS MeEXaHI3My KOHTPOJIIHTY, IO 3a0e3MeuyloTh Horo epeKTUBHICTH Ha
MIPOMKCIIOBOMY ITiIMPUEMCTBI.

B pesynbrari BUBYEHHS BIIMIHHOCTEH TOHSTTS «CHUCTEMa» Ta «MEXaHI3M»,
BU3HAYEHO iX XapaKTepHI O3HAKM 1 BCTAHOBJIEHO, IO CHCTEMa — II€ CYKYIHICTb
B3a€EMOIIOB’A3aHUX 00’€KTIB a00 eJIEeMEHTIB, SKa CTBOpEHa /IS JIOCATHEHHS
BIIMOBITHUX IIIJIEH HA OCHOBI BUKOHAHHS MEBHUX (DYHKIIIN, TOAl K MEXaHI3M — 1€
3aci0, 1o 3abe3nedye (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH Ta BIIPI3HAETHCS HASBHICTIO
METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB Horo (¢yHkuioHyBaHHA. Lle m03Boimino oOrpyHTyBaTH
HEOOXIJHICTh TPAKTYBAHHS KOHTPOJIIHTY, SIK MEXaHi3My €()EKTUBHOIO YIPaBIiHHS
MIPOMUCIIOBUM TIIIMPUEMCTBOM, IO 0a3y€ThCS HA MPUTAMAHHUX HOMY MPUHIUIIAX,
GyHKIISIX, METO/IaX, IHCTpyMEeHTaX, ¢akTopax, opraHax ympaBlliHHS Ta MiJCHCTeMax
3a0€3Me4YeHHs; OCHOBOIO SIKOTO € HAsBHICTh TPbOX HEPO3PUBHUX (YHKIIINA: aHATI3Y,
IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO, — $KI BHKOHYIOTHCS Y B3a€EMO3B’A3KYy Ta B3a€MHIN
0OYMOBJICHOCTI Ha MPUHIMIAX KOMIUIEKCHOCTI, €KOHOMIYHOCTI, 1HHOBAIIHOCTI,
0e3MmepepBHOCTI i ONTUMAIBLHOCTI.

B mporieci mocmiipkeHHsS BCTaHOBJIEHO, IO OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM OILIIHKHU
e(DEeKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY € cHucTeMa ToKa3HukiB. [Ipore, aHami3 1CHYHOUYUX
MIIXOIB 1 METOJIB WIOJ0 BH3HAYEHHS MOKA3HUKIB €(QEKTHUBHOCTI KOHTPOJIHTY
BUSIBUB HEOOXIJHICTh YJOCKOHAJICHHS 3arajbHONPHUNHATOI Kiacudikamii Ta ii
JIOTIOBHEHHSI KPUTEPIEM «3a eTanaMu peaizaiii MexaHizmy». [ 3ailicHeHHs
OLIIHKY €(DEeKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY HA TPOMUCIOBOMY MiANPUEMCTBI 3alPONOHOBAHO
BUKOPUCTAHHA «KOMIUIEKCHOI CHUCTEMH IOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY)
(KCIIEK), mo 3acHoBaHa Ha BpaxyBaHHI MOro mOTOYHOI Ta MaiOyTHHOI
e(heKTUBHICTh 1 mepeadavyac po3paxyHOK JBOX TPYN TMOKA3HUKIB: €PEKTUBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ta €e(EeKTUBHOCTI MOr0 BIPOBAKEHHS, — Ta
3a0e3nedye OIIHKY €()EeKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY MPU MOTOYHOMY, OTIEPATHBHOMY WU
CTpaTEeTIyHOMY KOHTPOJII Ha BCIX PIBHAX 1€papXI4HOI CUCTEMU yrpaBiiHHS (puc. 1).



7

KommiekcHa cuctema noka3HukiB eekruBHOcTi KOHTpOJiHTY (KCITEK)
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. CTpYKTYpHHUX
[TinnpuemcTBa p YK yp .
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HIBUAKICTE JOCATHEHHS TpynomicTKicTh
OITUMAJIEHOIO 3HAYEHHS
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: : JOX11
|| Temn 3MiH 000POTHOCTI
KPEIUTOPCHKOL
3a00proBaHoOCTI

Temn 3MiH peHTa0eTBbHOCTI
pOJaXiB

Temr 3MiH koedilieHTY
MTOKPUTTS

Temm 3MiH unuCcTOrO
000pOTHOTO KamiTamy

IBuakicTe amamrarii
MiITIPUEMCTBA JI0 3MIHU
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX

YMOB HOTO
(GyHKL1OHYBaHHS

Po030ixKHICTh NOKA3HUKIB
JIOCATHEHHS

] CTpAaTEeriYHUX IIiIeH

HiIPUEMCTBA 3
3aIIaHOBaHUM PiBHEM

[TepeBuiienHs edexry
B/l BIPOBA/P)KEHHS

L KOHTpOJ'IiHl" Y HaJg

YIPaBIiHCbKUMHU
BUTpaTaMH

Puc. 1. ITokazuuku eQeKTUBHOCTI BIPOBAHKEHHS Ta (PYHKI[IOHYBAHHS

koutpodinry (KCIIEK)

[Tpu oMy, moka3HUKHN €(hEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS KOHTPOJIHTY Ha PiBHI
MIAIPUEMCTBA BiAIOpaHO HAa OCHOBI pealti3allli TaKMX €TalliB: 3 METO 3a0€3MeUEHHS
LIJTBOBOI CHPSIMOBAHOCTI TJIaHYBAaHHS, aHANI3y Ta KOHTPOJIIO BU3HAYEHO TICHOTY
3B’SI3KIB M)XK MOKa3HMKaMU (PiIHAHCOBOTO CTaHy MIJMPUEMCTBA; BIJIOpAHO Ti 3 HHUX,
Kl MarOTh 3HAQYHMM BIUIMB HAa PEHTAOENbHICTh BJIACHOTO KamiTaly, Ta BHU3HAYEHO

TEMIIM 3MIHH [IUX ITOKA3HHUKIB.

Ha ocHOB1 JOCIHIJIKEHHSI ICHYIOUYMX HAYKOBHMX MOTJISAIB Ha 3MICT Mpolecy H
€TamiB BIPOBA/DKEHHS KOHTPOJIHTY B YIPaBJIIHHS MiANPUEMCTBOM, BUSBJICHO, IO
ICHYIOUl MIAXOAM IO peajizaiii MexaHi3My KOHTPOJIHTY He IependadyaroTh MOIIYK
ONTUMAJBHOIO BapiaHTy (YHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA B YMOBaxX MIHJIUBOCTI
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30BHILIHBOTO CEPEIOBHUIIA Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS ONTHMI3aI[iiHUX MOXKIUBOCTEH
KOHTpoiHTYy. TomMy y po0OOTI OOIPYHTOBaHO 3MICT Ta IMOCIIOBHICTh €TaIliB
dhopMyBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJIHTY 3 METOI0 3a0e3MeueHHs HOro e(PEeKTUBHOCTI,
0 MICTUTh IIJATOTOBYMH eTanm (IPUUHATTS PIIMICHHS TNPO  BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YIpaBJIiHHSA MIANPUEMCTBOM, BHU3HAYEHHS CTpPATErIYHHX
e  (QYHKIIOHYBaHHS IMANPUEMCTBA Ta KOHTPOJNIHTY ¥ 1X KOOpAMHAILIs,
BU3HAYEHHS MICIISI KOHTPOJIIHTY B OpraHi3amiiHIi CTPYKTYypl MiANPUEMCTBA); €Tal
3a0e3neyeHHsT  Oe3mepepBHOCTI  (YHKI[IOHYBaHHS  MeXaHI3My  (TeXHIYHE,
iHpopMalliiHe Ta TOKyMEHTapHEe 3a0e3nedyeHHs (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY);
dbopMyBaHHSI OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpHU (BHU3HAUYCHHS (DYHKIIOHAIBHUX OOOB’S3KIB
YYaCHUKIB ~ KOHTPOJIHTY Ta BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’SI3KIB MDK  HUMH);
iHpopMariiHuit etan (dopmyBaHHS 0a3u JAaHUX MIAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA, SKI €
y4aCHMKaMHM KOHTPOJIIHTY, iX cHCTeMaTu3allis Ta TPOBEJACHHS MIOJECHHOTO
MOHITOPUHTY HOPMAaTHUBHO-NIPaBOBOI 0a3u); eram ¢GOpMYBaHHS I1HCTPYMEHTApIIO
KOHTPOJIIHTY (BCTAHOBJIEHHS B3a€MO3B’A3KIB CKJIAJ0BHX PO3POOKU i aHaJi3y eTariB
peatizaiii KOHTPOJIHTY, pO3poOKa MOKa3HUKIB e(EeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY); aHAMITUYHUN (TIPOBENIEHHS IOJEHHOTO MOHITOPUHTY BUKOHAHHS
IUIAHOBHUX IIOKA3HUKIB, aHajl3 I1X aOCOJIIOTHOIrO Ta BIJHOCHOTO BIIXHWJICHHS BIJ
3aIJIaHOBAHOTO PiBHS, aHami3 (aKTUYHUX YMOB (PYHKIIIOHYBaHHS MIIIPUEMCTBA);
JTOCIITHUIIbKUIN (BU3HAYEHHS (DAKTOpPIB BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepeaoBuIa IIPOMUCIIOBOTO M1IIPUEMCTBA, aKTyami3auis napameTpiB
(yHKLIOHYBaHHSA MIANPUEMCTBA, MOOYyJ0Ba OararopiBHEBOI MOJENI ONTHUMI3alli
VOpPaBIIHHA) Ta 3aKIlOYHUM erand (OUIHKa e(EKTHUBHOCTI BIPOBAIKECHHS
KOHTPOJIHTY Ta JIOCSTHEHHSA CTpAaTeTIYHUX MiJIeH MiANPUEMCTBA, PO3POOICHHS
aNbTCPHATUBHUX BapiaHTIB YIPaBIiHHA MiANPHEMCTBOM 1 pEKOMEHIaIii 3
YAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIHTY).

Y napyromy po3auti «AHadi3 ¢akTopiB BIUIMBY Ha e(EeKTHBHICTH
¢popmyBaHHa Ta  (YHKUHIOHYBAaHHSI KOHTPOJIIHITY HAa  NPOMHUCIOBOMY
NiANPUEMCTBI» YTOCKOHAJICHO Kiacudikaimito (akTopiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
pPEe3yNbTaTH MISUIBHOCTI MAMPUEMCTBA Ta BpaxyBaHHS SKUX J03BOJIIE 3a0€3MEUUTH
ONTUMAJIBHICTh YNPABIIHCHKUX PIMIEHB 32 JOMOMOTOI0 KOHTPOJIHTY; OOTpYHTOBAaHO
XapaKkTepHi O0COOJMBOCTI KOHTPOJIHTY SK TaKOro, IO JO03BOJISIE ONTHUMI3YBaTH
VOPaBIIHCHKI ~ pIIEHHA 1MIOA0 (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA; BU3HAYECHO
€KOHOMIYHY  CYTHICTh  0aratopiBHEBOi  €KOHOMIKO-MAaTeMaTH4HOI  MOZENi
(bopMyBaHHS ONTUMAJIBLHOTO BapiaHTy (YHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MPOMHCIOBOIO
MIIIPUEMCTBA, SIK IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY.

AHani3 (axTopiB, 10 BIUIMBAIOTh HA IJIAHOBI MOKA3HUKHU (PYHKI[IOHYBaHHS
miAnpueMcTBa (00CAT peanizaiii OpoAyKIii, IiHa peamizamii NpoAyKIlii, 3amacu
roTOBOI MPOAYKI[T Ha CKJIaJl, HOPMU BUTPAuYaHHsS CHUPOBUHH, LIHA CUPOBHUHH,
HEOOXITHUN 3amac CHPOBMHM Ta MareplajiB Ha CKJIajai, 3aTpaTd dYacy Ha
BUTOTOBJICHHSI OJIMHHUIN TPOIYKIlii, Tapu(Hi CTaBKM 3a TOAMHY pOOOTH, 0OCST
KamTaIbHUX BKJIQJEHB) 1 BpaxyBaHHS SIKUX JIO3BOJISIE€ 3a0€3MEYUTH ONTUMAIBHICTh
VOPABTHCHKUX PIMIEHh B MPOIEC KOHTPOJIHTY, TO3BOJUB BCTAHOBHUTH, IO TPHU
kinacudikaiii GpakTopiB, TPATUIIAHO TPUUHATI KiIacudikaiiiHi rpynu (€KOHOMIYHA,
MOJITUKO-TIPABOBA, ~ MApPKETHMHTOBa,  MPUPOJHO-Teorpadiuna,  opraxizaiiiHo-
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VOPaBITIHCHKA, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHA) HEOOXITHO AW(EPEHIIoBaTH 3a piBHEM
BITUBY, TOOTO BHOKPEMHUTH (AKTOPH MPSIMOrO Ta HEMPSIMOTO BIUIMBY Ha IMJIAHOBI
MOKa3HUKHU (DYHKIIIOHYBaHHS MiANpUeMcTBa. Lle 103BOJIsS€ BUSABUTH ONTUMI3AIlIMHI
MOKJIMBOCT] KOHTPOJTIHTY.

Tak, 10 (akTopiB MpsIMOTO BIUIMBY BIJIHECEHI1: MapKETHHIOBa IliHA peaizarii
IPOJYKIIIi, Hillla HA PUHKY, MOIMT, I[IHA HAa TPAHCIOPTHI, EHEPreTUYHI Ta JIIOJICHKI
pecypcu, 1liHa Ha MaTepiaiu, perysiTOpHa MOMITHKA Aep>KaBH, CE30HHICTh MOMUTY Ha
MPOAYKIIIO, CE30HHICTh OpraHizaiii BUPOOHHYOTrO UHUKIY, pIBeHb 1HQALIT Ta
TeHACHIIT 1HQIAMINHIX TPOIIECiB, KypC BAIIOTH, YMOBH MOCTauyaHHs, MEPIOJUIHICTD
MOCTABOK, PIBEHb BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECypciB, (haKTUUHA TPYIOMICTKICTb.

BusiBieni Qaxtopu mpsMOro BIUIMBY Ha OCHOBI JEKOMIIO3UIIT TJIAHOBHX
MOKA3HUKIB (DYHKIIIOHYBaHHS MiAMPHUEMCTBA Ha BCIX €Tamax peanizalii KOHTPOJIHTY
JO3BOJIMJIM BU3HAYUTH MOXKJIMBICTh BHUKOPHUCTAaHHS ONTHUMI3AllIHHUX Mojeeil B
mpolieci TUTAHYBAaHHS JISUTBHOCTI TMIJANPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaTH XapakKTEpHI
OCOOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY SIK TaKOro, IO JIO3BOJISIE ONTHUMI3YBATH YMPABIIHCHKI
pileHHs MO0 PYHKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA.

3 wmetoro (dopmamizaiiii nporecy (GopMyBaHHS KOMIUIEKCY YMPaBIIHCHKUX
pillleHh Ha OKPEMHX eTanax IUIAHYBaHHS MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA BUKOPUCTaHA
lepapxiss JTHIAHUX 1 JAWHAMIYHUX MOJENe, Ha OCHOBI 4YOro po3po0JIeHO
0aratopiBHEBY €KOHOMIKO-MAaT€MAaTHYHy MOJENb (OPMYBaHHS ONTHUMAIBHOTO
BaplaHTy (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IPOMHUCIOBOrO MIJANPUEMCTBA, SKa
COpsIMOBaHAa Ha MIABUIIEHHS €(EKTHUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA TPU
0o0OMe)KeHUX o0cArax MonuTy, BAPOOHUITBA Ta KOJMBAHHAX PiBHS LIH.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIIHT, SK MEXaHi3M, MpU IUIaHYBaHHI BaplaHTy
(YHKLIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY HIANPHEMCTBA Mepeadadyae BUKOPUCTAHHS TaKUX
ONTUMIZALIMHUX OJOKIB, SK: ONTUMI3allisl OOCATIB 1 HOMEHKJIATYpH MPOIYKIIIi;
ONTHUMI3allisl 3amaciB TOTOBOI MPOMAYKIIl; ONTHUMI3allis BUPOOHUYMX 3amaciB Ha
CKJIaJl; ONTUMI3allig BUOOPY IMOCTAYaJbHUKIB, OMNTHUMI3aIs Tpadiky PEMOHTY
oOnagHaHHs; ONTHMI3allisl JKepea (opMyBaHHS MO3UKOBUX KOINTIB; ONMTHMI3allis
HampsMIB Ta 0OCATiB  KamiTabHUX BKiIageHb (puc. 2). Ile 3abesmeuye
OararoBapiaHTHUW MiAX1J 70 NPUUHATTS YHOPaBIIHCBKUX pillleHb, TOOTO #Oro
00OB’SI3KOBUM  €TarioM CTa€ TMONIYK aJbTEPHATHMBHUX BapiaHTIB  PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA (HA OCHOBI ONTUMIZAIIMHUX OJIOKIB) 3 ypaxyBaHHSM 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX (DAKTOPIB MPSAMOro BIUIMBY HA IUJIAHOBI MOKAa3HUKU (DYHKI[IOHYBAHHS
MINPUEMCTBA, 10 Ja€ 3MOTy BU3HAYaTH €(PEKTUBHY MOJITUKY 3aKYIIBJI1 PECYpPCIB Ta
30yTy TOBapiB, YNPABISATH BUPOOHMYMMH 3alacaMyd Ha CKJIaji, BHU3HA4YaTH
ONTUMAJIbHUM 0OCST 1 HAMPSAMHU BUKOPUCTAHHS KaIITaJbHUX BKJIAJCHb.

Y Ttperbomy po3giii «OpraHizaniiiHuii  MeXaHi3M  yHnpaBJIiHHS
NMPOMMCJIOBUM MiANPHEMCTBOM Ha 3a€aJaX KOHTPOJIHIY» HAYKOBO OOTPYHTOBAHO
HEOOXITHICTh TpaHChOpMaIlil OpraHi3aiifHOl CTPYKTYpH YIIPABIiHHS MPOMUCIOBHM
MIIIPUEMCTBOM, PO3NOITY (GYHKIIOHATFHUX OOOB’S3KIB 3 KOHTPOJIHTY MIX
MIIPO3aIJIaMH ITANPHEMCTBA Ha OCHOBI CHCTeMaTH3aiii iH(popMamiiiHuX IOTOKIB,
BUKJIQJICHO pe3yJdbTaTH ampoOarlii po3poOJICHUX METOAUYHUX TIIXOIB  J0
(dbopMyBaHHS OpraHi3aIliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My e()EKTUBHOTO YIIPaBIIiHHS
MPOMHCIIOBUM  TIANPUEMCTBOM Ha 3acafaX KOHTPOJIHTY; BCTaHOBIIGHO W



10

OOIPYHTOBAHO TOCHIIOBHICTH (POPMYBaHHS KOMILJIEKCY YMPABIIHCHKUX pIIICHb 3a
JaHUMU TIPOMHUCIOBUX MiANpUueMCTB [IpUaHIIPOBCHKOTO PETiOHY.

dopMyBaHHS BX1IHHX JaHUX
v

OnTumizanis o0CATiB i HOMEHKJIATYPH MPOTYKIIii

v
[InanyBaHHs O6C$IFV Ta HOMCHKJIAaTypH HDOI[a)KiB

v v

[TnanyBanHs 00CSATY BUPOOHUIITBA 32 HOMEHKJIATYPOIO [InanyBanHs BUTpaT HA 30yT

OnTuMizanis 3amaciB roTOBOi MPOAYKITT

v
IInanyBaHHs 3amaciB TOTOBOI IPOIYKIIT

v

[TnanyBaHHs 00CATIB IPOAYKIIT, IO HEOOX1THO BUTOTOBUTH
L 2 L 2

[TnanyBaHHS 00CSTIB BUKOPUCTAHHS [TnanyBaHHS IPSMHUX BUTPAT Ha OILUIATy
marepiaiiB npati

Ontumizaris BUOOpyY Onrtumizanis rpadiky
MOCTa4yaIbHHUKIB DEMOHTV 00JIaTHAaHHS

OnTumizariiss BUPOOHUIHX
3amaciB Ha CKJIali

v v v

A 4

[lmanyBaHHs [ImanyBanHs [InanyBanHs
HeoOX1HOro o0cAry o0cAry 3aKymiBi BUPOOHUYMX
MaTepiajiB Ha CKiajl MarepiaiiB HaKJIagHUX BUTPAT

[TnanyBaHHs piBHSI cO0IBapTOCTI BUTOTOBICHOI MPOTYKIIii
|

A 4
OnTumizalis HanpsIMiB OnTumizauis axepen
[InanyBaHHA [InanyBaHHA 1A Hartp His JuKep
. Ta 00cATIB bopmyBaHHS

piBHS o0csry . .

. . . KaliTaJbHUX BKJIAJIEHb TIO3MKOBHX KOIIITIB
co0iBapTOCTI aJMIHICTPAaTUBHUX
peani3oBaHol BUTpAT v v

IPOIYKIIii [TnanyBanHs mxepen (GopMyBaHHS Ta HANIPSIMiB
KaIliTaJIbHUX BKJIAJIEHb

CAJIBJO JOXOAIB TA BUTPAT IIIAITPUEMCTBA B IIOTOYHOMY IIEPIOAI

Puc. 2. Eranu peanizalii KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI ONTUMI3aLIMHUX OJIOKIB




1

1

[TpoBeneHmit rpyHTOBHUI aHAJI3 Cy4aCHOTO CTaHy OPraHi3aliifHOl CTPYKTypHU
NPOMHCIIOBUX MIANPHEMCTB TOKa3aB, L0 iM NpUTaMaHHA CKJIAJHAa BEpTHKAJIbHA

lepapxidyHa

CTPYKTYpa,

AKa XapaKTCPpHU3YEThCA CTAHAAPTHU30BAHHM IIPOLHCCOM

ynpasiainHs. Lle npu3BoauTh 10 HEeHTpai3alii NpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHB,

YCKIIAJJHCHHA

BHACJI1I0K

JOBI'OT'O

JJaHIIroTra

OPUUHATTS TOTOYHMX (ONEpPATUBHHUX) YIPABIIHCBKUX PIIICHb
H1MOPSIKOBAHOCTI

NepcoHany,  BTpaTu

BIJIMOBIAQAIBHOCTI 4Yepe3 OOMEKEHICTh MOBHOBaXKCHb. 3aJyIsl JIIKBiAAIlll BKa3aHUX
HEJOJIKIB OpraHi3aliiiHoi CTPYKTypH, @ TaKOX 3 YpaxyBaHHSIM BHUKOPUCTAHHS SIK
THCTPYMEHTY KOHTPOJIHTY OaraTOpiBHEBOI ONTHMI3aIliifHOI MOJeni, o nepeadayae
€TaHICTh IUJIaHyBaHHS €(EKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPHUEMCTBA B MPOLEC]
JOCATHEHHS] HUM CTpPaTET1YHUX M1, 1 BU3HaUeHHS e(DEeKTUBHOCTI BIIPOBAKEHHS Ta
(GYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY, JAOLIIBHO MPOBECTH TpaHCPOpPMAIIO 1CHYIOUOT
CTPYKTYpH JJiA 3a0e3reueHHs peanizamii QyHKIii 3 KoHTpoaiHTy (puc. 3). OyHkmii
KOHTPOJIEPIB BIJIMOBITHUX HAMNpPAMIB TMOKJIAJAAIOTECA Ha KEPIBHUKIB KOXKHOTO 3
BB, sIKI OepyTh Oe3mocepepHio y4yacTh y mporieci (popmyBaHHS cOOIBapTOCTI
OPOAYKIII (KOHTpoJep 3 MpoJaxiB, KOHTPOJEp 3 BUPOOHMIITBA, KOHTpPOJIEP 3
BUKOPUCTaHHA CHUPOBMHU Ta MarepiaiiB, KOHTPOJEpP 3 1HBECTHUIIHOTO PO3BUTKY,
KOHTpOJIEp 3 BUTPAT, 10 (HOPMYIOTh COOIBAPTICTh MPOJIYKIIi), @ PYHKI[Ii TOJTOBHOTO
KOHTpoOJIepa TOKJIAJal0ThCsl HAa 3aCTYIHUKA AUPEKTOpa 3 €KOHOMIKM Ta (piHAHCIB,

OCKUIbKH

I'OJIOBHOIO MCTOIO

BIIPOBA/I’KCHH:

KOHTPOJIIHTY €

3a0€e31eYeHHSA

e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS MIJMPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBOMY MEPIOAl, IO
KOHTPOJIOETHCS PIBHEM BIMOBIIHUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

T'onoBHUi

KOHTpOJIEp

Konmponepu

i Kontponep 3

KonTposep 3

KoHTposep 3 KouTpomnep 3 BUTpAT, 1110 KonTponep 3
. BHKOPHUCTAHHSI OPMVIOTE 1HBECTHUIIITHOTO
IIPOJIaXKIB BUPOOHUIITBA
Mmarepiais co0iBapTiCTh PO3BUTKY
MPOIYKIIii
e e e T I
s T B o EEEERREREREEE, RS
1 vee
i \ 4 \ 4 @yHKl/ﬂl \4 v v
i Buznauenns Busuauenus
' BusnauyenHs OIITUMAJIBHOT'O OIITUMAJILHOI'O Busnauennsa Busnauenns
i | omrumansHOrO 3HAYCHHS po3Mipy cobiBaprocri OIITHUMAJIbHOTO
| oOcsr HOpMATHBY BHUTpAT Ha BUTOTOBJIEHOI o0csr
1
| peanizanii 3?gf(1,]]13§1']3 npHUAOaHHS TPOYKIIii KaImTaIbHUX
1 vee
: MIPOTIYKIIii MpOTyKILi CHPOBHHH Ta BKJIAJIEHD
: POAYK MarepiasiB
1

Puc. 3. PexomeHnnoBana (pyHKIIOHaJIbHA CTPYKTYPa KOHTPOIIHTY
IIPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA

_____________________________
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Peopranizamiss =~ opraHizauiiHoi  CTPYKTYpH Ha  OCHOBI  pO3MOILIY
(yHKIIIOHATBLHUX OOOB’SA3KIB MDK MIApO3AidaMyd  MIANPUEMCTBA 3  peaizaiii
MEXaHi3My KOHTPOJIHTY JO03BOJIIE YITKO PO3MEXKYBaTH YHPABIIHCHKI (YHKINT Yy
BIIMOBIAHOCTI A0 IUJIEH 1 3aBAaHb, IO CTOSATh Iepe]] KOKHUM CTPYKTYpPHHM
H1IPO3/1JI0M, Ta MABUIIATHA CTYIMiHb OOIPYHTOBAHOCTI MPUMHATTS OIEPATHBHUX,
MOTOYHHMX 1 CTPATETIYHUX ONTUMAJIBLHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB.

3anponoHoBaH1 3axoAu II0A0 TpaHchopmallli opraHizauiifHOi CTPYKTypH 3a
paxyHOK  BIIPOBA/DKCHHS ~ KOHTPOJIHTY  3a0e3meuyroTh  3MIHYy  XapakTepy
HiATOPSAKOBAHOCTI CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB; 1HGOPMALIHHUX MOTOKIB MK HUMH
HAa OCHOBI BHU3HAYCHHS YITKUX (DYHKLIIOHAIBHUX MEX IX MJISUIbHOCTI; CHPHUSIOTH
MABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHSA MIAIPUEMCTBA B IIIOMY.

ExoHOMIYHI HACHiKK BIOPOBAHKEHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMY YHPaBIIHHS
HiAIPUEMCTBOM 3aCBITYMIN JOLIIBHICT BHUKOPUCTAHHS PO3POOJICHUX HAYKOBHX
MOJIOKEHb, BHUCHOBKIB 1 PEKOMEHJAIA y NPAKTUYHIN JiSUIBHOCTI MPOMUCIOBHUX
nianpuemMcTs (tadm. 1).

Tabnuys 1
E¢exTuBHicTh QyHKIIOHYBAHHSI IPOMUCJI0BOT0 MiAMPHUEMCTBA 10 TA MiCJIS
BIPOBA/I’KEHHS] KOHTPOJIIHTY

. Ho [Ticns .
OnunHuni Temn 3miHw,
[Toxa3Huk . BITPOBA/KEHHS BIIPOBA/KCHHS 0
BUMIPY . . %
KOHTPOJIIHTY KOHTPOJIIHTY

PeHTa6ean1CTb BJIACHOTO % 7.7 132 +81,57
KariTary
KoedirmienT o60p0THOCT1 060p.0T1B 0.4 118 +195
OCHOBHUX (OHJIIB /pik
Koe(blgleHT 060p0T§00T1 O60p'0T1B 4,75 4,82 +1.47
MaTeplaJbHUX 3aI1acCiB /pik
KoediuieHT 060poTHOCTI .
KPEIUTOPCHKOT O60p.0T1B 47 17,5 -62,8

. /pik
3a00proBaHOCTI
PentabenpHICTh MPOIAXKIB % 16 25,8 +61,2
KoeditieHT mokpuTTs Koed. 26,10 16,75 -35,8
Uuctuii 000pOTHHI KamiTain | THC.TPH. 289705 415471 +43,4

TakuM YMHOM, 3alpPONOHOBAHI Yy JUCEPTALIHHOMY JOCHIIKEHHI HayKOBI
MOJIO’KEHHS, BUCHOBKM Ta PEKOMEHJallli J03BOJSIOTh MiJABUIIUTH €(EKTUBHICTh
(yHKL10HYBaHHS MIAMPUEMCTBA 32 YMOBH YIIPABIIIHHS HUM Ha 3acaJaX KOHTPOJIHTY.

BUCHOBKHA

VY nuceprarii, 10 € 3aBEpIIEHOI0 HAYKOBOIO POOOTOI0, BUPIIIEHO aKTyallbHE
HAyKOBE 3aBJIaHHS, SKE MOJIATAE y HAYKOBOMY OOTpYHTYBaHHI Ipoiecy (GopMyBaHHs
e(eKTUBHOTO OpTaHI3allliiHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIPAaBIIIHHA MPOMHUCIOBUM
MIIITPUEMCTBOM Ha 3acajaxX KOHTPOJIHTY. BupilieHHs BUIe3a3HAYEHOTO HAYKOBOTO
3aBJIaHHS Ma€ CYTTEBE 3HAYEHHS JUJIsl PO3BUTKY HAYKHM E€KOHOMIKHM MPOMMCIOBHX
MIIIPUEMCTB, 3a0e3neuye eeKTUBHE X (YHKIIOHYBAHHS Ta J103BOJISE€ PALIIOHATBHO
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BUKOPHCTOBYBaTH BCl BUIM PECYpCiB, peayi3yloud 3aXOAM IIOAO YIPABIIHHSA
HiIPUEMCTBOM Ha 3acajaX KOHTPOJIIHTY.

OcHOBHI HayKOBI BUCHOBKH, OJIep:KaH1 y JUCEepTallii, 3BOASATHCS JO TaKOTO:

1. InteHcudikamis Ti00aTi3alifHUX MPOIECIB, MIHJIUBICTh 30BHIIIHBOTO
Cepe/IoBUINIAa Ta IMMJABUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHIlI BHUKJIMKAIOTh HEOOXITHICTh
dbopMyBaHHS Ha  BITYM3HSHHMX  [POMHCIOBHX  MIJNPUEMCTBAX  MEXaHI3MY
ebexkTuBHOTO ympaBiiHHSA. OJHAaK, Ha OCHOBI MPOBEIEHOTO  JIOCHIIXKEHHS
BCTAQHOBJICHO, IO ICHYIOYI TEOPETHYHI MIAXOAM Ta MpaKTU4YHA IX peai3aiis €
HEJOCKOHANMMHU. 3a3HaueHe OOYMOBIIOE€ JOUIIBHICTh TMOINIMONEHHS TEOpPETUKO-
METOJMYHMX  MIAXOMIB Ta  MPAKTUYHOTO  IHCTPYMEHTapiro  (QopMyBaHHS
OpraHi3aliiiHo-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My €()EeKTUBHOTO yNPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM
HAa 3aca/1axX KOHTPOJIIHTY.

2. BuBueHHS BIAMIHHOCTI IIOHSTTSA «CHUCTEMA» Ta «MEXaHI3M» CTOCOBHO
pPO3pPOOKH TEOPETHYHUX 1 TMPAKTUYHUX 3acajl BHUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY B
yIPaBIIiHHI TPOMHUCIOBUM TMIIIPUEMCTBOM JI03BOJIMJIO, HA BIJIMIHY BiJ i1CHYIOUOTO
MIIXO0y J0 TPAKTYBAaHHS I[bOTO IMOHSTTS, K CHCTEMHU, OOIPYHTYBaTH HEOOXITHICTb
TpPaKTyBaHHSI KOHTPOJIIHTY, SIK ME€XaHi3My €(EeKTUBHOIO YMPAaBIIHHS MPOMHUCIOBUM
MIIIPUEMCTBOM, SKOMY BJIACTUBUN KOMIUJIEKC BCTAHOBJICHUX MPUHIUINB, (QYHKIIIH,
MeTOMAIB, (HaKTOpiB, OpraHiB YNPaBIIHHA Ta MIJCUCTEM 3a0€3MeUeHHs WOro
e(heKTUBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS.

3. Ha ocHOBI y3arajapbHEHHS ICHYIOUHX TEOPETHUYHHUX IMiIXOJiB A0 BU3HAUYCHHS
CYTHOCTI Ta Kiacu(IKaliiHUX O3HAK IIOKA3HHMKIB €(QEKTHUBHOCTI KOHTPOJIHTY
YAOCKOHAJICHO  TEOPETUKO-METOJWYHUNA  MIAX1A A0  OLIHKA  €(PEeKTHUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY, SIKMil 3aCHOBAHO HAa OOIPYHTOBaHIN y poOOTI «KOMIUIEKCHIM CHUCTEMI
noka3HukiB epextuBHOCTI KOHTpOJiHry» (KCIIEK). Ile nepenbauae nudepeninariiro
MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI 3a eTamaMu peani3alii MexaHI3My Ha TOKa3HUKH
e(heKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBAaHHS Ta TOKa3HUKU €()EKTUBHOCTI BHpoBakeHHS. o
MepIoi TPyNmu TOKAa3HUKIB BIJHECEHO IIBUIKICTh JOCATHEHHS ONTHMAJIbHOTO
3HAUYCHHS KPUTEPII0 MaKCHUMaJIbHOCTI PEHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO KamiTaly Ta
TUHAMIKa KJIIOYOBUX IOKA3HUKIB (YHKIIOHYBaHHA MianpuemcTa. Jpyry rpymy
MMOKA3HUKIB (POPMYIOTH: MBUIAKICTH aJanTarlii miImprueMCTBa 10 3MIHM 30BHINIHIX Ta
BHYTPIIIHIX YMOB MOro (YHKIIOHYBaHHS, PO301KHICTh MOKA3HUKIB JOCATHEHHS
CTpaTeTIyHUX IIJIeH MANPUEMCTBA 3 3aIJTAHOBAHUM pPIBHEM, MEPEBUILECHHS €(EKTY
Bl peani3alii KOHTPOJIHTY HaJ YIPaBIIHCBKUMHU BUTpaTamMu. BuUKOpuCTaHHS
KCIIEK po3Bossie  ynmpaBilHCBKOMY —amapary MpPOMHUCIOBOrO  MIANPHUEMCTBA
3M1MCHIOBATH IIJIECIIPSIMOBAHUN Ta 00’ €KTUBHUM KOHTPOJb W aHami3 e(PEeKTUBHOCTI
(yHKILIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA 1, HA LI OCHOBI, ()OPMYBATHU IJIAHOBI MOKA3HUKU
MOAAIBIIOT0 €(PEeKTUBHOIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 3a0€3IMEUyIOUr 3B’SI30K MiX
CTpAaTeriyHUM Ta OMNEPATUBHUM  PIBHSAMU  YOPABIIHHS, KOJEKTUBHOIO  Ta
IHIUBITYyaJIbHOIO  BIATOBIMAJBHICTIO 3@  JOCATHEHHS  CTpaTeTiuyHUX  IIUICH,
OTEpaTUBHUM, TOTOYHUM Ta  CTpPATeTiuHUM  KOHTPOJEeM  €(PEeKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHSI KOHTPOJIIHTY.

4. B pe3ynpTaTi HAyKOBOTO OOTPYHTYBaHHS 3MICTYy Ta €TarHOCTI (hOpMyBaHHs
KOHTPOJIIHTY Ha MPOMHUCIOBOMY IMIANPUEMCTBI BCTAHOBJIEHO, IO 3 METOMO
3a0e3nedyeHHsT HWOro e(EeKTUBHOCTI HEOOXIIHO BHKOPUCTOBYBATH TEOPETHKO-
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METOJIWYHI MIAXOAM [0 BIPOBAKEHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS €(EKTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY, SIK1 6a3yI0ThCSl Ha TIOCJIIIOBHOCTI TAaKMX €TaIliB HOTO BIPOBAHKEHHS Ta
(YHKITIOHYBaHHSI, SIK: IMATOTOBYWMN, 3a0e3nedueHHs Oe3repepBHOCTI (YYHKIIIOHYBAaHHS
MexaHi3My, (DOpPMyBaHHS OpraHizaliiiHOl CTPYKTYpH, 1HPOpMaIliiHui, opMyBaHHS
IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOIIHTY, aHAJTITUYHUM, TOCTITHUIIBKUHN Ta 3aKITIOUHUM.

5. B pesynbrari anamizy QaktopiB, 110 BIUIMBAIOTh Ha TUIAHOBI MOKa3HUKH
(GyHKITIOHYBaHHS MianpueMcTBa (oOcar peamizamii MPOAYKINi, IiHA peai3alii
MPOAYKIIii, 3a11acy TOTOBOI MPOIYKIIIi Ha CKJIaJi, HOpMa BUTpauyaHHs CUPOBHHU, I1HA
CUPOBHMHH, HEOOX1THHMI 3alac CHpOBWHHU Ta MaTepiajiB Ha CKJIail, 3aTpaTH 4acy Ha
BUTOTOBJICHHS OJMHHII NPOAYKIii, TapudpHa CTaBKa 3a TOAUHY pOOOTH, 0OCST
KamiTaJbHUX BKJIQJCHb), BCTAHOBJICHO, IO 3 METOI0 OTPHUMAHHS ONTHUMAaJIbHUX
YOPaBIiHCHKUX pillIeHb HEOOXITHO audepeHiiroBaTd (akTopu, [Ki OTpUMaHi B
pe3ynbTaTi AeKOMIIO3HUIIIT MIaHOBUX MOKA3HUKIB, 3a piBHEM iX BIUMBY. Lle mae 3mory
yIPaBIIHCHKOMY arnapaTy MPOMHCIOBOTO TMIANPUEMCTBA OUIBII OOIPYHTOBAHO
YXBaJIIOBATH YNPABIIHCHKI PIICHHS 3 ypaxyBaHHSIM CTYMEHS BIUIUBY (akTopa.

6. B pe3ynbraTi TEOpPETUYHOrO0 OOIPYHTYBAHHS XapaKTEPHHUX OCOOIMBOCTEU
KOHTPOJIIHTY SIK TaKOTO, IO JTO3BOJISIE ONTHMMI3yBaTH YIPAaBIIHCHKI PIIEHHS 00
(GYHKIIOHYBaHHA  MIJNPUEMCTBA,  BHUSBICHO  ONTHUMI3AIliiHI  MOXKIJIUBOCTI
KOHTPOJIIHTY, SIK MeXaHi3My 3a0e3rnedeHHs] e(EeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS
HIAIPUEMCTBA Y JOBIOCTPOKOBOMY Iepiozi. Lle 103B0MMIO0 yAOCKOHAIUTH MEXaH13M
KOHTPOJIIHTY, SIKUI Nependayae BUKOPUCTAHHS MOr0 ONTUMIZALIMHUX MOXIJIUBOCTEN
IIpY IUIaHYBaHHI1 BapiaHTy (YHKIIOHYBAaHHA Ta PO3BUTKY MIAIPHUEMCTBA.

7. Ha oCHOBI BCTaHOBJEHMX ONTUMIZALIITHUX MOMXJIMUBOCTEH KOHTPOJIIHIY,
TEOPETUYHO OOIPYHTOBAHO E€KOHOMIYHY CYTHICTh 0OaraTOpiBHEBOI E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUyHOI MoJiedl (OpMyBaHHsSI ONTUMAJIBLHOTO BaplaHTy (DYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY ITPOMHCIIOBOTO MiANPUEMCTBA, SIK IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY, 3A1MCHEHO ii
dopmainizamito Ta peamzaiito. JloBeaeHo, mo 1Tpu  (POpMyBaHHI KOMIUIEKCY
VOPABIIHCHKUX PIIICHh HA OKPEMHUX €Tamax IJIaHyBaHHS JISIILHOCTI MIAIPHEMCTBA,
JIOIJIBHO TPOBOAUTH OMTHUMI3AII0 MapaMeTpiB (YHKIIIOHYBAHHS MiAIPUEMCTBA Ha
OCHOB1 BCTAHOBJICHOT i€papXii JIHIHHUX (ONTUMI3AIS HOMEHKIJIATYpH MPOIYKIIii,
onTUMi3allis Jpkepes GopMyBaHHS MO3UKOBUX KOIITIB) Ta JUHAMIYHUX (BUOIp PUHKIB
peamizamii TpoOAyKIi, BUOIp TOCTaYaIbHUKIB, ONTHUMI3aIis Tpadiky PEMOHTY
o0J1aTHaHHS, OTITUMI3AIlIS 3araciB TOTOBOT MPOAYKIIi Ta MaTepiaiiB Ha CKJIaJll, BUOID
HampsMiB  KamiTaJlbHUX BKJIaJeHb) Mojene. Ile 1mo3Boiisie MEHETKMEHTY
MINPUEMCTBA BU3HAUATH paIllOHAIBHY TOCIIAOBHICTh 3aXO[IB IIOAO peaizarii
KOHTPOJIIHTY 13 BIANOBIIHUM MiJABUIICHHSIM PEHTA0EIbHOCTI MPOJAXKy, KOSPIIIEHTY
000pOTHOCTI MaTeplajJbHUX 3amnaciB, Koe@illeHTy 0OOpPOTHOCTI OCHOBHUX (DOH/IIB,
YUCTOr0 0OOPOTHOTO KamiTamy.

8. Ha ocHOBI anHamizy BIAMNOBIAHOCTI ()YHKIIOHATBHUX OOOB’S3KIB
CTPYKTYPHHUX MIiJIPO3AUTIB Ta OpraHi3aIlifiHOl CTPYKTYpH YIPaBIiHHS MPOMHUCIOBUX
HIANPUEMCTB YMOBaM iX epeKTUBHOro (YHKIIOHYBaHHA Ha 3acajaX KOHTPOJIHTY
HAyKOBO OOIPYHTOBAHO PO3MOALT (YHKIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB 3 KOHTPOJIHTY MIX
MIIPO3aIIaMHA  TTAIPUEMCTBA HA OCHOBI CHCTeMaTH3aiii 1HGOpMAaIliHHUX ITOTOKIB
110710 €()eKTUBHOCTI BIPOBAHKEHHA U (DYHKIIOHYBaHHS I(OHTpOJIlHFy Ta MPUAHSATTS
OTEpPAaTUBHMX, IMOTOYHHUX 1 CTPATETIYHUX ONTUMAIBHUX YIMPABIIHCHKUX PIIICHb.
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JIoUimbHICTh TpaHcopMallii opraHizamiiHOl CTPYKTYpH JOBelIeHa 3a0e3MeueHHsIM
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB [IpuaHIIPOBCHKOTO
perioHy B yMOBaX MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

HaykoBi mojoeHHS, BACHOBKH, PEKOMEH/allli Ta po3po0jeHa Ha iX OCHOBI
METOJMKa YIPaBIiHHS MPOMHUCIOBUM TMiAMPUEMCTBOM Ha 3acajax KOHTPOJIHTY
PEKOMEHIYIOTBCS /IO BUKOPHCTAHHS EKOHOMIYHUMH CIIy)KOaMH TIPOMHUCIIOBUX
HIIPUEMCTB, HAYKOBO-JOCIITHUMH OpTaHi3amisiMH, MPOCKTHUMHU I1HCTUTyTaMH, a
TaKOXX TPU TMIATOTOBII KaaApiB IS BKa3zaHUX CIyX0 BumuMu HaBYaIbHHUMU
3aKJIaJaMu.
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Bykpeea JI.C. OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHM MeXaHi3M e(eKTHBHOIO

yIPaBJIiHHA NPOMHMCJIOBMM MiANPHEMCTBOM HAa 3acajgax KoOHTpoJiHry. — Ha
NMpaBax pyKomucy.
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Juceprariist Ha 3700yTTs HAYKOBOTO CTYNEHs KaHAMIaTa eKOHOMIYHUX HayK 3a
cretianbHicTh 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta YIpaBIIHHS MIANPUEMCTBAMHU (32 BUJIAMHU
€KOHOMIYHOI JIsUTbHOCTI). — JlepkaBHMM BUIIUNA HaBYAIbHUHN 3akiaj «HarioHanbHui
ripHUYUH yHIBepcUTeT», JHinponeTpoBchk, 2015.

Y naucepramii  JAOCHIIKEHO CYKYIHICTh TEOPETHUYHHMX, METOAUYHUX 1
NPAKTUYHUX MIJXOJIB /O YMPAaBIIHHSI MPOMUCIOBUM MIAMPUEMCTBOM Ha 3acajax
KOHTpONiHTY. Po3mmpeHo MeTOAWYHWUNA MiAXiA A0 OMIHKA  e(EeKTUBHOCTI
KOHTPOJIHTY, a caMe BH3HAueHHS e(QEeKTUBHOCTI HOro (QyHKIIOHYBaHHS Ta
€(EeKTUBHOCTI BIPOBA/KEHHS, IUIIXOM BHUKOPHCTAHHSI «KOMIUIEKCHOI CHCTEMHU
MOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY». HaykoBo OOIpyHTOBaHO METOIWYHHIA
miaxing g0 (GopMyBaHHS OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHOTO MeEXaHi3My e(eKTHBHOTO
YIOPaBIiHHSA MPOMHUCIOBUM MiJMPUEMCTBOM Ha 3acafaX KOHTPOJIHTY i, Ha OCHOBI
BUSIBJICHUX ONTHUMI3AMIMHNX  MOKJIUBOCTEH KOHTPOJIIHTY, o0y 10BaHO
OaraTopiBHEBY OITHUMI3aIliiHy MOJIeNb, IO € OCHOBOIO (hOPMYBaHHS KOMILICKCY
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb HA OKPEMUX €Talax IIaHyBaHHS AISUTbHOCTI MiANPUEMCTBA.

[IpakTryHa ampoOailis 3aIpOIOHOBAHOTO TEOPETUKO-METOAMYHOTO MITXO0TY 10
YIPaBIIIHHS TPOMHUCIOBUM TMIAMPUEMCTBOM Ha 3acajiax KOHTPOJIHTY 03BOJIMIIA
3pOOUTH BUCHOBOK MpPO JOIUIBHICTh Ta €(EKTUBHICTb MHOr0 BUKOPUCTAHHS B
MPaKTHUILll TUIaHYBaHHS BapiaHTy (YHKIIOHYBAaHHS Ta PO3POOKH CTpaTerii po3BUTKY
MIPOMKCIIOBOTO TiIIPUEMCTBA.

Knrouoei cnosa: KOHTPOIIHT, MPOMHICIIOBE MIAMPUEMCTBO, aHaTI3, TUTAHYBaHHS,
KOHTPOJIb,  OpraHi3allliHO-€KOHOMIYHUA  MEXaHI3M  YIPAaBIIHHS, E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHE MOJICIIFOBAHHS, YIIPABIIIHCHKE PIILICHHS.

AHHOTAIUA

bykpeeBa I.C. Oprann3anMoHHO-IKOHOMUYECKHH MEXaHU3M
3¢ pexkTUBHOrO ynNpaBJ/ieHHSI TNPOMBIILIEHHBIM TMpPEANPUATHEM Ha OCHOBe
KOHTpoJsIMHra. — Ha mpaBax pykonucu.

Juccepranys Ha COMCKaHUE YUEHOU CTEMEHH KaHIU1aTa SKOHOMUYECKHX HAYK
no crenranbHocTH 08.00.04 — s5KOHOMMKA U yNIpaBJIEHUE NMPEANPUATUIMU (110 BUAAM
HKOHOMHUYECKOMN AesTenbHOCTH). — ['ocynapcTBeHHOE BbIclIee yuyeOHOE 3aBEACHHE
«HanuoHanbHbIl TOPHBINA YHUBEpCUTET», [lHEenponeTpoBck, 2015.

Huccepransi  mocBsilleHAa  pa3pabdOTKe  METOAMYECKHX  IMOAXOJ0B K
(GOpPMHUPOBAHUIO OPraHU3ALMOHHO-3KOHOMUYECKOTO MexaHu3Ma 3()QPEeKTUBHOrO
yIpaBieHUs IPOMBIIIJICHHBIM MPEANPUATHEM Ha OCHOBE KOHTPOJUIUHTA.

OnpeneneHbl  XapakTe€pHble  OCOOEHHOCTHM  KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME
yOpaBleHUs]  MPOMBIIUICHHBIM — TPEANPUSATAEM, YTO  TMO3BOJUJIO  JOKa3aTh
HEOOXOJAMMOCTh €ro TPAaKTOBKM, KakK MeXaHu3Mma dS(PPEKTUBHOrO yIpaBICHUS
MPOMBIIUICHHBIM TMPEANPUATAEM, KOTOPOMY MPHUCYI] KOMILIEKC YCTaHOBJICHHBIX
MPUHITUTIOB, (YHKIIMH, METONOB, (aKTOPOB, OPTaHOB YMPABJICHUS U TMOACUCTEM
obecrieuenus ero 3pPeKTUBHOTO PYHKITMOHUPOBAHMSI.

Pacmiupen TeopeTHKO-METOAMYECKH TOAX01 K OleHKe 3((PEeKTUBHOCTH
KOHTPOJUIMHIA, KOTOPbIA, B OTJIMYME OT CYIIECTBYIOIIETO, OCHOBAaHO Ha
«KOMIUTIEKCHOM cucTeMe mokazareneil agdexktuBHocTr KoHTposumHTay (KCIIEK),
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KOoTopasi mpemaycMarpuBaeT auddepeHIHranno mnokazareneil 3(QPeKTUBHOCTH 10
dTamaM pean3aiii MexaHu3Ma Ha mokaszaTenu 3¢ (HeKTHBHOCTH (YyHKITMOHUPOBAHUS
(CKOpOCTh  JIOCTMDKECHHUS ONTHMAJIbHOTO 3HAUCHUS KPUTEPUS MaKCUMAJIbHOCTH
pPEHTA0CTHPHOCTH COOCTBEHHOTO KamnuTalla, IWHAMHUKA KIIFOYEBBIX ITOKa3aTese
(GyHKIIMOHUPOBAHUS mpennpuatusi) W 3GPEKTUBHOCTH BHEAPEHUS (CKOPOCTh
aJanTalyuy TPEeINpHUsITHs K W3MEHCHUIO BHEIIHWX W BHYTPEHHHUX YCIOBUH €ro
(GYHKITMOHUPOBAHMS, PACXOXKJICHUE TOKa3aTelell JOCTH)KCHHUS CTPATeTHYeCKHIX
Helne NpeanpuaThs C 3alVlaHUPOBAaHHBIM ypPOBHEM, MpeBbllIeHHE 3(¢deKTa OT
pealin3aluy KOHTPOJUTMHTA HaJl YIPABICHYECKUMHU PACXOIaMH).

YcoBeplieHCTBOBaHa KiaccUduKaius (akTopoB, KOTOpPhIE BIUSIOT Ha
IUTAHOBBIE MOKa3aTeau (PYHKIIMOHUPOBAHUS MPEANPHUITH, yTeM auddepeHranum
(GakTOpoB MO YPOBHIO BIHUSHUSA, T.€. BBIJCICHBI (DAKTOPHI MPSAMOTO M HEMPSIMOTO
BIUSHUS Ha IUIAHOBBIE MOKa3zaTenn (YHKIMOHUPOBAHMUS TNPEANPUATHS Ha BCEX
JTanax peanus3alvyi KOHTPOJUIMHIA, YTO MO3BOJWIIO BBIIBUTH €T0 ONTUMU3ALIMOHHBIE
BO3MO>XHOCTH.

HayyHo  00OCHOBaHO  METOAMYECKHH  MOAXOX K  (OPMHUPOBAHUIO
OpPraHMU3allMOHHO-3KOHOMMYECKOTO  MeXaHu3Ma  3(QQPEKTUBHOTO  YIPABIICHUS
IPOMBIIIJIEHHBIM ~ MPEANPUATHEM Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIa M, HAa OCHOBE
BBISIBJICHHBIX ~ ONTHUMHU3ALMOHHBIX BO3MOYKHOCTEW KOHTPOJUIMHIA, IOCTPOEHO
MHOTOYPOBHEBYIO  ONTHMHU3ALMOHHYIO MOJENb, KOTOpas SBISIETCS OCHOBOM
dbopMUpOBaHHUS KOMIUJIEKCA YIPABICHYECKUX pEHICHWH Ha OTIENbHBIX JTamax
TUTAHUPOBAHMUS ISATEIBHOCTH MPEATPHUATHSI.

HaydyHo o0ocHOBaHO pacrpezaelieHne (YyHKIHMOHAIbHBIX OO0s3aHHOCTEN
OTHOCHUTENIFHO KOHTPOJUIMHTA MEXIY MOAPA3JICICHUSIMU MPEANPHUSATHS Ha OCHOBE
CUCTeMAaTHU3ali UH(POPMAIIMOHHBIX TOTOKOB IS IPUHATHUS OTIEPATUBHBIX, TEKYIITUX
U CTPATETMYECKUX ONTHUMAIIBHBIX YIPABICHUYECKUX PEIICHHUI.

[TpakTnueckast  ampoGamusi MPEAJIOKEHHOTO  TEOPETUKO-METOIUYECKOrO
MOJIX0Ja K YNPaBJIECHUIO MPOMBIIIJIEHHBIM NPEANPUITHEM HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHIA
MMO3BOJIMJIA CJACNAaTh BBIBOJ O IeJIeco00pa3sHOCTH W 3(PHEKTUBHOCTH  €ro
UCIOJIb30BaHUSl B MPAKTUKE I[UIAHUPOBAHUS BapuaHTa (YHKUMOHUPOBAHUS U
pa3pabOTKu CTpAaTEruu Pa3BUTHUS MPOMBILIUIEHHOTO MPEANPUATHSI.

Kntouesvie cnosa: KOHTPOJUIMHT, NPOMBILUIEHHOE MPEANPUSTHE, aHaJM3,
IUIAHUPOBAHUE, KOHTPOJIb, OpraHU3allMOHHO-3KOHOMHYECKUN MEXaHU3M
yIOpaBieHUs, HSKOHOMHKO-MaTeMaTH4YeCKOe  MOJEIUPOBAHHUE,  YIPABICHUYECKOE
peleHue.
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Theoretical, methodological and practical approaches of the management of
industrial enterprise on the basis of controlling are explored in the thesis. Methodical
approach of the effectiveness of controlling evaluating was extended, namely the
effectiveness of its operation and effectiveness of its implementation, by using «the
integrated system of performance controlling». There is scientifically substantiated
the methodical approach of organizational and economic mechanism of effective
management of industrial enterprise on the basis of controlling and, based on the
identified optimization opportunities of controlling, built the multilevel optimization
model, which is the basis for the formation of the complex management decisions at
various stages of planning the enterprise.

Practical approbation of the proposed theoretical and methodological approach
to the management of industrial enterprise on the basis of controlling led to the
conclusion of the feasibility and effectiveness of its use in the practice of planning
operation of the enterprise and its development strategy.

Keywords: controlling, industrial enterprise, analysis, planning, control,
organization and economic management mechanism, economic and mathematical
modeling, management decision.
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