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ȼɋɌɍɉ 
 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
(ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɪɟɝɿɨɧ, ɞɟɪɠɚɜɚ). ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Ȼɟɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɚɠɤɨ ɭɹɜɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɭє 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ʀʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɰɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɦɭ ɚɩɚɪɚɬɿ. 

Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɦɿɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 4 ɠɨɜɬɧɹ 2006 ɪɨɤɭ № 504-ɪ «ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɧ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
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ɍɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
 

 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

! 
Ɂɜɟɪɧɿɬɶ ɭɜɚɝɭ 

 
ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ (ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ, ɞɨɞɚɬɨɤ ɬɨɳɨ) 

? ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

 ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

 
Ⱦɨɜɿɞɤɚ, ɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɜɿɞ, ɤɪɚɳɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
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ǾǼǵǲǥǹХжХ 
ǽǾǼǳǸȀǶХȍǸХǵǮǿǥǯХǿǶǿȀǳǺǻǼǱǼХȁǽǾǮǰǹǥǻǻȍХ

ǵǺǥǻǮǺǶ 

 
1.1. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥь ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

 
«ɇɿɳɨ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦɢ,  

ɧɿɳɨ ɧɟ ɨɛɿɰɹє ɬɚɤɢɯ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɲɚɧɫɿɜ ɧɚ ɭɫɩɿɯ,  
ɹɤ ɫɩɪɨɛɢ ɡɦɿɧɢɬɢ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɱɟɣ...» 

ɇ. Ɇɚɤɤɿɚɜɟɥɥɿ 
 
ɉɪɨɟɤɬ – ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ. ȱɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɚɞɚɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧɚɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥьɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɭ ɯɨɞɿ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬьɫɹ ɱɿɬɤɿ ɰɿɥɿ ɱɟɪɟɡ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɤɥɚɞɨɦ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɨɛɿɬ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɿɧɬɟɥɟɤɬ, 
ɩɪɚɰɹ, ɱɚɫ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɟɧɟɪɝɿɹ, ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɨɳɨ), ɹɤɿɫɬɸ ɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɿɯɭ (ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ) є ɡɚɜɱɚɫɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɿɣ ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɧɚɦɢ. 
 

 

əɤ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬ – ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɞɚɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɨɛ'єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɫɭɛ'єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɤɨɦɚɧɞɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ɱɿɬɤɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ 
ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 
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ɉɨɲɢɪɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. 

 

! 

 
ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬьɫɹ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɡɧɚɤɢ: 
 ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 
 ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
 ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɨɪɝɚɧɭ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
 ɦɚɸɬь ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɨɪɝɚɧɭ 

ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
 ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɟɮɟɤɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɬɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɝɨɞɢ. 
 

 

! 

 
ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɿɞɞɚɱɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɬɨɛɬɨ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ є ɜɢɬɪɚɬɧɢɦɢ), ɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɦɚɸɬь ɫɭɬɨ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 

 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɩɪɨɝɪɚɦ) ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ: 

 ɪɨɡɦɢɬɿ (ɧɟɱɿɬɤɿ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɫɥɚɛɤɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ); 

 ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɛɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ; 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ (ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɰɟɫ), ɚ ɧɟ ɧɚ ɰɿɥɿ ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ; 

 ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ; 
 ɜɢɤɥɸɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɢ; 
 ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɚɱɟɧɧɹ; 
 ɦɚɥɨɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ ɿ ɧɟɬɨɱɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 

 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
 

Ɂ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɚ) ɛɭɞɶ-

ɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɠɞɢ ɪɟɚɥɿɡɭє ɧɟ ɥɢɲɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɦɟɬɭ (ɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ), ɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – ɚɠ ɞɨ ɦɿɫɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬ (ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɱɚɫɬɤɨɜɟ») ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ 
ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɡɚɝɚɥɶɧɟ») ɿ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ – ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ. 
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Ɉɬɠɟ, ɤɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
 

 
 

 

 

Ʌɨɝɿɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, 
ɩɨɥɟɝɲɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɫɬɜɨɪɸє 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɿɫɧɨɝɨ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɛɸɞɠɟɬɭ), ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɢɹє ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥьɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ 

ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɢ ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɿ ɫɤɿɥьɤɢ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ  ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɛɭɞɟ ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  

 

 

 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɚ ɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɨɞɟɪɠɭɸɬь ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ «ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ». 
 

 

  

Ɋɢɫ. 1.1. Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

 
ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɰɿɥɿ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ є ɥɨɝɢɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
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Ɋɢɫ. 1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥьɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ єɞɢɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

! 

 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ:  

 ɰɿɥьɨɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɱɿɬɤɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɥɨɝɿɱɧɚ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬь ɪɨɛɿɬ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɩɨɤɪɨɤɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɭɫɢɥь, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɿ ɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɱɿɬɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥьɨɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
 

 
Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
 

 
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

 

 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥьɨɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 

 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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1.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

 

 

 

ɉɪɨɟɤɬ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɥɚɧɭ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 
ɱɨɥɿ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɭɧɿɤɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɱɿɬɤɨ ɡɚɞɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɿ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɹɤɢɣ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɡ ɦɿɫɿєɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɜɢɝɨɞɢ 
(ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɱɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɡɚɤɿɧɱɭє ɫɜɿɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ 
 

 

 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ  єɞɢɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɦ. 
 

 

 

ɉɨɪɬɮɟɥь ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿ ɜɥɚɞɢ) ɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɹɤ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɿ, ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
 

 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɹɯ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Ⱦɚɥɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɧɚɧɶ ɊɆȱ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ICB IPMA ɬɚ ISЇ 10006 

 

ɉɊɈȿɄɌ (ɚɧɝɥ. – project) – ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ*, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ 

 Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 

 Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɚє ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɰɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɰɿɥɿ ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɚɛɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɛɿɥьɲɟ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

 ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɤɥɿєɧɬ (ɡɚɦɨɜɧɢɤ, 
ɫɩɨɧɫɨɪ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɚ ɨɫɨɛɚ) ɛɚɠɚє ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬ 

 
*«ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ» (ОЧtОrЩrТsО) ɹɤ «ɫɩɪɚɜɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɤɥɚɞɧɚ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɚɛɨ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɭɫɢɥь» 

PMBOK® Guide, 2013 

 
ɉɊɈȿɄɌ (ɚɧɝɥ. – project) – єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ  
ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ ɡ ɞɚɬɚɦɢ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɣ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɿ ɦɿɫɬɢɬь ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɬɪɨɤɭ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȾɋɌɍ ISЇ 10006:2005 



 

 

11 

 

 

 

 

The Standart For Program management /  Project Management Institute, Inc. Four 
Campus Boulevard Newtown Square, Pennsylvania USA , 2006. – 216 ɪ. 
The Standard for Portfolio management / Project Management Institute, Inc. Four 
Campus Boulevard Newtown Square, Pennsylvania USA, 2008. – 203 ɪ. 
A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) – Fifth 
Edition, 2013, Project Management Institute, Inc.. 

 

ɋ ɟ ɪ ɟ ɞ ɨ ɜ ɢ ɳ ɟ  ɭ ɩ ɪ ɚ ɜ ɥ ɿ ɧ ɧ ɹ  ɩ ɪ ɨ ɟ ɤɬ ɨ ɦ .  ɉɪɨɟɤɬ ɿɫɧɭє ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, є ɣɨɝɨ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɡɚɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɦɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ. Ɍɨɛɬɨ ɭɫɩɿɯ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

 

 

 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞь 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

 

 

 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ (ɚɧɝɥ. – program) – ɝɪɭɩɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɤɪɟɦɨ 

 Ɍɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɦɿɫɬɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ, ɚɥɟ 
ɥɟɠɚɬь ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɬɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɝɪɭɩɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɰɿɥɨɦɭ) 

 ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɱɢ ɧɟ ɛɭɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɡɚɜɠɞɢ ɦɿɫɬɢɬь ɩɪɨɟɤɬɢ 

 

 

ɉɨɪɬɮɟɥь ( ɚɧɝɥ. – portfolio) – ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɿɞɩɨɪɬɮɟɥɿ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɳɨ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɝɪɭɩɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

 ɉɪɨɟɤɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ  
є ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

 ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɨɠɭɬь ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ  
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ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɪьɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

 ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 
ɩɪɚɜɨɜɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ; 

 ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɞɢ): ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 

 ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɬɢɥɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ є ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ). 

 

 

 

 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ (ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ) ɩɪɨɟɤɬɭ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟʀ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɤɥɿєɧɬɢ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ), 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ, ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭ – ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɢ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ ɪɿɡɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɱɢɧɹɬɢ ɞɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

І ɧ ɜ ɟ ɫ ɬ ɢ ɰ ɿ ʀ  ɬ ɚ  ɿ ɧ ɜ ɟ ɫ ɬ ɢ ɰ ɿ ɣ ɧ ɿ  ɩ ɪ ɨ ɟ ɤɬ ɢ .  ȱ ɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɛ’єɤɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ). 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ (ɪɟɚɥɶɧɿ – ɳɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɿ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɿ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ).  

 

! 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɢɦɚɝɚє ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɱɚɫɨɜɢɯ),  ɡɚ 
ɥɨɝɿɤɨɸ ɜɫɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ». ɉɪɨɬɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
(ɪɟɚɥɶɧɢɯ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.) 
 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɨɥɿ ɹɤɢɯ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɹ, є:  

 ɿɧɿɰɿɚɬɨɪ – ɜɢɫɭɜɚє ɿɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɮɨɪɦɭє ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ; 
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 ɡɚɦɨɜɧɢɤ – ɬɨɣ, ɯɬɨ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: ɜɢɫɭɜɚє ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɚɫɲɬɚɛɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɚє ɭɝɨɞɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹє ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

 ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɪɨɛɢɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɜɢɝɨɞɿ (ɹɤɳɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɶɨɝɨ ɞɿє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭє ɩɪɨɟɤɬ); 

 ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɿɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɞɟɥɟɝɭɸɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ; 

 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ (ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ) – ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɍ ɡ ɚ ɝ ɚ ɥ ь ɧ ɟ ɧ ɢ ɣ  ɠ ɢ ɬ ɬ є ɜ ɢ ɣ  ɰ ɢ ɤ ɥ  ɩ ɪ ɨ ɟ ɤɬ ɭ  –  ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɦɟɠ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ. ɑɚɫɬɿɲɟ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 
ɜɿɞ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿɧɨɞɿ – ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ 
ɩɟɪɲɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɍ ɩɿɞɯɨɞɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɈɇ (UNIDO) ɞɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɮɚɡɢ: 
ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ), 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ). 

 

! 

 

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ є ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɮɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ:  

 ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ) ɮɚɡɚ; 
 ɮɚɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ; 
 ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
 ɮɚɡɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. 

 

 

Ɉ ɮ ɿ ɫ  ɭ ɩ ɪ ɚ ɜ ɥ ɿ ɧ ɧ ɹ  ɩ ɪ ɨ ɟ ɤɬ ɚ ɦ ɢ . Є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ єɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ.  

 

 

 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɡɪɿɥɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ –  
ɰɟ ɦɿɪɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ)  ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɜɨєɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  
 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɡɪɿɥɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɜ ɹɤɿɣ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ) ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɥɢɲɟ ɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɿɦɩɪɨɜɿɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɭ ɡɪɿɥɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
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ɧɚɹɜɧɿ ɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ʉɪɨɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɪɿɥɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɜ ɬɚɤɿɣ 
ɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ:  

– ɧɚɜɱɢɬɢ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ);  

– ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɦɨɜɭ (ɩɟɪɲɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ);  

– ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ  (ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ);  

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ (ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧɶ);  

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɰɢɤɥɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
(ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ). 

 

Ɉɫɧɨɜɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
 

«ɍɩɪɚɜɥɹɬɢ ɦɨɠɧɚ ɬɿɥьɤɢ ɬɿєɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ,  
ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ» 

 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɨɞɿɣ ɿ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɱɚɫɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɚɫɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ (ɪɢɫ. 1.3).  
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ,  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ) ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ: ɰɿɥɿ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ʀɯ ɨɛɫɹɝɢ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ: 

 ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɫɤɥɚɞ ɪɨɛɿɬ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɱɢ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɦɿɪɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

 ɨɛɫɹɝɢ ɪɨɛɿɬ ɦɨɠɭɬɶ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɧɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 0 ɞɨ 100 % ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ. 
 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ – ɰɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɚɦɢ. 
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Ɋɢɫ. 1.3. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ, ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ 
ɿ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ  ɱɚɫɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɪɨɡɭɦɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɱɚɫɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɟɬɚɩɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ʀɯ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ: ɹɤɿɫɬь – ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɧɟ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɿ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬ 

Ȼɿɥɶɲ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ (ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). əɤ 
ɛɭɥɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɭ 

«ɜɚɪɬɿɫɬɶ-ɱɚɫ-ɹɤɿɫɬɶ». 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ                         ɇȺȾɎɍɇɄЦȱə ȱɇɌȿȽɊȺЦȱȲ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɨɦ 

Іɞɟɹ, ɰɿɥɿ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, 
(ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɿ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ) 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɱɚɫɨɦ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɱɚɫɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɝɪɚɮɿɤɭ, 
ɪɨɡɤɥɚɞɭ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɝɪɚɮɿɤɭ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ 
Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

ɉɪɨɬɢɪɢɡɢɤɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɿ ɆɌɈ 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɭɝɨɞ 

Ɍɨɪɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, 
ɬɟɧɞɟɪɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɯɨɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɋɯɟɦɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɜɿɬɿɜ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧ
ɹ 

ɉ
ɪɨɜɿɞɧɿ - ɜɢɡɧɚɱɚɸ

ɬь 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ

 

Зɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɿ –
 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸ
ɬь ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɧɢɡɭє ɜɟɫь ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ, ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɩɪɨɟɤɬɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
 ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ; 
 ɹɤɿɫɬь ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɹɤɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ 
ɨɰɿɧɤɭ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ – ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɨɧ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

! 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɠɞɢ є «ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ».   
əɤɳɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ – ɫɭɦɚ ɥɢɲɟ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɬɨ ɛɸɞɠɟɬ – ɫɭɦɚ 
ɜɫɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

 

 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɫɥɿɞ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬ.  

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɪɨɡɯɨɞɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɞɪɭɝɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ. 

 

! 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ є ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɚɦɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ – ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 

 

 

 

Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɿ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

 

! 

Ɋɢɡɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɬɪьɨɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
 ɩɨɞɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 
 ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɩɨɹɜɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɿɣ; 
 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ – ɰɟ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɭ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɪɿɡɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚєɬɶɫɹ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɳɨɞɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɫɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɱɚɫɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɲɭɤ ɿ ɜɿɞɛɿɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɩɪɨɟɤɬɿ ɧɟɦɚє ɞɪɿɛɧɢɰɶ, ɡɚ ɹɤɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє. Ɍɪɟɛɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɚɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

! 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɭ). 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɹɤ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɿ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɮɿɪɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɿ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɛɨɪɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɪɨɛɨɬɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ; ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɬɨɪɝɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧ.; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ (ɜɡɚєɦɨɞɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ). ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɹɤɢɯ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ⱦɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, 
ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɣ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɮɿɫɿɜ 
ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɱɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿɣ) 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɍ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧь, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɚɛɨ ɮɚɡɢ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 

! 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɫɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦ ɡɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɱɚɫɬɸ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɧɚɪɚɞ. 
 

 

Ⱦɚɥɿ ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

І. Ɏɚɡɚ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ, ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ) 
Ɋ1 - ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 50%;  ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ) 

  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɞɟʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɦɟɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) 
 SMART-ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ 

 ɨɩɢɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
Ɋ2 – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɌЕɈ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 50%; ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɿɧɨɞɿ - ɤɟɪɿɜɧɢɤ) 
 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

 ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ: ɌȿɈ, Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ) 
 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɿ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋ3 – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ (ɨɰɿɧɧɨɝɨ) ɜɢɫɧɨɜɤɭ 

(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 20%; ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ) 
 ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɨɩɢɫ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɨɩɢɫ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɞɨɩɭɳɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ                  
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ: ɋɬɚɬɭɬ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɥɨɝɿɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ 

 

ІІ. Ɏɚɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
Ɋ4 – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 10%; ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ) 
 ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɦɿɫɬ - АBS), ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ (ЇBS, ɦɚɬɪɢɰɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ), ɹɤɿɫɬɶ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɫɬɪɨɤɢ (PDM-ɫɿɬɿ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ), 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɛɸɞɠɟɬ), ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ (ɝɪɚɮɿɤɢ, ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ); ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɛɿɬ 
Ɋ5 – ɬɟɧɞɟɪɧɿ ɬɨɪɝɢ  
(ɬɨɱɧɿɫɬь:  +/- 10%, ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

 ɬɟɧɞɟɪɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ɋ6 – ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ  
(ɬɨɱɧɿɫɬь:  +/- 5%, ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ) 

 ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  
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ІІІ. Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ɋ7 – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

 ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ,  

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɡɦɿɧɚɦɢ) 
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

   Ɋ8 – ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

 ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɡɜɿɬɿɜ ɬɚ ɡɚɩɢɬɿɜ ɧɚ ɡɦɿɧɢ) 
 ɚɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

 100% ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
 

IV. Ɏɚɡɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
Ɋ9 – ɡɞɚɱɚ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  
(ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɿɧɲɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ)  

 ɥɨɝɿɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ : ɚɤɬ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ;  
 ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɚɤɬ ɡɞɚɱɢ-ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

ɚɪɯɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ɋɤɥɚɞ ɪɨɛɿɬ: 

 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɡɞɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ; 

 ɚɪɯɿɜɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɋ10 – ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋ11 – ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

 

! 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɩɿɞɯɿɞ Єɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ  
ɰɢɤɥɨɦ (ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ) ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  
 

 

Ɍɚɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:  
 ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɰɿɥɶ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɦɿɪɹɬɢ; 

 ɧɚɫɤɪɿɡɧɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ; 
 ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɚɥɨɦɭ ɟɮɟɤɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 
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ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ: 

Ⱦɨɪɟɱɧɿɫɬь (ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь): 
 ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

 ɭɪɨɤɢ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

 ɰɿɥɿ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

 ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ  
 ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɿɫɬь: 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ 

 ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɋɬɚɥɿɫɬь (ɤɨɥɢ ɤɿɧɰɟɜɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ): 
 ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  
 ɡɚɯɢɫɬ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

 ɝɟɧɞɟɪɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɠɞɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ «ɡ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɬɚ «ɛɟɡ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ». 

 

! 

ɉɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɬɪɚɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ: 
 «ɦɚɣɛɭɬɧɿ» ɝɪɨɲɿ «ɞɟɲɟɜɲɟ» ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɚ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɩɥɢɜɚє ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɪɢɡɢɤɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ (ɜ ɛɿɡɧɟɫ ɚɛɨ ɜ ɛɚɧɤ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ);  

 ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɟɤɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 
(ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ) ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 1/(1+r)t 

 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɬɪɚɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ: 

 ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ІPV); 
 ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ (IRR); 
 ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ (PI); 
 ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ  ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ (DPP). 
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Чɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь (NPV) 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ – ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

 

 

 
 

ɞɟ ІPV  – ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 
ȼt – ɩɨɬɨɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢ (ɜɢɝɨɞɢ); 
Ct – ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 
t   – ɿɧɞɟɤɫ ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

n  – ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

r   – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ. 
 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ, ɹɤɳɨ ІPV ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) (IRR): 

 

 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ (IRR) ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɨɛɬɨ IRR=r ɩɪɢ NPV=0. 
 

 

! 

ɉɪɨɟɤɬɢ, ɭ ɹɤɢɯ IRR > r, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚ ɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ  
IRR < r –  ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ.  
 

 

Іɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ PI 
 

 

 

 

 

 

ɞɟ Ʉ – ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ; 
    ȼt – ɩɨɬɨɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢɪ (ɜɢɝɨɞɢ); 
    Ct – ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 
      t – ɿɧɞɟɤɫ ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
      r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ (DPP) 
 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɪɿɜɧɸє ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɹɤɨɝɨ ɱɢɫɬɢɣ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɫɬɚє ɣ ɩɪɨɞɨɜɠɭє 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ.  
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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɦɟɠɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɬɟɪɦɿɧɚɯ ɜɢɝɨɞ-ɜɢɬɪɚɬ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɜɢɝɨɞɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɝɨɞ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ (ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɱɟɪɟɡ ɜɢɝɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɡ ɝɪɢɮɨɦ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ / ɡɚ 
ɡɚɝ. ɿ ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. ɘ. ɉ. ɒɚɪɨɜɚ. – Ʉ. : Ⱥɬɿɤɚ, 2009. – ɋ. 56-66.  

 

 
 

 

 
Ɋɢɫ. 1.4. Ɇɨɞɟɥь ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  
(ɦɨɞɟɥь ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ – Project Excellence) 

 

! 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɜɢɫɨɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
 

 

ɐɿɧɧɿɫɬь ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (60) Ɉɫɧɨ

ɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥ
ьɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥь
ɧɨɫɬɿ 

ɬɚ 
ɩɪɨɟɤ

ɬɭ 
(180) 

ɐɿɧɧɿɫɬь ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
(80) 

ɐɿɧɧɿɫɬь ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
(180) 

ɉɪ
ɨɰ
ɟɫ
ɢ 
(1
40
) ɉɟɪɫɨɧɚɥ (70) 

ɐɿ
ɥɿ 
ɩɪ
ɨɟ
ɤɬɭ 
(1
40
) 

Ɋɟɫɭɪɫɢ (70) 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ (80) 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (500) Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (500) 
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1.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɫɦɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɟɩɨɯɭ ɲɜɢɞɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɫɬɚɥɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɦɿɧɥɢɜɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɫɨɤɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɿ ɰɟ ɫɬɚɥɨ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɟɧɨɦɟɧɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɚ (ɪɢɫ. 1.5). 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1.5. Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ – ɰɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɳɨ є ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɦɚɸɬɶ 
ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɫɭɦɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. Ⱥɥɟ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɩɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚє ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɫɭɦɿ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɢɧɭɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ (ɚɧɝɥ. – program) – ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ 
ɦɿɫɿєɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨɪɨɞɠɭє ɳɨɫь ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɨɜɟ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɮɨɪɦɿ ɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɞɚє ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ (ɚɧɝɥ. – program management)  – 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 

 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦɢ, 
ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ʀɯɧɶɨɦɭ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. əɤɳɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ «ɡɝɨɪɢ» ɿ 
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɝɪɭɩɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɭ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ. Ⱥɥɟ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɬɢɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɐɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ, ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɚɥɟ ɰɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶɫɹ. ȼ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɜɚɠɤɨ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɜ ɝɪɨɲɚɯ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɢɬɿ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɚ ɰɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɏɨɱɚ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɩɪɨɬɟ 
ɩɨɞɿɥ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɮɚɡɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ. 
ȼ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩ'ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɡ: 

1. ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

2. ȱɧɿɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

3. Вˋˊːачеːːˢ ˖˒˓а˅ˎіːːˢ ˒˓ˑˆ˓аˏˑˡ ˕а ˕ехːічːˋˏˋ ˖ˏˑ˅аˏˋ  
4. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  
5. Ɂɚɤɪɢɬɬɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
Ɍɚɤɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ є ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɪɢɫ. 1.6). 

ɓɨɛ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɿɠɮɚɡɨɜɿ ɲɥɸɡɢ. ɒɥɸɡɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɫɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɚɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ − ɰɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɤɨɠɟɧ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɚє ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ ɪɨɡɤɥɚɞɿ ɱɚɫ ɿ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ,  ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȱɧɿɰɿɚɰɿɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɪɚɦ – ɰɟ ɟɬɚɥɨɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ʀʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ. əɩɨɧɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋ2Ɇ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɪɢ 
ɛɚɡɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ [4]: 

1. ɋɢɫɬɟɦɧɚ ɦɨɞɟɥɶ. 
2. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ. 
3. ɋɟɪɜɿɫɧɚ ɦɨɞɟɥɶ. 
Ʉɨɠɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɚ ɦɨɞɟɥɶ – ɰɟ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɥɚɧ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɍ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɯɟɦɢ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɿɫɬɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɋɟɪɜɿɫɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀʀ ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɟɪɜɿɫɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɚɛɭɜɚє ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɿ ɞɨ ɧɟʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ ɹɤ ɞɨ ɪɭɬɢɧɧɨʀ. 
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ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. ɐɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɞɜɨɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɟɪɲɢɣ – ɤɨɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ – ɤɨɥɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɧɢɯ 
ɿ ɬɢɯ ɠɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɧɨɠɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. ȱɫɧɭє ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ: 

– ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
– ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
– ɰɢɤɥɿɱɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɰɟ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɦɧɨɠɢɧɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɥɿɞɭɸɬɶ ɭ ɱɚɫɿ ɨɞɢɧ ɡɚ ɨɞɧɢɦ, ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. Ɍɚɤɚ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɿ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 
ɮɚɡɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɮɚɡɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɮɚɡɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ.  

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɰɟ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɋɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɥɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ.  

ɐɢɤɥɿɱɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɚ ɧɚɞɚɥɿ ɰɟɣ 

ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɍ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɫɩɿɪɚɥɶɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɚɡɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɢɬɤɢ ɫɩɿɪɚɥɿ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
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ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɧɹɯ ɿ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɦɚє 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɮɨɤɭɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɹɤ ɪɨɛɢɬɢ ɪɟɱɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
«ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɬɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
31 ɫɿɱɧɹ 2007 № 106 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ». ȼɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɡɚɤɨɧɿɜ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɯɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ ɨɞɢɧ 
ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ 
ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
3-5 ɪɨɤɿɜ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɬɢɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ 
ɿɫɧɭє ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ, ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɤɪɢɬɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨɸ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ 
ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ. 

 

1.4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

 

ɍ ɡɪɿɥɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿɫɧɭє ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɏɨɱɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ, 

ɜɟɥɢɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɧɿɲɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ: 

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (70,4%);  

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɚɧɝɥ. – portfolio management) 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɸ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɛɿɪ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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– ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɭɫɢɥɶ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɞɿɣɫɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (57,4%);  

– ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɸɞɠɟɬɭ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɤɥɚɞɚє ɤɨɲɬɢ ɭ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (46,3%);  

– ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ (42,6%).  
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɣɨɝɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ 

ɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɦɿɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɨɠɧɚ ɧɚɨɱɧɨ 
ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɢɤɥɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє ɿɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ: 

1. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬɢ. 
2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 
4. ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɧɚɧɶ ɊɆȱ Д2Ж ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɞɜɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɪɢɫ.1.8): 
 

 

 
Ɋɢɫ. 1.8. ɉɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

 

 

Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ − ɜɤɥɸɱɚє ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, 
ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶ ɨɰɿɧɰɿ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ/ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ/ɩɪɨɟɤɬɧɭ 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɢɦɢ. ɐɹ ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɱɧɢɯ/ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɦɿɧɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ. 

Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɜɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. Ɍɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ RЇI ɬɚ ІPV ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɦɿɪɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ 
ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ / ɜɢɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɚє ɛɿɥɶɲ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɨɤɭɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɿɦ, ɹɤ ɪɨɛɢɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɪɟɱɿ  
(НШТЧР rТРСЭ ЭСТЧРЬ) Д2Ж. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɥɭɬɚɸɬɶ ɿɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ». Ɇɟɬɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɯɨɞɧɢɯ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȱɫɧɭɸɱɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ – ɰɟ ɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

 
ɉɪɨɰɟɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ȼɯɿɞ ȼɢɯɿɞ 

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɩɢɫɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɨɩɢɫɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɿɞɯɢɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɹ ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɨɩɢɫɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɩɢɫɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɧɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɩɨɞɚɧɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ȼɿɞɛɿɪ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ  ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ, 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɿ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.1.1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ, 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɿ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  

Ȼɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɯɜɚɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɿɧɰɟɜɢɣ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ/ ɩɨɥɿɩɲɟɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ  ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɯɜɚɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɿɯɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɝɥɹɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɰɿɥɿ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ȼɤɚɡɿɜɤɢ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɝɥɹɞ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ 

ɇɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ − ɰɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ (ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɱɢ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɭє 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɭɤɭɩɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɏɨɱɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɣɨɝɨ 

ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ – ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɪɚɳɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɨɥɟɣ ɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ:  
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– ɧɚɝɥɹɞɚɰɶɤɚ ɪɚɞɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ;  
– ɤɥɿєɧɬɢ;  
– ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ;  
– ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ;  
– ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  
– ɨɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  
– ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ;  
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ;  
– ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɳɨ 

ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
ɉɪɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɬɚɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɬɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ;  

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɐɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ʀʀ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɢɦɚɝɚє ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ 
ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚє ɜɦɿɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɫɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ 
ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿєɪɚɪɯɿɣ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ:  

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɪɿɜɟɧɶ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɬɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ);  
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɢɫɤ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ); 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ (ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ).  
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ/ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɿɡ ɞɜɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ 
ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɢ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ. ɉɨɲɢɪɟɧɨɸ 
ɩɨɦɢɥɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ/ɩɪɨɝɪɚɦ. ɑɚɫɬɨ 
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ɩɪɨɟɤɬɢ ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɬ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ – ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɨɪɨɠɧɿɯ ɝɚɫɟɥ ɬɚ ɩɨɛɚɠɚɧɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɚɤɨɧɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɿɜɧɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
 

ǰȖдȖХțȎвчȎșьțȜȴХдȳȭșьțȜȟȠȳХȕȎХȞȜȕдȳșȜȚ 1 

 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ 1 «ɉɪɨɟɤɬɢ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɧɚɦɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 
 ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɪɨɡɞɿɥɭ; 
 ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ; 
 ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭ; 
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ǽȞȜȚȳȔțȖȗХȘȜțȠȞȜșь 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ:  ɬɟɫɬ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ. 
ɋɬɚɬɭɫ: ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ. 
Чɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: 1 ɝɨɞ.  
 

Ʉɨɦɟɧɬɚɪ: ɬɟɫɬ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ 20 ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɤɨɠɧɟ ɡ ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 1 ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. 

ǽȖȠȎțțȭХдșȭХȟȎȚȜȘȜțȠȞȜșȬ 

 

1. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ? 

2. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ? 

3. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɱɨɦɭ ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ?  

5. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɶ «ɩɪɨɟɤɬ», «ɩɪɨɝɪɚɦɚ», «ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ». əɤ 
ɜɨɧɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ? 

6. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

7. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

8. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
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ǾǼǵǲǥǹХзХ 
ȀǳȃǻǼǹǼǱǥȍХȁǽǾǮǰǹǥǻǻȍ ǽǾǼǳǸȀǮǺǶ 

ǽȁǯǹǥЧǻǼǦХǿȂǳǾǶ 

 

 

2.1. Іɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ  

 

! 

ɇɚ ɮɚɡɿ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɮɚɡɚ) 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɪɨɛɿɬ: 
 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
 ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɬɚɥɨɫɬɿ; 
 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɰɿɧɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ (ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɭ). 
 

 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 50%;  ɫɭɛ'єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ):  
 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɞɟʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿɞɟʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɦɟɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ); 
 SMART-ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ; 

 ɨɩɢɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɡɦɿɧɚɯ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚє ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

(ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɱɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ)  ɚɛɨ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ.  

 

! 

ɇɚ ɮɚɡɿ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɨɥɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɭɬɨɱɧɸєɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚ ɨɩɢɫɭєɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
(ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ), ɳɨ ɛɭɞɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, є ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ. Ɍɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ  ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
– ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɥɢɲɟ ɨɰɿɧɢɜɲɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

 

! 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɪɟɛɚ: 
1. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɚɛɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ) 
2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɫɿ ɰɿɥьɨɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ 
3. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɥɿ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ  (ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ) 
4. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
 

 

ɍ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɡɚ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɥɿɞ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɿ 
ɨɩɢɫɚɬɢ ʀʀ ɩɪɨɫɬɨ, ɩɪɨɡɨɪɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: 

 ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɿ ʀʀ ɫɢɦɩɬɨɦɢ; 
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 ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɢɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ; 

 ɦɚɫɲɬɚɛ ɿ ɜɩɥɢɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 

 ɱɨɦɭ ɡ'ɹɜɢɥɚɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɢɱɢɧɢ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ; 

 ɤɨɝɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɪɭɩɢ);  
 ɳɨ ɜɠɟ ɪɨɛɢɥɨɫɹ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɱɨɦɭ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɞɨɫɜɿɞ); 
 ɳɨ ɛɭɞɟ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɚ (ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ). 
 

! 

Ȼɚɠɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɢɮɪɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧь, ɬɚɛɥɢɰɿ, ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ.  
ɇɚɝɨɥɨɫ – ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
 

 

Ɉɩɢɫ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ: 

 ɫɬɢɫɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ȺɌɈ, ɨɩɢɫ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɞɟɬɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ȺɌɈ ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ є 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɦɿɫɬɨɦ ɹɤɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɜɨɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ? əɤɳɨ ɬɚɤ, ɞɨɞɚɬɢ ɜɢɬɹɝɢ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɇɚɞɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɦɿɫɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɿɫɧɭє. ɇɚɞɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɪɭɩɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
 

 

Іɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡ ɬɨɱɧɿɫɬɸ 
±50% ɞɚє ɭɹɜɥɟɧɧɹ: 
 ɩɪɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
 ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬь ɡɚɞɭɦɭ, ɣɨɝɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɪɨɡɜ'ɹɡɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 
 ɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɨɪɿєɧɬɨɜɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɢɝɨɞɢ; 
 ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ. 
 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɿɞɟʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ: 
 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (Ɂɋ) ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ (ɧɚɞɚɬɢ Ɂɋ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ ɞɭɦɤɢ Ɂɋ, ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
Ɂɋ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ Ɂɋ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ); 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɞɟʀ (ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ) ɩɪɨɟɤɬɭ (ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ); 
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 ɜɿɞɛɿɪ ɿɞɟʀ (ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ - ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɦɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɦɚɬɪɢɰɹ ɪɿɲɟɧɶ); 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ – ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). 

Ɂɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. 

 

 

Іɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ) ɿ (ɚɛɨ) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ (ɚɛɨ) 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь»). 
 

Іɧɧɨɜɚɰɿɹ - ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɜ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ: ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
 

 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ («ɭɩɟɪɲɟ») ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɧɚ («ɭɩɟɪɲɟ» 

ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɢɧɤɭ…).  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ «ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ» ɨɡɧɚɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ – 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɧɨɜɿ. 
ɑɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚɥɟ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟ ɧɨɜɢɦ, ɳɨ ɿ ɨɛɭɦɨɜɢɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ. 

 

! 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ:  
 ɜɢɫɨɤɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɚ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь, ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɥɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ;  
 ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ);  
 ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. 
 

 

ɑɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɲɢɦ є ɩɪɨɟɤɬ, ɬɢɦ ɿɦɨɜɿɪɧɿɲɿ ɣɨɝɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɚɛɨ ɿɧɲɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɫɥɭɝɭ), ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɨɤɪɟɦɿɣ ɫɮɟɪɿ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦɿɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
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ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɦɚɣɧɨɜɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ…). 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ 

ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɜɨɦɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ 
(ɫɚɦɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ: ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɪɨɛɢɬɢ-ɳɨɫɶ ɪɨɛɢɬɢ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɠɧɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɩɪɨɬɟ. ɐɟ ɛɭɞɭɬɶ  
ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɪɿɡɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɿɞ  ɜɢɛɨɪɭ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 

! 

Ɇɟɬɨɞɢ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɜɢɤɥɸɱɧɢɯ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɚɛɨ/ɚɛɨ) ɱɢ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥьɧɢɯ (ɿ/ɿ); 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫь ɧɚ ɿɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥьɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ (ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ) 
ɚɛɨ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥьɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ (ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɫɟ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ).  
 

 

Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɧɚɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɫɬɿ (ɫɢɥɨɜɿ ɩɨɥɹ), ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɨɳɨ. 
 

 

Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɦɨɞɟɥь ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ.  
 

 

Ʌɨɝɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɧɚ ɭɹɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɪɶɨɯ 
ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɲɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɣ ɬ.ɩ.); ɞɪɭɝɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɞɚɜɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɡɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɬɪɟɬɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɛɚɠɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɱɚɫɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ, ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ, ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ).  

 

 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: «Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɮɭɬɛɨɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɞɿɨɧɭ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨ 01.04.2011 ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɭ 780 ɦɥɧ ɝɪɧ». 

! 

Ȼɚɠɚɧɨ ɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɨɦɿ ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
«ɪɨɡɭɦɧɢɯ» ɰɿɥɟɣ (SMART-ɜɢɦɨɝɢ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬь (specific), ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿɫɬь 
(measurable), ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɡ ɦɿɫɿєɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ (agreed-upon), 
ɞɨɫɹɠɧɿɫɬь  (realistic), ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɭ ɱɚɫɿ (timed). 

 

 

ɉɪɨɞɭɤɬ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɱɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ (ɞɥɹ ɩɨɫɥɭɝɢ) 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ («ɜɢɯɿɞ» ɩɪɨɰɟɫɭ). 
 

 

 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ – ɫɨɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɫɬɚɥɨɫɬɿ  

(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 50%; ɫɭɛ’єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɿɧɨɞɿ - ɤɟɪɿɜɧɢɤ): 
 ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
 ȿɈ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ); 
 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɿ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ: 
 ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ; 

 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ; 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ; 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ (ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ); 
 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɫɬɿ. əɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɪɿɥɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ɑɢ є ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ? (ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɛɿɪ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.) 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ɑɢ є ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ? 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. əɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɬɨɱɭɸɱɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ? 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ɑɢ є ɩɪɨɟɤɬ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɢɦ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ? 
ɑɢ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ? 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. əɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ? 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ? əɤ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ? 

Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. əɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ?  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜɢɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ? 

Ȼɚɡɨɜɿ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ: 

І. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ:  

1. ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
2. ȼɢɛɿɪ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ.  
3. ɉɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
5. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
6. Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ІІ. Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ: 
1. Ɇɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ (ɦɿɫɰɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ). 
2. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
3. ɋɬɪɨɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɚɡ. 
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4. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

5. Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
6. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ. 
7. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
ІІІ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ:  

1. Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
2. Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
ІV. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ:  

1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 
3. ȼɢɛɿɪ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
4. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 
V. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ:  

1. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
2. ɉɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
VI. ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ:  

1. ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɬɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
4. ɉɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
5. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

VII. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ: 

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

2. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
4. ȼɢɛɿɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɚɛɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
5. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 
6. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɥɚɛɤɢɯ ɿ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɮɿɪɦɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

! 

Ɂ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɝɨɬɭɸɬьɫɹ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ). 
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ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ (ɨɰɿɧɧɨɝɨ) ɜɢɫɧɨɜɤɭ  

(ɬɨɱɧɿɫɬь: +/- 20%; ɫɭɛ’єɤɬɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ): 
 ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɨɩɢɫ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɨɩɢɫ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɞɨɩɭɳɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ƚɨɬɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ: ɫɬɚɬɭɬ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɥɨɝɿɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

! 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɥɨɫɬɿ: 
 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɥɿɫɬь  
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ:ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɶ - ɱɢ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɪɟɝɿɨɧɭ); ɹɤɳɨ 
ɬɚɤ, ɧɚɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ; 

– ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ) ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

– ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɛɚɠɚɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ); 

Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɚɥɿɫɬь  
– ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ;  

– ɱɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɹɤɳɨ 
ɬɚɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ); 

– ɹɤɿ ɨɫɨɛɢ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɥɿɫɬь  
– ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ: 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɝɚɥɭɡɿ),  
– ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  
– ɡɦɿɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ;  ɡ 
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ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ ɥɚɧɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ.  

– ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 

2.2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɡɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɚɠɚɧɨ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  +/- 
10%. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɥɚɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 
 

! 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ: 
1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɿɜ-ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
3. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ. 
4. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

 

! 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
 ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ 
 ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
 ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɨɝ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ) 

 

! 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ  є:  
 ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɿɬ – WBS (Work Breakdown 

Structure)  
 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɈBS (Organizational Breakdown 

Structure) 
 ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ – RȺɆ (Responsibility Assignment Matrix) 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – RBS (Resource Breakdown Structure) 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɋBS (Cost Breakdown Structure) 
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Ɋɢɫ.  2.1.  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 
 

 

Ієɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ – WBS (ɞɟɪɟɜɨ ɪɨɛɿɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ) – ɰɟ ɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɥɨɝɿɱɧɨ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
 

 

АBS ɧɚɞɚє ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨ ɩɨɜɧɢɣ ɨɛ'єɦ ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

АBS є ɛɚɡɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɈBS) ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɮɚɡɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

АBS є ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ, ɱɢɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє, ɳɨ ɜɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟ ɜɢɩɚɞɭɬɶ ɡ ɩɨɥɹ ɡɨɪɭ; 

АBS ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɥɹ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 

! 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ (ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ) ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ АBS ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
 ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ (ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ  ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɪɨɛɿɬ) 
 ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ (ɡ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ) 
 ɡɚ ɮɚɡɚɦɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɪɨɛɿɬ 
 ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

  
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Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ АBS:  

–ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɛɿɬ ɧɟ ɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ – ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ є ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɜɧɨɬɢ: ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

–ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɜɧɿɜ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ  ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

–ɧɚ ɧɚɣɧɢɠɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɛɿɬ, ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɦɿɫɬɭ 
ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɭɡɶɤɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ) 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ АBS 
1. ɇɚ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ АBS ɮɿɤɫɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
2. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɨɛɪɚɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɣɨɝɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɦɿɫɬ ɰɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɢɩɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ, ɜ 
ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ. 

3. ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ АBS. 

4. ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɰɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ ɬɪɢɜɚє ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɚɤɟɬɭ ɪɨɛɿɬ). Ɍɨɛɬɨ ɩɚɤɟɬ ɪɨɛɿɬ ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ АBS 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɪɨɛɨɬɢ. ȿɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɸ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ ɦɚє ɨɞɢɧ ɱɿɬɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧɿ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ.  

5. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɜɧɿɜ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɿɥɤɚɦɢ АBS ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɪɿɡɧɨɸ. 

Ɋɨɛɨɱɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ. 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɟ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɭ), ɳɨ ɛɭɜ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ АBS. 

 

 
ɉɪɢɤɥɚɞɢ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 2.2; 2.3) 
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Ɋɢɫ. 2.2.  ɉɪɢɤɥɚɞ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.3.  ɉɪɢɤɥɚɞ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɈBS) – є ɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɨʀ ɪɨɥɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ) ɬɚ ʀɯɧɿɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɨɫɿɛ,  ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 
OBS ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ ɧɢɠɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɠɧɨʀ 

ɝɿɥɤɢ АBS ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ. 

 

! 

ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɈBS ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: 
 ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɮɚɯɿɜɰɿ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ);  
 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɫɥɭɠɛɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɡɚɣɧɹɬɚ ɬɚ ɚɛɨ 

ɿɧɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ; 

 ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝ; 
 ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

  

 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɈBS: 
1.  ɇɚ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ЇBS ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
2. ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɢ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɬɨɳɨ 

ȼɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ є ɨɤɪɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ЇBS є ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. ɐɟ ɧɟ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɚ ɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤɢɦ ɞɨɪɭɱɟɧɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ. 

4. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ЇBS ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɜɿɞɨɦɨ, ɹɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. Ɍɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ЇBS ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɜɜɨɞɹɬɶ ɭɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɿɣɫɧɿ ɧɚɡɜɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɚ. 

5. Ɍɢɩɢ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ЇBS: 
 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ, ɚɛɨ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ; 
 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ), ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ.   
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ OBS ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 2.4) 

  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.4. ɉɪɢɤɥɚɞ ɈBS ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

 

 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ (RȺɆ) – ɰɟ ɦɚɬɪɢɰɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
АBS  ɬɚ  OBS ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɡɚɤɪɿɩɥɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɪɨɛɿɬ 
 

 

! 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ RAM: 
– ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɪɨɛɿɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɤɿɥьɤɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ; 
– ɚɥɟ ɨɞɢɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɪɨɛɿɬ. 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 

 
 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɱɚɫɿ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ 
ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɞɧɿɜ, ɛɭɞɭɸɬɶ ɩɥɚɧɢ-ɝɪɚɮɿɤɢ ɪɨɛɿɬ.  

 

! 

Ɏɨɪɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ: 
– ɦɟɪɟɠɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ (ɫɿɬьɨɜɚ ɦɨɞɟɥь); 
– ɞɿɚɝɪɚɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɚɛɨ ɥɿɧɿɣɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ); 
– ɬɚɛɥɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ. 
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ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɥɚɧɿɜ-ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ 2.5; 2.6) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.5.  ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɿɚɝɪɚɦɢ Ƚɚɧɬɬɚ 

 

 
Ɋɢɫ. 2.6.  ɉɪɢɤɥɚɞ ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ 

 
 

! 
Ɏɨɪɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ: 

– ɦɟɪɟɠɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ (ɫɿɬьɨɜɚ ɦɨɞɟɥь); 
– ɞɿɚɝɪɚɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɚɛɨ ɥɿɧɿɣɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ); 
– ɬɚɛɥɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ. 

 

! 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
– ɪɨɛɨɬɚ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ); 
– ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɛɿɬ (ɫɭɦɚɪɧɿ ɪɨɛɨɬɢ); 
– ɡɜ’ɹɡɨɤ – ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ; 
– ɜɿɯɚ – ɩɨɞɿɹ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɬɨɱɤɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɱɚɬɨɤ / ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 



 

 

48 

Ɇɟɪɟɠɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ. ɋɿɬɶɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɬɢɩɿɜ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ ɜɭɡɥɚɯ, ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 2.7). 
 

 
Ɋɢɫ. 2.7. ɋɿɬьɨɜɚ ɦɨɞɟɥь ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

– ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь (D) ɞɧɿɜ / ɱɚɫɿɜ; 

– ɪɚɧɧɿɣ ɫɬɚɪɬ (ES) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɚɧɧɿɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ; 

– ɪɚɧɧɿɣ ɮɿɧɿɲ (EF) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɚɧɧɿɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɚ; 

– ɩɿɡɧɿɣ ɫɬɚɪɬ (LS) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɩɿɡɧɿɣ  ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ, ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

– ɩɿɡɧɿɣ ɮɿɧɿɲ (LF) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɩɿɡɧɿɣ  ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɚ, ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

– ɪɟɡɟɪɜ ɱɚɫɭ (F) – ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɚɧɧɿɦ ɬɚ ɩɿɡɧɿɦ ɮɿɧɿɲɟɦ; 

– ɪɟɫɭɪɫɢ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

– ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ – «ɫɬɚɪɬɭɜɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɪɚɧɿɲɟ», «ɫɬɚɪɬɭɜɚɬɢ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ», 

«ɮɿɧɿɲɭɜɚɬɢ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ», «ɫɬɚɪɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ»ɬɚ ɿɧɲɿ; 
– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɭ ɦɟɪɟɠɧɨɦɭ ɝɪɚɮɿɤɭ. Ɋɨɛɨɬɢ ɡɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɤɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɣɨɝɨ ɦɚɤɟɬɨɦ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɬɚɤɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ: ɧɨɦɟɪ ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ (ɚɛɨ АBS-

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ), ʀʀ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɞɧɿ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɬɚ ɩɿɡɧɶɨɝɨ ɫɬɚɪɬɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɞɧɿ ɪɚɧɧɶɨɝɨ 
ɬɚ ɩɿɡɧɶɨɝɨ ɮɿɧɿɲɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɧɢɣ ɱɚɫɨɜɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɨɛɨɬɿ. 
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Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ PERT 
 

 

 

 

ɞɟ DШ – ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ;  
      ko – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ (ɞɨɪɿɜɧɸє 1);  
      De – ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ;  
       ke – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ (ɞɨɪɿɜɧɸє 4);  
      Dp – ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ;  
       kp – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ (ɞɨɪɿɜɧɸє 1). 

ko + ke + kp = 6. 

Ʌɨɝɿɱɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɜ ɫɿɬьɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ 
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɚɪɚɦɢ ɪɨɛɿɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ: 

 «ɮɿɧɿɲ – ɫɬɚɪɬ»: ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɪɨɡɩɨɱɧɟɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ; 

 «ɮɿɧɿɲ – ɮɿɧɿɲ»: ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ; 
 «ɫɬɚɪɬ – ɫɬɚɪɬ»: ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ; 
 «ɫɬɚɪɬ – ɮɿɧɿɲ»: ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ. 
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Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɧɚɣɞɨɜɲɢɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɭ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɋɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ, ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɧɟ 
ɦɚɸɬь ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

 

! 

Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɜɟɞɟ ɞɨ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɬɠɟ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

 

  

Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɚɬ) 
 

 
 

 

Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɚɬ) 
ɉɪɹɦɢɣ ɯɿɞ  
– Ɋɚɧɧɿɣ ɮɿɧɿɲ (EF) = Ɋɚɧɧɿɣ ɫɬɚɪɬ (ES) + Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ (D) 
– Ɋɚɧɧɿɣ ɫɬɚɪɬ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ES) = Ɋɚɧɧɿɣ ɮɿɧɿɲ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

(EF) +  Ɂɚɬɪɢɦɤɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ (D). 
Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ ɯɿɞ  

– ɉɿɡɧɿɣ ɫɬɚɪɬ (LS) = ɉɿɡɧɿɣ ɮɿɧɿɲ (LF) – Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ (D) 
– ɉɿɡɧɿɣ ɮɿɧɿɲ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (LF) = ɉɿɡɧɿɣ ɫɬɚɪɬ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  

(LS) – Ɂɚɬɪɢɦɤɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ (D). 
 

Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ) 
 

ɉɨɜɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ (F) = ɉɿɡɧɿɣ ɫɬɚɪɬ (LS) – Ɋɚɧɧɿɣ ɫɬɚɪɬ (ES)  
= ɉɿɡɧɿɣ ɮɿɧɿɲ (LF)– Ɋɚɧɧɿɣ ɮɿɧɿɲ (EF) 

 

ȼɿɥɶɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ (F’) = Ɋɚɧɧɿɣ ɫɬɚɪɬ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ES) –  

Ɋɚɧɧɿɣ ɮɿɧɿɲ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (EF) – ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ (D) 
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Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ  ɩɪɨɟɤɬɭ (ɥɿɧɿɣɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ 
Ƚɚɧɬɬɚ). Ɇɟɪɟɠɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɚє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɿ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ 
ɞɧɿɜ, ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ-ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ ɛɭɞɭɸɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɿɬ – ɞɿɚɝɪɚɦɭ Ƚɚɧɬɬɚ, ɹɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє  ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦɢ ɞɚɬɚɦɢ.  

ɇɚ ɞɿɚɝɪɚɦɿ Ƚɚɧɬɬɚ ɜɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ ɜɿɫɿ ɱɚɫɭ.  
 

 
ɉɪɢɤɥɚɞ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɭ ɪɨɛɿɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ Ƚɚɧɬɬɚ 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 

1 ɦɿɫɹɰɶ 2 ɦɿɫɹɰɶ 3 ɦɿɫɹɰɶ 4 ɦɿɫɹɰɶ 
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
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
ɬɢɠɞ


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
ɬɢɠɞ


ɬɢɠɞ


ɬɢɠɞ


ɬɢɠɞ


ɬɢɠɞ


ɬɢɠɞ

Ⱥɞɿɦɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ                                 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɟɥɢɳɧɨʀ Ɋɚɞɢ                                 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ                                 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ                                 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ                                 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 
ɫɦɿɬɬєɡɛɿɪɧɢɤɨɦ                                 

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ ɞɥɹ ɫɦɿɬɬɹ                                 

ȼɢɜɿɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ 
ɦɭɫɨɪɭ                                 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɭ                                 

Ⱦɪɭɤ ɬɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ 
ɥɢɫɬɿɜɨɤ                                 

ɉɭɤɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɦɿɫɰɟɜɿɣ 
ɩɪɟɫɿ                                 

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ                                 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɿɚɝɪɚɦɢ Ƚɚɧɬɬɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ MS PrШУОМt (ɪɢɫ. 2.8) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.8. ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɿɚɝɪɚɦɢ Ƚɚɧɬɬɚ 
 

Ɍɚɛɥɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɭ. ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɬɚɛɥɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ MS PrШУОМt (ɪɢɫ. 2.9) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.9. ɉɪɢɤɥɚɞ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɭ 

 
Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. 
 

 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ, 
ɦɚɲɢɧɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɨɳɨ.  
Ɍɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɣ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ, ɮɿɡɢɱɧɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ, 
ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ, 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

! 

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɧɢɠɱɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ АBS.  
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 

 

 
 

 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ (CBS) ɩɨɤɚɡɭє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɿɠ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɪɨɛɿɬ, ɪɨɛɨɬɚɦɢ. 
 

 

! 

 

CBS ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ.  
ɍ CBS ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ «ɡɧɢɡɭ – ɜɝɨɪɭ». 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 2.10) 
 

 

 
Ɋɢɫ. 2.10. ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɤɨɲɬɨɪɢɫ, ɛɸɞɠɟɬ, 

ɩɥɚɧ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

 

 

Ʉɨɲɬɨɪɢɫ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɍɨɛɬɨ ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ АBS-
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɍ ɛɸɞɠɟɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ.  
ɉɥɚɧ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ: 
– ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ «ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ», ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ 

ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
–  ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɤɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɛɚɡɨɜɢɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɡɦɿɧɚ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɏɨɪɦɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ: 
– ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɦɨɝ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɰɿɜ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ  
ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ. 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɪɚɧɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ ɜ ɫɟɥɚɯ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ»  

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɜɢɬɪɚɬ) 
 

ȿɬɚɩɢ (ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɛɿɬ) / 
Ɋɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɫɬɚɬɬɿ 

ɜɢɬɪɚɬ 

Ɍɟɪɦɿɧ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

(ɦɿɫɹɰɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ) 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚ- 

ɥɶɧɢɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪ 

ɋɩɿɜɩɿɞ- 

ɪɹɞɧɢɤ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɡɚ 

ɫɬɚɬɬɟɸ, 
USD 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɡɚ 

ɫɬɚɬɬɟɸ, 
ɝɪɧ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭ- 

ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞ ɆɎȼ, 
USD / ɝɪɧ. 

ɋɬɚɬɬɹ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɡɚ 
ɬɚɛɥ. 
ɆȼɎ 

1 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ 

   9 877  1 235 8 642   

 
1.1. ɉɿɞɛɿɪ ɬɚ ɨɪɟɧɞɚ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 
1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ  1 235 10 000    

Ɍ1 ȱɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

1.2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɦɿɠ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɛɿɬ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ  

1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ        

 

1.3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɿɜ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 

1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ        

 
1.4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɥɚɧɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɶ 
1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ        

 

1.5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɞɢɬɹɱɢɯ 
ɫɚɞɤɿɜ, ɭɡɹɬɢɯ ɡɚ 

ɛɚɡɨɜɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠɿ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ        

 

1.6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɳɨɞɨ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 
(ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ  6 173 50 000  6 173 50 000 
Ɍ5 ȱɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

1.7. ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ 

1-12 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ  2 469 20 000  2 469 20 000 
Ɍ5 ȱɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

2 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɡɚ ɪɚɣɨɧɚɦɢ 

   389  0 389   

 

2.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ  

ɡɚ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ 

2 ɦɿɫ. ȺɫɫɨɰɆɋ        

 

2.2. ȼɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɪɚɣɨɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚ-

ɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-

ɧɢɯ ɡɚ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ (ɩɨ 2 

ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɨɦɚɧɞɢ: 100 ɞɨɛɨɜɿ, 

ɞɨ 100 ɝɪɧ. ɩɪɨʀɡɞ,  
50 - ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ) 

 ȺɫɫɨɰɆɋ        
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ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
 

№ ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɚɪɬɿɫɬɶ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɟɸ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ
ɧɹ ɜɿɞ ɆɎȼ 

1 
Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ  ІШФТК 2700 МХКЬЬТМ (ɞɥɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ) 1 111 111 111 

2 

ɉɚɤɟɬ ɦɨɛ. ɡɜ.  ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɆɌɋ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɬɚɪɢɮ 
"ȻȿɁɅȱɆȱɌɇɂɃ PRЇ" (4500 ɯɜ./ɦɿɫ., 390 ɝɪɧ.  ɧɚ 12 ɦɿɫ.) 

(ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ) 
1 578 578 578 

3 
Ƚɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢ VТФТЧР ME443 ɟɥɟɤɬɪ., ɪɚɫɱ. 800 ɦ2 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɜɤɨɥɨ ɰɟɧɬɪɿɜ 
7 259 1 815 1 815 

4 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɢ ɿɝɪɨɜɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ (ɝɨɣɞɚɥɤɢ (3), ɝɿɪɤɢ, 

ɤɚɱɚɥɤɢ (2), ɤɚɪɭɫɟɥɶ) 7 4 506 31 543 31 543 

5 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɢ ɦɟɛɥɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɿɝɪɨɜɢɯ ɤɿɦɧɚɬ ɧɚ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
7 2 284 15 988 7 346 

6 Ɋɨɡɜɢɜɚɥɶɧɿ ɿɝɪɚɲɤɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ 7 1 790 12 531 12 531 

7 

Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ ɬɚ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ: ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɛɥɨɤ 
"ɇɚɜɿɝɚɬɨɪ" - Pentium DC G620 2.6/ 2 GB/DDR1333/ 500 

Gb/ ASUS DRW-24B3ST/ Ʉɥɚɜ., Ɇɢɲɚ, Ʉɨɥɨɧɤɢ - 
LШРТЭОМС / ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶ-ɚɜɬɨɦɚɬ 3 ɦ;  Ɇɨɧɿɬɨɪ TFT 

Samsung - 20 SyncMaster B2030 

7 561 3 924 3 924 

8 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: MТМrШЬШПЭ АТЧНШаЬ 7 SP1 HШЦО 
Basic; Microsoft Office Home and Business 2010; 

Ⱥɧɬɢɜɿɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ 2011   2PC 

7 360 2 520 2 520 

9 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɨɱɨɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬ (ɆɌɋ Ʉɨɧɧɟɤɬ) 7 56 389 389 

10 ɊȺɁɈɆ : - - 69 399 60 757 

 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ 
 

№ ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɨɫɿɛ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɨɞɧɿєʀ 

ɨɫɨɛɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɟɸ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞ ɆɎȼ 

1 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨʀɡɞɭ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ 

Ⱦɧɿɩɪɨ - ɦɿɫɬɚ/ɫɟɥɚ, ɞɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɐɟɧɬɪɢ - Ⱦɧɿɩɪɨ 
(ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɛɟɧɡɢɧ) 

7 25 175 175 

2 
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɞɨɛɨɜɢɯ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ 
7 25 175 175 

3 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨʀɡɞɭ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɪɚɰɸє 
ɜ ȾɇɁ ɡɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ Ⱦɧɿɩɪɨ - ɦɿɫɬɚ/ɫɟɥɚ, ɞɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 

ɐɟɧɬɪɢ - Ⱦɧɿɩɪɨ (ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɛɟɧɡɢɧ) 

7 12,35 86,42 86,42 

4 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɞɨɛɨɜɢɯ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɜɠɟ 

ɩɪɚɰɸє ɜ ȾɇɁ 
7 12,35 86,42 86,42 

3 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨʀɡɞɭ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿɜ ɧɚ ɦɿɫɬɚɯ  ɡɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ 
Ⱦɧɿɩɪɨ - ɦɿɫɬɚ/ɫɟɥɚ, ɞɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɐɟɧɬɪɢ - Ⱦɧɿɩɪɨ 

(ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɛɟɧɡɢɧ) 

7 12,35 86,42 86,42 

5 
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɞɨɛɨɜɢɯ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿɜ ɧɚ ɦɿɫɬɚɯ 
7 12,35 86,42 86,42 

6 ɊȺɁɈɆ : - - 695,68 695,68 
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Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɮɪɚɝɦɟɧɬ)   

№ 
ɉɨɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɫɩɥɚɬɢɬɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚ-

ɥɶɧɢɤɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɱɚɫɭ 
ɚɛɨ ɡɚ 

ɨɞɢɧɢɰɸ 

Ɍɟɪɦɿɧ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɚɛɨ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɟɸ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭ- 

ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɆɎȼ 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ 
ȼɚɲɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
(ɜ ɝɪɨɲɨ-

ɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ) 

1 

Ɉɪɟɧɞɚ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) 

1 1 235 1 1 235 0 1 235 

2 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɳɨɞɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

(ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ) 
1 6 173 1 6 173 6 173 - 

3 
ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
1 2 469 1 2 469 2 469 - 

4 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ) 

1 39 1 39 39 - 

5 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 
ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ 

ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɯ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿɜ 

1 123 1 123 123 - 

6 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 
ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɪɚɰɸє ɜ ȾɇɁ 
(ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, 

ɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), 7 ɜɿɡɢɬɿɜ ɩɨ 6 ɝɨɞ. – 

42 ɝɨɞ. 

1 12,35 42 518,52 518,52 - 

7 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɲɬɚɬɧɢɦ 
ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ ȾɇɁ (ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɁɆȱ, 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɰɿɣ ɬɨɳɨ) 

ɞɨ 5 1 235 1 1 235 0 1 235 

8 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɬɟɯɧɿɱɧɚ 

ɭɱɚɫɬɶ ɰɟɧɬɪɭ "Ⱥɿɫɬ") 
1 1 852 1 1 852 0  

9 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 
ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 2-

ɞɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɞɥɹ 10-15 ɨɫɿɛ (ɩɪɚɰɹ 
4-ɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ) 

1 617 1 617 617  
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ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ)  
 

 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ)   

ɇɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬɿ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɬɿ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ  
ɮɿɧ-ɧɹ ɜɿɞ 

ɎɋЄ 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ 
ɨɪɝ-ɿʀ 

ɍɫɶɨɝɨ 

ɍɫɶɨɝɨ 
ɡɚ ɫɬɚɬ. 
ɜɢɬɪɚɬ 

1. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɿ ɝɨɧɨɪɚɪɢ (ɛɟɡ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) - 111 120 - 111 120 111 120 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

5 ɱɨɥ. ɯ 12 ɦɿɫ. ɯ 1852 
ɝɪɧ./ɦɿɫ. 111 120 - 111 120 - 

2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ 
ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ 

- 8 880 - 8 880 8 880 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ - 37,4 % 
5 ɱɨɥ. ɯ 12 ɦɿɫ. ɯ 148 

ɝɪɧ./ɦɿɫ. 8 880 - 8 880 - 

3. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɩɥɚɬɨɸ 
ɝɨɧɨɪɚɪɿɜ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, 

ɬɪɟɧɟɪɿɜ (ɭ ɬ.ɱ., ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) 
- 174 700 58 000 232 700 232 700 

Ƚɨɧɨɪɚɪɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
7ɨɫɿɛ ɯ 5000 ɝɪɧ. 35 000 - 35 000 - 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ (ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ) 

4 ɝɨɞ. ɯ 300 ɝɪɧ./ɝɨɞ. ɯ 
2 ɬɪɟɧ./ɦɿɫ. ɯ 8 ɦɿɫ. 19 200 - 19 200 - 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɜ ɨɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ 500 ɝɪɧ./ɝɨɞ. ɯ 12 
ɝɨɞ./ɦɿɫ. ɯ 8 ɦɿɫ. 48 000 - 48 000 - 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɭ ɡɚɨɱɧɨ-

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ 
100 ɝɪɧ./ɤɨɧɫ. ɯ 60 

ɤɨɧɫ./ɦɿɫ. 8 ɦɿɫ. - 48 000 48 000 - 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɡɚ 
ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

CAF) 

ɩɨ 2 ɨɪɝ. ɭ 5 ɨɛɥ. ɯ 
5000 ɝɪɧ. 50 000 - 50 000 - 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɚɧɤɟɬ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

5 000 ɝɪɧ. 5 000 - 5 000 - 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

5 ɨɛɥ. ɯ 2500 ɝɪɧ. 12 500 - 12 500 - 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 5 ɨɛɥ. ɯ 1000 ɝɪɧ. 5 000 - 5000 - 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ 7 ɬɪɟɧ. ɯ 1000 ɝɪɧ./ɨɞ. - 7 000 7 000 - 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬ ɳɨɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ 

3 000 ɝɪɧ. - 3 000 3 000 - 

4. Кɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  27 840 9600 37 440 37 440 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 ɞɪ. ɚɪɤ. – 10 

ɝɪɧ., ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ ɛɭɞɟ 
ɜɢɞɚɧɨ 32 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. ɯ 

ɬɢɪɚɠ: 50 ɨɞ. 

16 000 - 16 000 - 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ) 8 000 ɝɪɧ. 8 000 - 8 000 - 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɫɚɣɬɭ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) 

1 ɨɫɨɛɚ ɯ 12 ɦɿɫ. ɯ 800 

ɝɪɧ. - 9 600 9 600 - 

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɿɦ'ɹ ɜ ɡɨɧɿ "ЮК" 480 ɝɪɧ. 480 - 480 - 

ɏɨɫɬɿɧɝ ɫɚɣɬɭ 280 ɝɪɧ./ɦɿɫ. 3 360 - 3 360 - 

5. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ  3 840 7500 11 340 11 340 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
(ɩɟɪɟɪɜɚ ɧɚ ɤɚɜɭ) 

2 ɤɚɜɚɛɪɟɣɤɢ ɯ 25 ɝɪɧ. 
ɯ 60 ɨɫɿɛ 

3 000 - 3 000 - 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɩɨɤ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
(ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɩɚɩɨɤ, ɪɭɱɨɤ) 

60 ɨɫ. ɯ (4 ɝɪɧ. + 10 
ɝɪɧ.) 840 - 840 - 
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Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɨɛɿɬ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 

ɇɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬɿ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɬɿ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 

ɎɋЄ 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ȼɫɶɨɝɨ 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

5 ɱɨɥ. ɯ 12 ɦɿɫ. ɯ 
2000 ɝɪɧ./ɦɿɫ. 120 000 - 120 000 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɪɭɤ 
ɛɭɤɥɟɬɿɜ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ) 1,2 ɝɪɧ. ɯ 2000 ɨɞ. 2 400 - 2 400 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
12 ɦɿɫ. ɯ 500 

ɝɪɧ./ɦɿɫ. - 6000 6 000 

Ɂɚɩɪɚɜɤɚ ɤɚɪɬɪɢɞɠɿɜ 
80 ɝɪɧ. ɯ 8 
ɡɚɩɪɚɜɨɤ 

640  640 

Ʉɚɧɰɬɨɜɚɪɢ (ɪɭɱɤɢ, ɦɚɪɤɟɪɢ) 4 ɝɪɧ. ɯ 4 ɨɫɿɛ ɯ 
12 ɦɿɫ. 672  672 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɩɚɩɟɪɭ 
40 ɝɪɧ. ɯ 3 

ɩɚɱ./ɦɿɫ. ɯ 12 ɦɿɫ. 1440  1 440 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
(ɩɟɪɟɪɜɚ ɧɚ ɤɚɜɭ) 

2 ɤɚɜɚ-ɛɪɟɣɤɢ ɯ 
25 ɝɪɧ. ɯ 60 ɨɫɿɛ 

3000 - 3 000 

Ɉɪɟɧɞɚ ɚɤɬɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭ ɞɥɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 500 ɝɪɧ./ɝɨɞ. - 2 000 2 000 

Ɍɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

1 ɩɚɱɤɚ ɩɚɩɟɪɭ ɯ 
40 ɝɪɧ. 40 - 40 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɩɨɤ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
(ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɩɚɩɨɤ, ɪɭɱɨɤ) 

60 ɨɫ. ɯ (4 ɝɪɧ. + 
10 ɝɪɧ.) 840 - 840 

Ɉɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞ ɨɮɿɫ 
2600 ɝɪɧ./ɦɿɫ. ɯ 12 

ɦɿɫ. 31 200 - 31 200 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
5 ɧɨɭɬɛɭɤɿɜ ɯ 

5000 ɝɪɧ. 25 000 - 25 000 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 7000 ɝɪɧ. 7 000 - 7 000 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɆɎɍ 
(ɩɪɢɧɬɟɪ+ɫɤɚɧɟɪ+ɤɫɟɪɨɤɫ) 2000 ɝɪɧ. 2 000 - 2 000 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɨɞɟɦɭ ADSL ɡ 
ɮɭɧɤɰɿєɸ АТ-Fi 

400 ɝɪɧ. 400 - 400 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ (ɩɨ 2 ɩɨʀɡɞɤɢ ɭ 
ɤɨɠɧɭ ɡ 5 ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɛɟɧɡɢɧ) 

10 ɩɨʀɡɞɨɤ ɯ 250 
ɤɦ/ɩɨʀɡɞɤɚ ɯ 0,08 
ɥ/ɤɦ ɯ 10,2 ɝɪɧ./ɥ 

2 040 - 2 040 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɨɫɿɛ ɭ 
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɿ 

3 ɨɫɨɛɢ ɯ 10 
ɩɨʀɡɞɨɤ ɯ 40 ɝɪɧ. ɯ 

2 ɪ. 
2 400 - 2 400 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ – 

ɨɪɝɜɧɟɫɤɢ) 

5 ɨɫɿɛ ɯ 300 
ɝɪɧ./ɡɚɯɿɞ ɯ 5 

ɡɚɯɨɞɿɜ 

- 7 500 7 500 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ) 
8000 ɝɪɧ. 8 000 - 8 000 

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɿɦ'ɹ ɜ ɡɨɧɿ "ЮК" 480 ɝɪɧ. 480 - 480 

ɏɨɫɬɢɧɝ ɫɚɣɬɭ 280 ɝɪɧ./ɦɿɫ. 3 360 - 3 360 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɫɚɣɬɭ 
(ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) 

1 ɨɫɨɛɚ ɯ 12 ɦɿɫ. ɯ 
800 ɝɪɧ. - 9 600 9 600 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ 

ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 ɞɪ. ɚɪɤ. 
– 10 ɝɪɧ., 

ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ ɛɭɞɟ 
ɜɢɞɚɧɨ 32 ɞɪɭɤ. 

ɚɪɤ. ɯ ɬɢɪɚɠ: 
50 ɨɞ. 

16 000 - 16 000 
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Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ) 

  
 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɢɤɥɚɞ) 
’

 
 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ: 

1. ɑɿɬɤɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɩɢɫɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɹɜɤɢ. 
2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɨɛɿɬ, 

ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜ ɨɩɢɫɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɹɜɤɢ. 
3. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ. 
4. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɨɩɢɫ ɜɫɿɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ. 
5. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɨɩɢɫ ɜɫɿɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɭ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɹɜɧɢɤɚ). 
6. ȼɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 
7. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɨɩɢɫ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɡɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ). 
8. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɨɩɢɫ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. 
9. ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɸє ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
10. ȼɢɡɧɚɱɚє ɜɫɿ ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ. 
11. ȼɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 
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ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɋɢɡɢɤ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɹɤɨɝɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ ɩɨɞɿɣ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ȼɿɧ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɜɬɪɚɬɚɦɢ, ɡɛɢɬɤɚɦɢ, ɜɬɪɚɱɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 

 

 

Ɋɢɡɢɤ – ɦɨɠɥɢɜɚ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ  ɩɨɞɿɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ , ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɜɱɢɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɣ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɭ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɱɢ ɩɟɪɟɛɿɡɿ ɩɨɞɿɣ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ  

 

Ɋɢɡɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

– ɑɚɫɬɤɨɜɿ (ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɞɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɚɥɟ ɛɟɡ ɡɛɢɬɤɿɜ); 

– Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɿ (ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɞɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɿ, ɚɥɟ 
ɧɟɦɚє ɡɛɢɬɤɿɜ); 

– Ʉɪɢɬɢɱɧɿ (ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɞɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɿ, є 
ɩɟɜɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ); 

– Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ (ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɹɝɧɟ ɡɚ 
ɫɨɛɨɸ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ) 

Зɚɝɚɥьɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

1. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

2. əɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ʀɯ  
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

3. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɱɢɫɥɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

4. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿ 
ɞɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɸ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɇɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ 

–  ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɪɢɱɢɧɢ. Ɍɚɤɚ ɪɟɚɤɰɿɹ є ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɡɚ 
ɿɧɲɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɡɦɿɧ ɭ ɝɪɚɮɿɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ;  

– ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ) ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɳɨ). ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ;  

– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɪɟɡɟɪɜɿɜ), 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. ȼɨɧɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɬɪɟɛɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ, ɹɤɳɨ ɪɢɡɢɤɨɜɚ ɩɨɞɿɹ 
ɧɚɫɬɚɧɟ) ɚɛɨ ɩɚɫɢɜɧɢɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭ ɩɥɚɧɚɯ ɦɟɧɲɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɳɨ ɞɟɹɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɭ ɫɬɪɨɤ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
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ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɢɡɢɤ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɢ ɜɫɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 
 

2.3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɟɜɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2.10. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɜɬɨɪ ɪɢɫ1.3 ɫ.15 
 

  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ. Ɂɚ ɫɭɬɬɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ. 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɿɜ-ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ – ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɫɜɨєɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɿɞ ɩɥɚɧɭ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ – ɩɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɚɛɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ                                ɇɚɞɮɭɧɤɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɨɦ 

Іɞɟɹ, ɰɿɥɿ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, 
(ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɿ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ) 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɱɚɫɨɦ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɱɚɫɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɝɪɚɮɿɤɭ, 
ɪɨɡɤɥɚɞɭ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɝɪɚɮɿɤɭ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ 
Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

ɉɪɨɬɢɪɢɡɢɤɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь  
ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɭɝɨɞ 

Ɍɨɪɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, 
ɬɟɧɞɟɪɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɯɨɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɋɯɟɦɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɜɿɬɿɜ 

ɉ
ɪɨ

ɜɿ
ɞɧ

ɿ -
 ɜ

ɢɡ
ɧɚ

ɱɚ
ɸ

ɬь
 

ɪɟ
ɡɭ

ɥь
ɬɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɿɫ
ɬь

 ɩ
ɪɨ

ɟɤ
ɬɭ

 
Зɚ

ɛɟ
ɡɩ

ɟɱ
ɭɸ

ɱɿ
 –

 ɡ
ɚɛ

ɟɡ
ɩɟ

ɱɭ
ɸ

ɬь
 

ɩɪ
ɨɰ

ɟɫ
 ɪ

ɟɚ
ɥɿ

ɡɚ
ɰɿ

ʀ ɩ
ɪɨ

ɟɤ
ɬɭ

 ɿ 
ɧɚ

ɞɿ
ɣɧ

ɿɫ
ɬь

 ɪ
ɟɡ

ɭɥ
ьɬ

ɚɬ
ɭ 



 

 

64 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ – ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɪɚɡɿ 
ʀɯ ɧɚɫɬɚɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɪɨɥɟɣ 
ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɞɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɡɧɚɧь, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ  
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ – ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь , ɜɡɚєɦɨɞɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ  ɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) ɩɪɨɟɤɬɭ – ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫь, ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ʀɯ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɨʀ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ (ɚɛɨ) ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɿɜ ɞɿɣ, ɳɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶɫɹ, ɛɟɡ 
ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ.  

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
 

! 

Ʉɪɢɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ:  
 ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɿɫɧɭє ɞɢɥɟɦɚ ɜɢɛɨɪɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɭɫɩɿɯɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ («ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» – «ɜɚɪɬɿɫɬь – ɹɤɿɫɬь – ɱɚɫ»); 
 ɹɤɳɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɰɟ ɦɚɣɠɟ 

ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɡɧɚɱɢɬьɫɹ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
 ɹɤɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ – ɰɟ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɛɭɞɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɪɨɫɬɟ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɩɨɝɿɪɲɚɬьɫɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɹɤɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ є ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɱɚɫ 
ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥьɲɢɬɢɫɹ. 

  
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Зɦɿɫɬ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɪɢɦɭє ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɡɛɿɪ, 
ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ:  

1. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɨɛɿɬ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɨɛɿɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜɿ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

2. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɪɨɛɿɬ). Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɟ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɫɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɜɿɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ.  

3. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɇɿɫɬɹɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɱɚɫ ɧɚ ʀɯɧє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɿɞɥɹɝɚє ɬɚɤɨɠ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɢɡɢɤɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥь ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥь  ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ʀɯ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɿ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɸ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ «ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ» ɪɭɯɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɜɨєɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ) 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɧ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɰɿɥɟɣ ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ), ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ - ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɚ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸєɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɤɨɪɨɬɤɨ-

ɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɜɠɟ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɡɚɞɚɧɿ ɱɚɫɨɜɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ.  

 

! 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ  
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ ɚɛɢ ɡɦɿɧɢɬɢ (ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ 
ɚɛɨ ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ) ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɿ ɞɿʀ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɫɟɛɟ ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ɩɥɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɡɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɶ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ є ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ ɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɱɢ ɡ’ɹɜɥɹɬɢɫɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɢɯ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɿɬɟɪɚɰɿɣ ɿ ɫɤɥɚɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɮɨɪɦɚɬ ɨɩɢɫɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚɫɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɩɥɢɜɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɧɿɣ ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɧɢɯ. Ɂɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

 

! 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɡɚ 
ɤɨɠɧɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɿ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɧɚ ɪɢɡɢɤ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ; ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɪɨɡɤɥɚɞ ɿ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
  

 

 

Ɍɟɦɚ 2.4. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ – ɫɢɫɬɟɦɧɚ, 
ɩɨɤɪɨɤɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧь ɬɚ ɡɚ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. 

 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: 

 ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɭɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɬɚ ɝɪɨɦɿɡɞɤɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
«ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɠɨɪɫɬɤɨ ɡ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɥɚɛɤɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ;  
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 ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɭ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ є ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɪɟɚɥɶɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿ «ɪɟɩɟɪɧɿ ɬɨɱɤɢ» ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

 

! 

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: 
 ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɱɿɬɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
 ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ʀɯ ɞɿɣ; 
 ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
 

 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɧɚɫɬɚɧɨɜ), ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ (ɪɢɫ.11, 12).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.11. ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

 

Ɇɿɫɿɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  
ɛɚɱɟɧɧɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ 

    Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ 

1. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

2 

3 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ (ɝɟɧɟɪɚɥьɧɿ ɰɿɥьɨɜɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ). Ɂɚ ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ), 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ. 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.12. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɿɥɟɣ («ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ») ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 
ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɜɧɨɬɢ, ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ (ɡɝɨɪɢ – ɩɨɛɭɞɨɜɚ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ»), ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» (ɡɧɢɡɭ). 

 

! 
Ⱥ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ (Ⱦɐ) ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ (1-ɣ ɪɿɜɟɧь) 

 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ (0-ɪɿɜɟɧɶ Ⱦɐ) ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɿ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ʀɯ 
ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ). 
 

 
ɋɉ-1 ɋɉ-N 

……. ɋɉ-2 
ɋɉ-3 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  
ɛɚɱɟɧɧɹ 
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Ɋɢɫ. 2.13. ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ (ɝɟɧɟɪɚɥьɧɢɯ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ)  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ Ɇɢɪɝɨɪɨɞ 

 

 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ Ȼɟɪɞɹɧɫьɤɚ:  
– Ʉɨɦɮɨɪɬɧɢɣ ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ ɤɭɪɨɪɬ. 
– ɐɟɧɬɪ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɉɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ɉɪɢɚɡɨɜ’ɹ. 
– ȼɥɚɫɧɟ ɨɛɥɢɱɱɹ, ɡɪɭɱɧɿɫɬь, ɛɟɡɩɟɤɚ ɦɟɲɤɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 
– ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 
– ɋɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɟ ɦɿɫɬɨ. 
– Ʉɟɪɨɜɚɧɟ ɦɿɫɬɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɿɦɿɞɠɟɦ. 

 

 

! 
Ȼ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ 
 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ, 
ɳɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɭєɬɶɫɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɪɿɡɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ: 

– ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ (ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ ɩɿɞɰɿɥɿ ɫɥɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ); 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ (ɹɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞɰɿɥɿ ɫɥɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ); 

– ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ (ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 
ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɿ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ). 
 

 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɹɤɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  

1. Нˋˌ˞˝˝я ˗і˜˝˙˗ ˜˝ˋ˝˞˜˞ ˕˞˛˙˛˝˞ ˏː˛ˑˋˍ˘˙ˎ˙ ˒˘ˋˢː˘˘я ˒ 
ˍ˓ˠ˙ˏ˙˗ ˘ˋ єˍ˛˙˚ː˔˜ь˕˓˔ ˛іˍː˘ь  я˕˙˜˝і ˘ˋˏˋ˘˘я 

˛ː˕˛ːˋˡі˔˘˓ˠ ˚˙˜˖˞ˎ  
  2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ  

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɦɿɫɬɿ 
 

3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɦɿɫɬɚ ɣ Ɇɢɪɝɨɪɨɞɳɢɧɢ  4. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  

 
5. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ Ɇɢɪɝɨɪɨɞɚ ɬɚ 

ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

  6. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫьɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

7. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɿɫɬɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨʀ 

ɝɪɨɦɚɞɢ  
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ: 
1. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɿ ɭɬɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɟɪɞɢɯ 

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ (Ɍɉȼ)   
3. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɿ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɩɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
4. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɸ 

ɩɢɬɧɨɸ ɜɨɞɨɸ 
 

 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
(ɱɟɪɟɡ «ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ»). ȼɢɯɿɞɧɟ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ – ɥɸɞɢɧɿ ɥɟɝɲɟ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɿɠ ɨɞɪɚɡɭ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ «ɞɟɪɟɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ», ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɜɚɠɚє ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɟ ɞɚɥɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɡɚ «ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ» ɥɨɝɿɤɨɸ ɧɚ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ» (ɬɚɛɥ. 2.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɿɜɧɿɜ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ»  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɿɜ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» 

Ɋɿɜɧɿ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» Ɋɿɜɧɿ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɭɥɶɨɜɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ – ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
«ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» 

Ɂɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

(ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ) 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ (ɩɟɪɲɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ) 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɰɿɥɶ (ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ) 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ (ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧɶ) 

 
 

 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɋɢɦɩɬɨɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ: 

– Ɇɿɫɬɨ ɧɟ ɦɚє ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɥɢɱɱɹ, ɦɚɥɨ ɰɿɤɚɜɢɯ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɿ ɫɤɭɥьɩɬɭɪ, ɧɟɦɚє ɩɿɞɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ. 

– ɍ ɦɿɫɬɿ ɦɚɥɨ ɩɚɪɤɿɜ ɿ ɫɤɜɟɪɿɜ, ɤɭɬɨɱɤɿɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɡɟɥɟɧɢɯ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ ɬɚ 
ɡɨɧ. 

– Ɇɿɫɬɨ ɧɟ є ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɿ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɭ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɛɚɝɚɬɨ ɧɟɝɚɪɚɡɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɫɤɚɪɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

– Ɇɿɫɬɨ є ɦɚɥɨɰɿɤɚɜɢɦ ɡ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɦɿɫɰɹ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɟ ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɨɝɥɹɞɭ. 

– Ɇɿɫɬɨ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɱɢɫɬɨɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɦɿɫɬɭ. 

– ɍ ɦɿɫɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿʀ ɭ 
ɀɄȽ, є ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ ɞɨɦɿɜ, ɳɨ є ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ. 

– ɍɬɪɭɞɧɟɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɦɿɫɬɨɦ ɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ. 
– ɉɪɢɛɟɪɟɠɧɚ ɡɨɧɚ ɫɥɚɛɤɨ ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɜɿɞ ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ 

ɜɬɪɚɬɢ ɦɿɫьɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
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ɑɟɪɟɡ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɡɜɟɞɟɧɚ 
(ɩɟɪɜɢɧɧɚ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» (ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿєɪɚɪɯɿʀ):  

1. «Ɇɿɫɬɨ ɧɟ ɦɚє ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɬɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨɝɨ 
ɨɛɥɢɱɱɹ, ɧɟ є ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ, ɡɪɭɱɧɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ». 

ɒɥɹɯɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɲɭɤ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ:  

1.1. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɥɢɱɱɹ ɦɿɫɬɚ. 

1.2. ɇɟɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬь ɠɢɬɥɚ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɟɲɤɚɧɧɹ. 

1.3. ɇɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɿ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɧɚ ɦɿɫьɤɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɧɟɡɪɭɱɧɿɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɭɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɲɭɤ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 1.2. «ɇɟɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬь ɠɢɬɥɚ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɦɟɲɤɚɧɧɹ»: 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

1.2.1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɫɮɟɪɚ ɈɋȻȻ, ɫɥɚɛɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɞɨɸ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɈɋȻȻ. 

1.2.2. ɋɥɚɛɤɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɫɮɟɪɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ. 

1.2.3. ɇɟɧɚɥɟɠɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ. 

1.2.4. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɫɬɚɪɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɬɚɛɥ. (2.2) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» 
 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 Ɂɜɟɞɟɧɚ (ɩɟɪɜɢɧɧɚ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ: 
     1. Ɇɿɫɬɨ ɧɟ ɦɚє ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɬɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɢɱɱɹ, ɧɟ є 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ, ɡɪɭɱɧɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  
1.2. ɇɟɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɠɢɬɥɚ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɦɟɲɤɚɧɧɹ 

 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

1.2.1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɫɮɟɪɚ ɈɋȻȻ, 
ɫɥɚɛɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɞɨɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɈɋȻȻ 

1.2.2. ɋɥɚɛɤɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɫɮɟɪɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ 

1.2.3. ɇɟɧɚɥɟɠɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ 

1.2.4. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɪɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ : 
1. ȼɥɚɫɧɟ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ ɨɛɥɢɱɱɹ 
ɦɿɫɬɚ, ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɦɟɲɤɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɰɿɥь : 
1.2. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɟ ɠɢɬɥɨ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɦɟɲɤɚɧɧɹ  

 Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ 
1.2.1. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɈɋȻȻ ɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɧɚ ɤɪɚɳɢɣ ɈɋȻȻ 

1.2.2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ 

1.2.3. Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ  ɞɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

1.2.4. Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɡ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 2.14) 
  

 

 

 

  
Ɋɢɫ. 2.14. ɉɨɛɭɞɨɜɚ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ 

 ɡ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

 

 

! 
ȼ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
 

 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ «ɞɟɪɟɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ» є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ».  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ) 
ɲɥɹɯɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ) ɰɿɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɛɪɚɧɨʀ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɚ 
ɹɤɿɫɬь  

ɿ ɧɢɡьɤɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-

ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

1.2. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɣ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ Ɍɉȼ, 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 

ɦɿɫɬɚ 

1.1. 
ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ  
ɪɨɛɨɬɚ ɀȿɄɿɜ,  

ɧɢɡьɤɚ 
ɫɩɿɜɭɱɚɫɬь 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ  

ɀɄȽ  

Ɂɜɟɞɟɧɚ  
ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ - 

ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɪɟɬьɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ - 
ɤɨɪɿɧɧɿ 

ɩɪɢɱɢɧɢ 

Чɨɦɭ? 

1.2.1. 
ɉɨɝɚɧɨ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ 
ɦɿɫɰɹ 

ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
ɫɦɿɬɬɹ 

1.2.3. 
ɋɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳɚ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɿ 
ɧɟ ɜɩɨɪɚɸɬьɫɹ ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹɦ 

ɫɦɿɬɬɹ 

1.2.4.  
Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɜɢɜɿɡ ɫɦɿɬɬɹ 
ɧɟ ɦɚє 

ɰɿɥьɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

 

1.2.2.  
Ɍɉȼ ɧɟ 

ɪɨɡɞɿɥɹɸɬьɫɹ  
ɿ ɩɨɝɚɧɨ 

ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 
Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2011 ɪ. 

ɹɤɿɫɬь  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɀɄȽ 

ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɋɬɪɚɬɟ- 
ɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ  

 

 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ  
ɰɿɥɿ  

1.3. ɇɟɧɚɞɿɣɧɚ ɿ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɩ-

ɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ  

1.4. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ  
ɨɱɢɳɟɧɧɹ 
ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫ.2.15) 
 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.15. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ  
ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɜɢɛɨɪɭ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ «ɀɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ») 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ 1.2.2. Ɍɉȼ ɧɟ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɿ ɩɨɝɚɧɨ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ 
Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ:  
- ɫɟɩɚɪɢɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɯɨɞɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
- ɫɟɩɚɪɢɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɯɨɞɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɨɛɪɚɧɚ) 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥь:  
Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɿɸ ɭ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2011 ɪ. ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɩɚɪɢɪɭɜɚɧɧɹ Ɍɉȼ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɜɲɢ ɦɿɫɰɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ. 
 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 1.2.3. ɋɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳɚ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɿ ɧɟ ɜɩɨɪɚɸɬьɫɹ ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɫɦɿɬɬɹ 
Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ:  
- ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɩɥɨɳɿ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ 
- ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɥɿɝɨɧɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɦɿɬɬɹ (ɨɛɪɚɧɚ) 
- ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ  ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɦɿɬɬєɫɩɚɥɸɜɚɥьɧɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɨɛɪɚɧɚ) 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥь (ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɿ): 
ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2011 ɪ. ɫɭɱɚɫɧɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
Ɍɉȼ. 
 

 

1.2.1. ɉɨɝɚɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɦɿɫɰɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
ɫɦɿɬɬɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

• ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬєɩɪɨɜɨɞɿɜ; 

• ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɣ- 

ɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɿɫɰɶ 
ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ; 

• ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ ɡɚ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ 
ɫɯɟɦɚɦɢ (ɭ ɩɚɤɟɬɚɯ)  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2011 ɪ. ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ 327 

ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɿ 
ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ 

Ɍɟɪɦɿɧ-ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2011ɪ.; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – 1750 

ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɛɸɞɠɟɬ); ɰɟɧɬɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – 

ɍɀɄȽ ɦɿɫɬɚ; ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɉ.Ȼ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ 
(ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ) ɰɿɥɶ 

ɉɪɨɟɤɬ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɬɪɟɬɶɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ 

Ɉɛɪɚɧɚ 
ɚɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜɚ 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ «ɀɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» (ɪɢɫ. 2.16) 
 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.16. ɉɨɛɭɞɨɜɚ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ «ɀɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» 

 

! 
Ƚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɝɥɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ) ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚɛɿɪ (ɩɨɪɬɮɟɥɶ) ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 2.1 ɿ 2.2 (ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɌȿɈ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɛɿɪ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

 

! 
Ⱦ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  

 

Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2011 ɪ. 
ɹɤɿɫɬь  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɀɄȽ ɞɨ 
ɪɿɜɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

1.2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɦɿɫɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɿ 

ɭɬɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɟɪɞɢɯ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 

ɜɿɞɯɨɞɿɜ (ɌȻɈ) 

1.1. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɮɟɪɢ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɚ ɿ ɩɪɢɞɨɦɨɜɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

1.2.1. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
2011 ɪ. ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 

ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ 217 

ɦɿɫɰь ɞɥɹ 
ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ 

1.2.3. ɋɬɜɨɪɢɬɢ 
ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2011 ɪ. 
ɫɭɱɚɫɧɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɛɚɡɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

Ɍɉȼ 

1.2.4. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ 
ɜɜɟɫɬɢ ɡ ɱɟɪɜɧɹ 
2011 ɪ. ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɰɿɥьɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 
ɜɢɜɨɡɭ ɫɦɿɬɬɹ 

1.2.2. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ 
ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɿɸ ɭ 2 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2011 ɪ. 

ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɟɩɚɪɢɪɭɜɚɧɧɹ Ɍɉȼ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɦɿɫɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɨɛɥɚɞɧɚɜɲɢ ɦɿɫɰɹ 
ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ

ɋɬɪɚɬɟ- 
ɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ  

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ  
ɰɿɥɿ  

1.3. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɦɿɫɬɿ ɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɟɩɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ

ɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

1.4. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜ ɦɿɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɨɸ ɩɢɬɧɨɸ 

ɜɨɞɨɸ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 
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ɑɟɪɟɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: 
 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɭɫɩɿɯɭ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ); 
 ɪɟɩɟɪɧɿ ɬɨɱɤɢ (ɜɿɯɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɡɚɫɿɞɚɧɶ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ); 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ, ɰɿɥьɨɜɨɦɭ 
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɯɚɦɢ (ɨɩɨɪɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɤɨɠɧɿ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɿ ɨɛɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɧɚɛɿɪ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ (Ʉɩ) ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɯ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɲɤɚɥɨɸ: 
 ɧɟɡɧɚɱɭɳɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ : 0,9 – 1,0; 

 ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ: 0,75 – 0,89; 

 ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ: 0,5– 0,74; 

 ɡɚɝɪɨɡɚ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ: ɦɟɧɲ ɡɚ 0,5. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɰɿɥьɨɜɨɦɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.ɇɚ ɰɿɥьɨɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ).  

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɿ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɨɰɿɧɨɤ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɨɰɿɧɤɢ.  

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɛɥɨɤɿɜ:  

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɨɤɭɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ) (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɯɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ). 

2. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ). 

3.  ɋɬɚɧ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɦɿɫɬɿ: (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧь ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɚɥɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɦɿɫɬɨ»). 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 
ɉɟɪɲɢɣ ɛɥɨɤ – ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɨɤɭɫɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɪɚɡɨɦ, ɡ ɧɢɯ: 
 ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 
 ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɹɤɨɫɬɿ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɞɨɡɜɿɥьɧɨ-

ɪɨɡɜɚɠɚɥьɧɿɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ  ɫɮɟɪɚɯ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɭ ɞɨɡɜɿɥьɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥьɧɿɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ, 

ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ  ɫɮɟɪɚɯ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɛɚɧɤɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-

ɹɪɦɚɪɤɨɜɿ, ɞɿɥɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɪɟɤɥɚɦɧɿ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ); 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь, ɳɨ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɦ ɿ ɬɭɪɢɫɬɚɦ; 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɝɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬɚ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɭɬɨɱɤɿɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɭ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɮɟɫɬɢɜɚɥьɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 
 ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь,  ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ); 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ – ɞɠɟɪɟɥ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɛɥɨɤ – ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ: 
 ɫɬɚɧ ɟɤɨɥɨɝɿʀ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; 
 ɩɪɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
 ɜɚɪɬɿɫɬь ɠɢɬɥɚ; 
 ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ; 
 ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
 ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ; 

Ɍɪɟɬɿɣ ɛɥɨɤ – ɫɬɚɧ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɦɿɫɬɿ: 

 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɬɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨɬɨɸ ɿ ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɦɿɫɬɚ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɬɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɞɨɪɨɠɧьɨɸ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɿ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɬɸ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
 ɪɿɜɟɧь ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɦɿɫьɤɨʀ ɜɥɚɞɢ. 
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Ɍɟɦɚ 2.5. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

 

 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɿɜ ɿ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ʀɯ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

 

! 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ ɣ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ: 
 ɜɥɚɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɿ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɬɚɤ ɬɪɟɛɚ» 

 ɥɿɞɟɪ ɡɦɿɧɸє ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɨɪɚɬɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɤɨɧɭɸɱɢ ʀɯ ɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ.  

 

ȼɥɚɞɚ ɥɿɞɟɪɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɦɭ ɡɧɚɧɧɿ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɭɦɿɧɧɿ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ 
ɫɟɛɟ ɧɚ ʀɯɧє ɦɿɫɰɟ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ, ɧɚ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɩɨɜɿɪɢɬɢ ɭ 
ɫɜɨʀ ɫɢɥɢ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɛɢɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɜɱɢɧɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 

ɥɿɞɟɪɚ є ɣɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɦɿɫɰɟ, ɹɤɟ 
ɜɿɧ ɡɚɣɦɚє, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɤɿɪɧɿɫɬɿ ɣɨɦɭ.  
 

! 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɜɥɚɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
 ɜɥɚɞɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ – ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɜɥɚɞɧɢɣ ɩɪɢɦɭɫ;  
 ɜɥɚɞɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ – ɱɟɪɟɡ ɜɦɿɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ, ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ, ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ; 
 ɜɥɚɞɚ ɟɤɫɩɟɪɬɚ – ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɭɦɿɧɧɹ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɞɨɫɜɿɞ;  
 ɜɥɚɞɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ – ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. 
 

 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

Є ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ Є ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɚє ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ, ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɹɤɢɯ є ɩɟɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. ɉɨɜɢɧɟɧ ɜɦɿɬɢ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ 
ɱɚɫɬɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɩɢ ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɰɿɥɨɝɨ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɤɨɠɧɭ ɞɿɸ ɿ ɡɧɚє ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɫɮɟɪɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɿɣ ɦɨɠɟ 

ɡɧɚɣɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ 
ɭ ɰɿɥɨɦɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ: ɹɤ ɰɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɯɬɨ ɪɨɛɢɬɢɦɟ, 

ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
Є ɩɨɥɚɝɨɞɠɭɜɚɱɟɦ ɦɿɠ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ Є ɩɪɹɦɢɦ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɧɚɝɥɹɞɚɱɟɦ ɬɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ 

ɉɨɜɢɧɟɧ ɛɿɥɶɲ ɜɦɿɥɨ ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɉɨɜɢɧɟɧ ɞɨɛɪɟ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
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Ɋɢɫ. 2.17. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɧɚɜɢɱɨɤ 

 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɤɪɿɦ ɥɿɞɟɪɫьɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ): 
1. ȼɦɿɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɸ, ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɨ ɛɭɞɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɿ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ «ɜɨɸɜɚɬɢ» ɡɚ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

2. ȼɦɿɧɧɹ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɩɪɚɰɿ. 
ȼɦɿɬɢ ɞɨɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɪɨ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɪɚɳɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ – ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɧɢɤɧɟ ɤɨɧɮɥɿɤɬ. 

ɉɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɿ ɜɨɧɢ ɬɟɠ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɟɤɬɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɰɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

3. ȼɦɿɧɧɹ ɞɨɥɚɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ «ɩɨɠɟɠɧɢɤɚ», ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚ «ɜɨɝɧɸ» ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. 

ȼɦɿɧɧɹ ɜɱɢɬɢɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɱɭɠɢɯ ɩɨɦɢɥɤɚɯ, ɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɬɪɟɛɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɯɨɪɨɲɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɚɧɚɥɢ. 

 

 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь 
ɪɚɡɨɦ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ ɪɨɥьɨɜɨʀ ɫɿɬɤɢ, ɚɛɢ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɦɿɫɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɿ ɹɤɚ 
ɪɨɡɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

 

«Ɇ’ɹɤɢɣ» ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɦɚє 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɿɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ: 

 

 

- + 

ɇɚɜɢɱɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ  
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫɢɥьɧɿ 

ɫɥɚɛɤɿ 

ɇɚɜɢɱɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɢɥьɧɿ ɫɥɚɛɤɿ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 

Ʉɪɚɳɢɣ 

ɜɚɪɿɚɧɬ! 

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɚ! ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

+ + 

- - + - 
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Зɧɚɧɧɹ + ɭɦɿɧɧɹ (ɧɚɜɢɱɤɢ) = ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ + ɜɥɚɫɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ 
+ ɬɜɨɪɱɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь + ɞɨɫɜɿɞ + ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ = ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь. 
 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ є «ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ», ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɿ ɭɦɿɧɶ, ɚ ɣ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɦɿɧɧɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɭɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɱɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɩɨɜɟɞɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬь ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

 ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɿɥɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɰɿɥɿ ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ ɿ ɥɚɬɟɧɬɧɿ) ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;  

 ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿ ɡɨɧɭ 
ʀɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ;  

 ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɪɚє 
ɜɢɪɿɲɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɿɡ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɸɱɢɣ (ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɰɿɥɹɯ); 
 ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ; 
 ɪɨɥɶɨɜɢɣ; 
 ɩɪɨɛɥɟɦɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ (ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ʀɯ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ). 
 

 

ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɸɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɰɿɥɹɯ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ 
ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

 

 

Ɇɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ -  
 ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɿ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɬɚ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь 
ɡɛɿɥьɲɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ 

 ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɿɞɯɨɞɭ – ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɨɜɿɪɢ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɤɨɦɚɧɞɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

 

 

 

Ɋɨɥьɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɫɟɪɟɞ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɨɥɟɣ; 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɪɨɥɿ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ 
 ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɚ  

ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɦɿɧɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɨɥɟɣ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: 
 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɿɣ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɡ 

ɝɪɭɩɨɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿ ɰɿɥɿ 

 ɩɿɞɯɿɞ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɨɬɿɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.  

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ; 
 ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ; 
 ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɤɥɸɱɚє 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
 ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 

! 

ɍɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢ: 
 ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɸ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɨɸ «ɩɪɨɧɢɤɚɸɬьɫɹ» ɜɫɿ 

ɱɥɟɧɢ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɜɿɪɹɬь ɜ ʀʀ ɞɨɫɹɠɧɿɫɬь;  
 ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɦɿɫɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ;  
 ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸ-ɸɱɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 

(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ): ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ); ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧь; ɧɚɜɢɱɨɤ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

 

 

! 

Ɋɨɥɿ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɤɥɸɱɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɨɥɟɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɱɥɟɧɢ ɤɨɦɚɧɞɢ  
 ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɦɿɠ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ - ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ʀɯ ɩɨɜɧɨɬɚ ɿ ɡɦɿɫɬ ɧɨɫɹɬь 
ɭɧɿɤɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɥɟɠɧɢɣ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɤɭɥьɬɭɪɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɱɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɥɚɫɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɿ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɬ. ɩ.).  
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Ɇɨɠɥɢɜɿ ɪɨɥɿ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ 
 

 

ɇɚɡɜɚ Ɋɨɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-

ɬɨɪ 

Ɂ’ɹɫɨɜɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɜɿɞ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɫɩɨɫɨɛɢ, ɭ ɹɤɿ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɞɿɣɧɢɣ, ɫɩɨɤɿɣɧɢɣ ɬɚ 
ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ ɭ ɫɨɛɿ, 

ɫɬɪɢɦɚɧɢɣ ɬɚ ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɱ 

ɋɬɚɜɢɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɮɨɪɦɭ ɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɲɜɢɞɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭє 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɜɿɞɤɢɞɚє ɬɿ ɡ ɧɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɡɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ 

Ⱦɭɠɟ ɧɟɪɜɨɜɢɣ, 
«ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ», ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ, 

ɜɿɞɯɿɞɥɢɜɢɣ 

ȼɩɪɨɜɚɞ-

ɠɭɜɚɱ 

ɋɩɪɹɦɨɜɭє ɿɞɟʀ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɥɨɳɢɧɭ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɩɥɚɧɢ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ, 
ɧɚɞɿɣɧɢɣ, ɫɭɦɥɿɧɧɢɣ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɢɣ ɬɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɥɢɜɢɣ 

Ɂɚɜɟɪ- 

ɲɭɜɚɱ 

ȼɿɞɲɭɤɭє ɩɨɦɢɥɤɢ, ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɪɟɬɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɉɿɞɬɪɢɦɭє ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ 

ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɱɚɫɧɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɟ 

Ʌɸɛɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, 
ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ, ɞɨɫɤɿɩɥɢɜɢɣ 

ɍɡɝɨɞɠɭ-

ɜɚɱ 

ɉɿɞɬɪɢɦɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɿɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢ, 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ʀɯɧɿ ɫɢɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɢ ɧɚ 
ɫɥɚɛɤɿ, ɩɨɤɪɚɳɭє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢ 

ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɞɭɯ ɤɨɦɚɧɞɢ 

Ⱦɨɛɪɟ ɩɪɚɰɸє ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, 
ɩɨɜɚɠɧɢɣ ɞɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɦ’ɹɤɢɣ, ɧɚɞɿɣɧɢɣ 

ȱɧɧɨɜɚɬɨɪ 
ȼɢɪɿɲɭє ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɨɩɨɧɭє ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ, 
ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɢɣ, 

  

  

ɉɟɪɿɨɞ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɠɢɬɬєɜɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɣɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ.  
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɫɜɿɣ 

ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩ’ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ: 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ;  
 ɫɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ;  
 ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ;  
 ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ;  
 ɪɨɡɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɧɟ ɡɧɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɟ є єɞɢɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɝɪɭɩɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. 
ɇɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿ ɡ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 
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ɋɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 

(ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ) 

 

ɐɟ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ 
ɜɢɪɿɲɭє ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɦ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɫɬɢɥɹɯ ɿ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɣɞɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɨɥɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ʀɯ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɛɨɱɚ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ) 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɬɪɢɜɚɥɚ ɫɬɚɞɿɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 
ɩɨɱɭɬɬɹ ɣɞɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɟɬɚɥɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 
 Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ є ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɿ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ; ɡ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɞɨɜɿɪɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɜɢɪɭɱɤɢ, 
єɞɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɞɨɡɜɿɥ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɣɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ 

Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɋɬɚɞɿɹ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɡɦɿɧɚɯ ɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɿ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɚɯ ɤɨɦɚɧɞɢ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ: ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ (ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɩɥɚɧɚɯ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ); ɡɦɿɧɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɡɦɿɧɨɸ ɨɛ'єɦɿɜ ɿ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɡɚɦɿɧɨɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ; ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

Ɋɨɡɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɮɨɪɦɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɜɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɿɣ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ. 
ɉɪɢ ɦɚɬɪɢɱɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɲɧє ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɹɤɳɨ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢ ɭɫɩɿɯɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɭ ɤɨɦɚɧɞɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɚɧɞɢ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɿ єɞɢɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. Ȼɟɡ ɰɶɨɝɨ 
ɨɛ’єɞɧɭɸɱɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɝɪɭɩɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ 
«ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ».  
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ɉɪɨɰɟɫ ɫɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ, ɹɤ 
ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ:  

 ɧɨɜɢɡɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ;  

 ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ;  
 ɪɢɡɢɤ ɿ ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɿɫɬɶ;  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɧɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ;  
 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ;  
 ɪɿɡɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɥɸɞɟɣ;  
 ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ 

ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɯ ɿ ɬ.ɞ. 
Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɚ «ɜɡɚɝɚɥɿ», ɩɿɞ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ.  

ɉɿɞ ɤɨɠɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɣɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨ ɡɚɦɿɧɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ,  ɚ ɩɪɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɿ.  

ȱɧɚɤɲɟ, ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ ɿɧɲɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɟɡ ʀʀ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ» ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ) 
ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ ɞɿɣ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 

 ɋɭɜɨɪɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɪɿɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ 
 ɋɥɭɯɚɬɢ (ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɢ) ɢ ɱɭɬɢ (ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ) 
 ɇɟ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɥɟɝɤɢɯ ɿ ɲɜɢɞɤɢɯ ɭɝɨɞ 

 Ȼɨɹɬɢɫɹ ɨɞɧɨɞɭɦɫɬɜɚ. ȼɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ – ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ! 
 ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ – ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɚɜɚ. 
 Ʉɪɢɬɢɤɭɸɱɢ – ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ! (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɤɪɢɬɢɤɚ) 
 Ɉɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɪɨɥɿ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ 
 ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ 

Зɦɿɧɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ 
ɮɚɡɢ ɞɨ ɿɧɲɨʀ.  

 Ɂɦɿɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɨɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ.  

 ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɝɪɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɧɚ ɨɞɧɿɣ 
ɮɚɡɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜ ɿɧɲɭ ɮɚɡɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɫɜɨɸ «ɜɚɝɭ» ɜ ɧɿɦ, ɿ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. 

 Ʉɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ, ɚɥɟ ɬɚɤɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ ɿ 
ɱɚɫɬɨ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɤɨɧɮɥɿɤɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɪɭɫɥɨ  
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ - ɩɪɨɰɟɫ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɛɭɬɬɹ ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɱɢ ɧɚ ɧɨɜɿɣ 
ɩɨɫɚɞɿ ɭ ɧьɨɦɭ. 
 

 

ɉɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɰɿɥɿ 10% ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.  

 

! 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɭ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɸɞɢɧɢ 
– ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɪɿɜɟɧь ɠɢɬɬɹ, ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ.   
 

 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɬɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɢɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɩɿɫɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 
 
Ɍɟɦɚ 2.6. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞ ɝɪɚɧɬɢ  

 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ) – «ɛɥɚɤɢɬɧɚ ɦɪɿɹ» ɤɨɠɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ, ʀɣ ɯɨɱɟɬɶɫɹ ɛɭɬɢ 
ɭɩɟɜɧɟɧɨɸ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɜɬɪɚ, ɹɤ ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɟ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱥɛɢ ɰɹ ɦɪɿɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɢɦɚɝɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ȼɢɯɿɞɧɢɦ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɤɨɠɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɚɫɥɨ «Ʉɨɲɬɢ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ!». 

 

 

Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ (FounНrТsТnР) – ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɞɨɛɪɨɞɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɛɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  ɩɨɲɭɤ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ (ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɿɜ) 
ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
 

 

Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɿɧɲɢɯ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
 ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 
 ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ: 
 ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɿɜ ɿ ɬ. ɞ. 
   

! 

ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ – ɰɟ 90 % ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ «ɩɪɨɯɚɧь» ɩɪɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɿ 10 % ɜɥɚɫɧɟ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɯɚɧь. 
 

 

 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɞɨ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɤɢɦ ɬɚ 
ɱɢɦ ɠɢɜɟ ɜɚɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɿ ɜ ɧɟʀ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ - ɞɨɧɨɪɢ / ɫɩɨɧɫɨɪɢ / ɝɪɚɧɬɨɧɚɞɚɜɚɱɿ / ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɢ / 
ɩɨɠɟɪɬɭɜɚɱɿ / ɠɟɪɬɜɨɞɚɜɰɿ ɿ ɬ.ɿ. - ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ 

 

 

Ƚɪɚɧɬɢ (ɚɧɝɥ. РrКnt) – ɝɪɨɲɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫɹ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ 
ɿ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɚɱɟɦ (ɞɚɪɭɜɚɥьɧɢɤɨɦ – ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ, 
ɭɪɹɞɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ) ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɨɫɜɿɬɧɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɨɳɨ) ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɚɱɚɦɢ. 
 

 

 

Ƚɪɚɧɬ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɣ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 

 

Ƚɪɚɧɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɝɪɚɧɬɢ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɉɞɧɟ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɲɭɤɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬɢ – 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɦɿɫɿɹ ɹɤɨɝɨ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ɦɿɫɿєɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɿɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɹɤ ʀɯ ɿɧɨɞɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-«ɞɨɧɨɪɢ», ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-«ɫɩɨɧɫɨɪɢ»), ɦɨɠɭɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɿɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɚɛɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ʀɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɪɨɡɦɿɪɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜɚɸɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɝɪɚɧɬɢ ɜɫɟ ɠ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚɦ ɝɪɚɧɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɧɨɫɹɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-«ɞɨɧɨɪɢ»: 

 Ɏɨɧɞ «ɋɯɿɞɧɚ Єɜɪɨɩɚ» (ɦɟɪɟɠɚ Ɏɨɧɞɭ «Єɜɪɚɡɿɹ»); 
 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɧɞ «ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ» (ɦɟɪɟɠɚ ɮɭɧɞɚɰɿɣ Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫɚ); 
 ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɭ Ʉɢєɜɿ – ɉɪɨɝɪɚɦɚ TACIC; 
 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ Єɜɪɚɡɿʀ (ISAR); 
 ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ (ɉɊɈɈɇ); 
 ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ» (DESPRЇ). 
Ⱥɥɟ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɮɨɧɞɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ. Ɉɧɨɜɥɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɮɿɫɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɭ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚɯ 
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ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

 

 

Ɉɬɠɟ, ɮɨɧɞɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɰɿɥɿ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ), 
ɦɟɠɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ. 

 

ɋɬɢɥь ɩɨɞɚɱɿ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɬ (ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ): 
 ɇɚɡɜɚ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɱɢ є ɜɨɧɚ ɫɬɢɫɥɨɸ, ɞɨɪɟɱɧɨɸ ɿ ɬɚɤɨɸ, ɳɨ ɥɟɝɤɨ 

ɡɚɩɚɦ'ɹɬɨɜɭєɬɶɫɹ?  
 ɉɟɪɲɢɣ ɚɛɡɚɰ: ɱɢ ɡɜɟɪɬɚє ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɜɚɝɭ ɱɢɬɚɱɚ, ɱɢ ɦɨɠɟ ɜɿɧ 

ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ?  
 Ɉɛɫɹɝ ɡɚɹɜɤɢ: ɱɢ є ɰɟɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ? ɑɢ ɜɤɥɸɱɚє ɜɿɧ ɜɫɿ ɩɭɧɤɬɢ, 

ɹɤɿ ȼɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɚɬɢ?  
 ȱɧɬɨɧɚɰɿɹ: ɱɢ є ɬɨɧ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɭɩɟɜɧɟɧɢɦ, ɧɚɬɯɧɟɧɧɢɦ? ɑɢ 

ɫɬɜɨɪɸє ɜɿɧ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ?  
 Ʌɨɝɿɱɧɿɫɬɶ: ɱɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɚ ɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  

ɞɨ ʀʀ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɿɞ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɜɿɞ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ? əɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɮɨɧɞ ɦɨɠɟ ȼɚɦ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ?  

 ȼɿɡɭɚɥɶɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ: ɱɢ ɞɨɛɪɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɡɚɹɜɤɭ? ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɚɤɭɪɚɬɧɿɫɬɶ ɞɪɭɤɭ.  

 

! 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɩɪɢɹє ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɜɚɝɨɸ ɬɚ ɞɨɜɿɪɨɸ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 
 

 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɜɞɚɥɨʀ, ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɮɨɧɞɿɜ-«ɞɨɧɨɪɿɜ»; 
 ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɢ; 
 ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨʀ, ɫɬɢɫɥɨʀ (ɚɛɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɥɟ ɿɧɤɨɥɢ ɮɨɧɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢ 
ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɞɨɤɥɚɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɹɤɳɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɜ ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ), ɚɛɨ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɹɤɳɨ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ). 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
 ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɥɢɫɬ (ɥɢɫɬ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɥɢɫɬ ɧɚɦɿɪɿɜ) – Cover letter. 

ɋɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ʀʀ ɫɬɢɫɥɢɣ ɨɩɢɫ; 
 ɜɫɬɭɩ – Introduction. Ɉɩɢɫ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɫɬɚɬɭɫ, ɫɮɟɪɚ 

ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɬɢɫɥɢɣ ɨɩɢɫ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ȼɫɬɭɩɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɚє ɜɢɡɜɚɬɢ 
ɞɨɜɿɪɭ ɮɨɧɞɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɸ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
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 ɨɩɢɫ ɩɨɬɪɟɛ – Need statement. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭє, ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɛɭɞɟ ɣɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɿɬɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɨɟɤɬɭ – Objectives. 

Ʉɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶɫɹ ɱɿɬɤɿ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ/ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – Methods. Ɉɩɢɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ – Evaluation. ɉɥɚɧ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ; 

 ɦɚɣɛɭɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – Future funding. Ɉɩɢɫɭє, ɹɤ ɿ ɞɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɡɧɚɣɞɟ/ɨɬɪɢɦɚє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɝɪɚɧɬɭ; 

 ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ – Budget. Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ 
ɨɩɢɫ/ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ-ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɩɿɞɫɭɦɤɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ – Summary. ɑɿɬɤɨ ɣ ɫɬɢɫɥɨ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɬɶ, 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ; ɩɢɲɭɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ;  

 ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ (ɥɢɫɬɢ-ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɥɢɫɬɢ-

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ). 
Ɍɢɩɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɨɟɤɬɿɜ: 
 ɥɢɫɬ ɧɚɦɿɪɿɜ (ХОttОr oП ТЧtОЧt) – ɞɜɨɫɬɨɪɿɧɤɨɜɢɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɿɡ ɫɬɢɫɥɢɦ ɨɩɢɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɮɨɧɞɭ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ 
ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ʌɢɫɬ ɧɚɦɿɪɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ ɮɨɧɞɭ; 

 ɥɢɫɬ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ (ХОttОr proposКХ) – ɬɪɢɫɬɨɪɿɧɤɨɜɢɣ ɨɩɢɫ ɩɥɚɧɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɩɢɬ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 
ɐɟɣ ɬɢɩ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɞɨɜɝɨɮɨɪɦɚɬɧɚ (ХoЧР-format proposal) ɜɤɥɸɱɚє 
ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɥɢɫɬ, ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɨɩɢɫ, ɛɸɞɠɟɬ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɦɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ, ɳɨ ɞɨɜɝɢɣ ɨɩɢɫ ɧɟ ɩɪɢɯɨɜɭє ɡɚɩɢɬ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɢɦ ɹɤ ɭ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ ɥɢɫɬɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɮɨɧɞɭ.  
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 Ɋɢɫ. 2.18. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɚɹɜɤɢ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  
 

 
 

Ɋɢɫ. 2.19. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɣ ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɮɨɧɞɚɦɢ-«ɞɨɧɨɪɚɦɢ» 

ȼɢɛɿɪ ɮɨɧɞɭ 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɨɛɪɚɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɥɹ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɛɿɝɭ ɜɚɲɨʀ ɦɟɬɢ  
ɬɚ ɦɟɬɢ ɮɨɧɞɭ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ   
ɜɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ 

ɉɪɹɦɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɿɡ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ ɮɨɧɞɭ 

Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ  
ɩɪɨ ɩɨɪɚɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 

ɇɚɞɿɫɥɚɧɧɹ ɫɬɢɫɥɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɥɢɫɬɚ ɧɚɦɿɪɿɜ 

ȼɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɡɛɿɝɭ ɿɞɟʀ  
ɩɪɨɟɤɬɭ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɮɨɧɞɭ 

ɋɬɢɫɥɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɑɿɬɤɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɥɚɧ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ  
ȼɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ 

ɏ ɚ ɪ ɚ ɤ ɬ ɟ ɪ ɢ ɫ ɬ ɢ ɤ ɚ  ɫ ɩ ɪ ɢ ɹ ɬ ɥ ɢ ɜ ɢ ɯ  ɮ ɚ ɤ ɬ ɨ ɪ ɿ ɜ  
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Ɋɢɫ. 2.20. ȿɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɹɝɭɸɬь ɭɜɚɝɭ ɮɨɧɞɭ 

 

Зɚɝɚɥьɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ: 
 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ, ɚɤɭɪɚɬɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɛɟɡ 

ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ;  
 ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɩɚɩɟɪɿ (ɧɟ 

ɤɫɟɪɨɤɨɩɿɹ). Ɋɟɱɟɧɧɹ ɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɬɢɫɥɢɦɢ, ɱɿɬɤɢɦɢ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ; 

 ɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: ɜɜɟɞɟɧɧɹ (ɚɧɨɬɚɰɿɹ), ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɬɨɞɢ); 

 ɦɨɜɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨɸ, ɥɚɤɨɧɿɱɧɨɸ, ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɜɨɡɧɚɱɧɢɯ ɚɛɨ 
ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɪɟɱɟɧɶ, ɜɭɡɶɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɥɟɤɫɢɤɢ ɬɚ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɬɚ 
ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ; 

 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɢɫɥɨɸ ɬɚ ɥɚɤɨɧɿɱɧɨɸ; 
 ɫɬɢɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɟɧɟɪɝɿɣɧɢɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ;  
 ɛɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ȼɚɲɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɟɧ ɪɚɡ ɩɿɫɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɩɢɫɭ ɩɨɬɪɟɛ: 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɿɫɿʀ, ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɣ ɧɚɦɿɪ ɡɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɞɨɫɜɿɞ ɣ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ 

ȼɤɥɚɞ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬ 

ɇɚɣɛɥɢɠɱɿ ɬɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɧɚɞɚɬɢ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ

Ɍɿɫɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɋɬɚɪɚɧɧɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ «ɞɨɦɚɲɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ» ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɮɨɧɞɭ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬь) 
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 ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɜɡɹɬɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ, ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡ ɪɨɡɩɨɜɿɞɟɣ ɨɫɿɛ-ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ 
ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɧɚɣɨɦɿ ɡ ɞɚɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɬɨɳɨ;  

 ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɿɡ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɡ 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɧɢɯ; 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ;  

 ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɡɞɨɝɚɞɤɢ, ɧɟɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; 
 ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ; 
 ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. 
ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь 

ɐɿɥɿ ɩɨɜɢɧɧɿ:  
 ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛ;  
 ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
 ɧɟ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
 ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɹɤ ɜɢ ɡɛɢɪɚєɬɟɫɶ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɰɿɥɹɯ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ: 
 ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɚ ɧɟ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ; 
 ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɶ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. əɤɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɧɟ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ – ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɜɿɪɧɨ;  

 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɝɪɭɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɭ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɡɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɜɿɤɨɜɢɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ; 

 ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ.  
ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ: 
1. Ɉɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 

ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ.  
2. ȼɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɩɭɧɤɬɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
3. ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɿɨɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
4. ɋɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫ. ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɧɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɉɰɿɧɤɢ 

ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɬɨɱɧɿɲɢɦɢ. 
5. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ.  
6. ȼɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɤɨɠɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ).  
7. Ɉɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ» ɞɨɬɚɰɿɣ. 
8. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɨɞɚɸɱɢ/ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 

ɉɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
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9. ɉɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɿɡ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɚɞɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɮɨɧɞɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɛɥɢɰɸ, ɞɟ ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ ɩɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ. ɋɭɦɢ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɮɨɧɞɭ – ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɭɦɨɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ, 
ɞɨɥɚɪɚɯ ɬɨɳɨ. 

 

 
ɍ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɜɨʀ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ. ɍ ɛɸɞɠɟɬɿ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɹɤ ɨɛɫɹɝ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɿ ɬɟɪɦɿɧ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

 

! 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ   

 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє, ɩɨ-

ɩɟɪɲɟ, ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ 
ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɬɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ 
ɹɤɭ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ).  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɰɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɤɨɪɢɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɟɤɬ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɧɨɜɢɦ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ).  

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɮɨɧɞɚɦ ɧɟɦɚє ɫɟɧɫɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ 
ɩɪɢɩɢɧɢɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɚɣɛɭɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡ ɬɚɤɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
 ɝɪɚɧɬɢ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ: ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ 

ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɨɞɨɜɠɟɧɨɸ ɚɛɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɞɨ ɮɨɧɞɿɜ ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

 ɳɨɪɿɱɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ (ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ) ɡɿ ɫɩɥɚɬɨɸ ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɥɨɬɟɪɟɣ, ɤɥɭɛɧɢɯ 
ɚɤɰɿɣ; 

 ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ «ɞɨɧɨɪɿɜ», ɚ 
ɩɨɬɿɦ ɫɭɦɭ, ɹɤɨʀ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє, ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɚɛɨ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɱɚɫɬɢɧɭ, ɹɤɨʀ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє, ɩɪɨɫɢɬɢ ɭ 
«ɞɨɧɨɪɿɜ»; 

 ɪɨɡɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɭɜɟɧɿɪɧɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɡɚ 
ɡɧɢɠɟɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɿ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
 

! 

ɑɿɬɤɟ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɨ ɬɿɥьɤɢ ɡ ɰɢɯ ɱɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ є ɩɨɦɢɥɤɨɸ! 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. Ɏɨɧɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬь ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ) ɩɨɬɪɟɛɚɦ; ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɜɨɪɨɬɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ «ɤɥɿєɧɬ-

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ». 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
 ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɛɢɪɚє ɛɿɥɶɲɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɜ ɨɱɚɯ ɮɨɧɞɿɜ; ɫɨɥɿɞɧɢɣ ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ «ɞɨɧɨɪɿɜ» ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ȼɢ, ɹɤ ɿ ɜɨɧɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ȼɚɲɨʀ ɿɞɟʀ; 

 ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɮɚɡɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ; 

 ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚє ɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɜɿɪɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡɚɤɪɿɩɥɸє ʀɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɚɫ.  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ «ɬɟɨɪɿʀ ɞɿʀ»: 
 Inputs – ɜɫɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɿɛɪɚɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 Throughputs – ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
 Outputs – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
 Outcomes – ɜɩɥɢɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 
 Impact – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ/ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ: 
 ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ – ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ, 

ɩɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɣ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɜɿɞɫɨɬɤɢ, 
ɱɚɫɬɨɬɧɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ; 

 ɹɤɿɫɧɢɣ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɡ ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɬɢɩɢ – ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
(ɡɚɩɢɬɢ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ); ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

 

! 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ (ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ) 
ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ.  

 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ (Summary) ɦɚɸɬь ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɪɨɡɞɿɥɢ: 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɩɥɿɤɚɧɬɚ; 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬь ȼɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ; 
 ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ; 
 ɫɭɦɚ ɝɪɚɧɬɭ, ɧɚ ɹɤɭ ɨɱɿɤɭɸɬь; 
 ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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! 
ɓɨ ɪɨɛɢɬɢ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɝɪɚɧɬ ɨɬɪɢɦɚɧɨ  

 

ɋɬɢɫɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞ ɝɪɚɧɬɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ: 

1. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ. ɐɟ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɡɚɩɢɫɚɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɞɟɪɠɭɜɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɚ ɱɚɫɨɦ. ɇɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɟ ɡɜɿɥɶɧɹє ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. Ɂɜɿɬɧɿɫɬь. Ⱥɩɥɿɤɚɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɱɿɬɤɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɮɨɧɞ-«ɞɨɧɨɪ». Ɂɚɩɿɡɧɟɧɧɹ ɡɿ ɡɜɿɬɨɦ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɚɧɬɭ, 
ɪɨɡɪɢɜɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ. ɐɟ ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɡɜɿɬ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ 
ɝɪɚɧɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢɜ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɲɬɢ. ɋɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɰɹ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɡɚɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿ 
ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ.  

 
 

 

ɉɨɪɚɞɢ ɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ: 
 ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɣ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ;  
 ɪɟɬɟɥьɧɨ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ ɞɟɧь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɥɿ; 
 ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɱɟɤɢ, ɤɜɢɬɚɧɰɿʀ ɬɨɳɨ ɫɬɿɥьɤɢ ɪɨɤɿɜ, ɫɤɿɥьɤɢ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 
 ɛɚɠɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ, ɩɨɞɛɚɜɲɢ ɩɪɨ 

ɡɚɯɢɫɬ ɿ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
 ɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ.ɦɚє ɨɞɧɚ ɥɸɞɢɧɚ, ɚɥɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɬɚ 

ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬь ɦɨɠɟ ɿɧɲɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

4. ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɜɿɬɢ. ȼɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɱɚɫɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, 
ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭє, ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɲɥɹɯɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

5. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɨɜɢɧɧɿ ɜɟɫɬɢɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ. ɍ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɭ. ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ʉɪɚɳɟ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ʀʀ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɚɩɤɚɯ.  

6. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɤɪɚɳɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɜ ɧɚɨɱɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ (ɝɪɚɮɿɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɿ). Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɨɧɞɿɜ ɜɿɞɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
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ǰȖдȖХțȎвчȎșьțȜȴХдȳȭșьțȜȟȠȳХȕȎХȞȜȕдȳșȜȚХз 

 

 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ 2 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 
 ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɪɨɡɞɿɥɭ; 
 ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ; 
 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 1  

«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ» 

 

Ɇɟɬɚ:    ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ. 

 

 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ:  
 

 

1. ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɨɞɧɭ ɿɡ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɹɤɨʀ ȼɢ ɛɪɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤ / ɱɥɟɧ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ / ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɚɛɨ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɨɞɧɭ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɀɄȽ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ, ɡ ɹɤɨɸ ȼɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ ɹɤ 
ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ). 

2. ȼɫɟɛɿɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɨɛɟɪɿɬɶ 
ɛɚɡɨɜɭ. 

4. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɝɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

5. ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
6. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
7. Ɂɞɿɣɫɧɿɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ. 
8. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ, ɹɤɢɣ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ. 
 



 

 

95 

Ɏɨɪɦɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: 
 

Ɉɩɢɫ ɩɪɨɟɤɬɭ ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ 

ɇɚɡɜɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  

1. 

2.  

… 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɛɚɡɨɜɨʀ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɜɿɞɛɨɪɭ) 

 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

1. 

2.  

… 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ  
1. 

2.  

… 

Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  

ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ  

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɧɢɠɱɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ:  
 ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ; 
 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ; 
 ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ; 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ; 
 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ; 
 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

 

 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɛɿɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ȼɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ:_________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 1: 
1. Ɉɩɪɚɰɸɣɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɟɦɢ 2.1. 
2. Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɛɦɿɪɤɭɣɬɟ, ɱɢ ɞɿɣɫɧɨ ɨɛɪɚɧɚ ȼɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ  ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

3. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɿ ɞɚɣɬɟ ɱɿɬɤɿ ɣ ɥɚɤɨɧɿɱɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ.  
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 2  

«ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ» 

 

Ɇɟɬɚ: ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
(ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɭ ɱɚɫɿ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɛɸɞɠɟɬ) 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: ɩɢɫьɦɨɜɨ (ɨɛɦɿɧ ɮɚɣɥɚɦɢ). 
Ɍɟɪɦɿɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: 2-ɣ – 3-ɣ ɬɢɠɧɿ 
 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ:  
 

 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 1 ɡɞɿɣɫɧɿɬɶ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 
1. ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɛɿɬ (АBS). 
2. Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ЇBS). 
3. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (RAM). 
4. ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ ɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 
5. Ɂɞɿɣɫɧɿɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. 
6. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ (ɨɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɬɟ 

ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɣɨɝɨ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
 

Ɏɨɪɦɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: 
 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (АBS) (ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ 
ɜɚɦɢ ɨɡɧɚɤɨɸ) 

 

 

 

 

 

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ (ЇBS) (ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ АBS, ɚ 
ɫɚɦɟ, ɤɨɠɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ АBS, ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɜɟɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 

 

 

ɇɚɜɟɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 
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3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɜɟɞɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥɢɰɸ, ɞɢɜ. ɮɨɪɦɭ): 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ / Ɋɨɛɨɬɢ 

Ʉ
ɟɪ

ɿɜ
ɧɢ

ɤ 
ɩɪ

ɨɟ
ɤɬ

ɭ 

Ɇ
ɟɧ

ɟɞ
ɠ

ɟɪ
 1

 (ɡ
ɚ 

 

ɧɚ
ɩɪ

ɹɦ
ɚɦ

ɢ 
ɞɿ

ɹɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɿ

) 
 

Ɇ
ɟɧ

ɟɞ
ɠ

ɟɪ
 2

 (ɡ
ɚ 

ɜɢ
ɞɚ

ɦɢ
 

ɞɿ
ɹɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɿ
) 

 

Ɇ
ɟɧ

ɟɞ
ɠ

ɟɪ
 І

 (ɡ
ɚ 

ɜɢ
ɞɚ

ɦɢ
 

ɞɿ
ɹɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɿ
) 

 

…
…

 

…
…

 

1. …. *      

2. …      * 

3. ….   *    

…..  *     

 

4. Ɇɟɪɟɠɟɜɢɣ ɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

 

 

 

 

 

5. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɢɜ. ɮɨɪɦɭ): 
 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɪɨɛɿɬ Ɋɟɫɭɪɫɢ 
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɝɪɧ. 
1. ….   
2. …   
3. ….   
…..   

 

 

6. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɜɢɬɪɚɬ) ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɜ. 
ɨɪɿєɧɬɨɜɧɭ ɮɨɪɦɭ-ɩɪɢɤɥɚɞ) 

 

ɇɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬɿ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɬɿ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚ

ɧɧɹ ɜɿɞ 
ɎɋЄ 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɍɫɶɨɝɨ 

ɍɫɶɨɝɨ ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɹɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬ 

1. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ   3840 7500 11340 11340 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
(ɩɟɪɟɪɜɚ ɧɚ ɤɚɜɭ) 

2 ɤɚɜɚɛɪɟɣɤɢ ɯ 
25 ɝɪɧ. ɯ 60 ɨɫɿɛ 

3000   3000   

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɩɨɤ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
(ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɩɚɩɨɤ, ɪɭɱɨɤ) 

60 ɨɫ. ɯ (4 ɝɪɧ. + 
10 ɝɪɧ.) 840   840   

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ – 

ɨɪɝɜɧɟɫɤɢ) 

5 ɨɫɿɛ ɯ 300 
ɝɪɧ./ɡɚɯɿɞ ɯ 5 

ɡɚɯɨɞɿɜ 

  7500 7500   

2. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɿ   84440 0 84440 84440 

 

ɇɚɜɟɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ (ɩɨ 2 ɩɨʀɡɞɤɢ ɭ 
ɤɨɠɧɭ ɡ 5 ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɛɟɧɡɿɧ) 

10 ɩɨʀɡɞɨɤ ɯ 250 
ɤɦ/ɩɨʀɡɞɤɚ ɯ 0,08 
ɥ/ɤɦ ɯ 10,2 ɝɪɧ./ɥ 

2040   2040   

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɨɫɿɛ ɭ 
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɿ 

3 ɨɫɨɛɢ ɯ 10 
ɩɨʀɡɞɨɤ ɯ 40 ɝɪɧ. 

ɯ 2 ɪ. 
2400   2400   

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɩɪɨʀɡɞɭ ɿɧɨɝɨɪɨɞɧɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɤɟɦɿɧɚɪɿɜ-ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ 

20 ɫɟɦ. ɩɨ 20 
ɨɫɿɛ ɯ 200 ɝɪɧ. 80000   80000   

7. Ɍɢɩɨɝɪɚɮɫɶɤɵ ɜɢɬɪɚɬɢ   5192 250 5442 5442 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɪɭɤ 
ɛɭɤɥɟɬɿɜ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ) 

1 ɫɬɨɪ. ɯ 1,2 ɝɪɧ. 
ɯ 2000 ɨɞ. 2400   2400   

Ɍɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

1 ɩɚɱɤɚ ɩɚɩɟɪɭ ɯ 
40 ɝɪɧ. 40   40   

Ɂɡɚɩɪɚɜɤɚ ɤɚɪɬɪɢɞɠɿɜ  80 ɝɪɧ. ɯ 8 
ɡɚɩɪɚɜɨɤ 

640   640   

Ʉɚɧɰɬɨɜɚɪɢ (ɪɭɱɤɢ, ɦɚɪɤɟɪɢ) 4 ɝɪɧ. ɯ 4 ɨɫɿɛ ɯ 
12 ɦɿɫ. 672   672   

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɩɚɩɟɪɭ  
40 ɝɪɧ. ɯ 3 

ɩɚɱ./ɦɿɫ. ɯ 12 
ɦɿɫ. 

1440   1440   

Ɍɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 

5 ɨɛɥ. ɯ 50 ɨɞ.   250 250   

8. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ    39980 0 39980 39980 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
5 ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɯ 

5000 ɝɪɧ. 25000   25000   

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 7000 ɝɪɧ. 7000   7000   

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɆɎɍ 
(ɩɪɢɧɬɟɪ+ɫɤɚɧɟɪ+ɤɫɟɪɨɤɫ) 2000 ɝɪɧ. 2000   2000   

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɨɞɟɦɭ ADSL ɡ 
ɮɭɧɤɰɿєɸ АТ-Fi 

400 ɝɪɧ. 400   400   

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ   ІШФТК 
2700 classic 

900 ɝɪɧ. 900   900   

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɚɤɟɬɭ ɦɨɛ. ɡɜ.  ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ 
ɩɪɨɟɤɬɭ (ɆɌɋ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɬɚɪɢɮ 
"ȻȿɁɅȱɆȱɌɇɂɃ PRЇ" 

 4500 ɯɜ./ɦɿɫ., 
390 ɝɪɧ. ɦɿɫ. ɧɚ 

12 ɦɿɫ. 
4680   4680   

9. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɪɟɧɞɢ    31200 2000 33200 33200 

Ɉɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞ ɨɮɿɫ 
2600 ɝɪɧ./ɦɿɫ. ɯ 

12 ɦɿɫ. 31200   31200   

Ɉɪɟɧɞɚ ɚɤɬɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭ ɞɥɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 500 ɝɪɧ./ɝɨɞ.   2000 2000   

10. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ   0 6000 6000 6000 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ  

12 ɦɿɫ. ɯ 500 
ɝɪɧ./ɦɿɫ.   6000 6000   

TOTAL   ɍɋЬɈȽɈ   487 192 83 350 459 422 570 542 

 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɛɿɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ȼɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ:_________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 2: 
1. ɉɟɪɟɝɥɹɧɶɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɟɦ 2.1, 2.2. 
2. Ɂɜɟɪɧɿɬɶ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ. 
4. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
(ɬɪɟɬɿɣ) ɬɢɠɞɟɧɶ. ɉɚɦ’ɹɬɚɣɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɜɢɳɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ – 20 ɛɚɥɿɜ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 3  

«ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» 

 

Ɇɟɬɚ: ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: ɩɢɫьɦɨɜɨ (ɨɛɦɿɧ ɮɚɣɥɚɦɢ). 
Ɍɟɪɦɿɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: 3 -ɣ ɬɢɠɞɟɧь. 
 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ:  
 

 

1. ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɜɿɞɱɭɬɢ ɫɟɛɟ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ȼɚɦɢ ɪɚɧɿɲɟ (ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 1) ɪɢɡɢɤɢ  
ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ ɧɢɠɱɟ ɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 3. 

2. ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ  
ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ. 

3. ɋɩɥɚɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

 

Ɏɨɪɦɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: 
 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɢɜ. ɮɨɪɦɭ): 
 

 

ɇɚɡɜɚ ɪɢɡɢɤɭ 
ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ,  

ɛɚɥ ɜɿɞ 1 ɞɨ 10 

1. …  

2. …  

 

2. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɡɦɿɧɚɦɢ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ – ɫɬɢɫɥɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɭ ɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 
 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɛɿɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ȼɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ:_________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 3: 
1. ɉɟɪɟɝɥɹɧɶɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɟɦɢ 2.3. 
2. Ɂɜɟɪɧɿɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ȼɚɦɢ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 1 ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3. ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɜɿɞɱɭɬɢ ɫɟɛɟ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɛɦɿɪɤɭɣɬɟ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ȼɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ,  ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

4. ɉɪɨɪɚɧɠɭɣɬɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɝɨɫɬɪɨɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɡɚ 
10-ɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. 

5. ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɞɥɹ 
ȼɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

6. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɡɦɿɧɚɦɢ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɫɬɢɫɥɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɭ ɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 

7. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ (ɞɟɹɤɿ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ȼɚɲ ɪɨɡɫɭɞ є ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦɢ).   
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 4  

«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ» 

 
Ɇɟɬɚ:  ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ, ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ. 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: ɩɢɫьɦɨɜɨ (ɨɛɦɿɧ ɮɚɣɥɚɦɢ). 
Ɍɟɪɦɿɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: 4 -ɣ ɬɢɠɞɟɧь. 
 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ:  
 

 

1. ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɛɭɞɭɣɬɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ.  
3. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ȼɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɮɨɪɦɭɣɬɟ ɥɨɝɿɱɧɭ ɦɚɬɪɢɰɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ȼɚɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ). 

 
Ɏɨɪɦɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: 
 

1. Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
 

 

 

 

 

1. Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ: 
 

 

 

 

 

1. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
 

 

 

 

 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɛɿɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ȼɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
 

 

 

ɇɚɜɟɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 

 

 

ɇɚɜɟɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 

 

 

ɇɚɜɟɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ:_________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 4: 
1. ɉɟɪɟɝɥɹɧɶɬɟ ɳɟ ɪɚɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɟɦɢ 2.4 ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ȼɚɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 
2. ɉɚɦ’ɹɬɚɣɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ȼɚɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɦɚє ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿ 
ɞɚɣɬɟ ɱɿɬɤɿ ɣ ɥɚɤɨɧɿɱɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. 
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ɉІȾɋɍɆɄɈȼɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅЬ 

 
ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ.  
Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ ɚɛɨ ɿɫɩɢɬɭ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɭ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ, ɜɢɤɥɸɱɚє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭɫɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɯɚɱɚ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɒɢɪɨɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɞɟɹɤɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɟɫɬɿɜ: 

 ɜɢɫɨɤɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɜɫɿɯ 

ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 
 ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɬɢɯ, ɯɬɨ 

ɩɟɪɟɜɿɪɹє. 
Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɞɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɧɟ ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ, ɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 

 ɮɨɪɦɭє ɰɿɥɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɮɨɤɭɫɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɣ ɧɚ 
ɜɦɿɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɞɨɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɱɚɫɧɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɬɟɫɬ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɦɿɫɬɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 50 

ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ, ɡɚ ɫɜɨєɸ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ ɬɢɩɨɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤ: 
1. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɤɪɢɬɨʀ ɮɨɪɦɢ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɡ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ). 

2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
3. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ. 
4. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɩɢɫɭє ɫɚɦ, ɭ 

ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɦɭ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɿɫɰɿ. 
Ʉɨɠɧɨɦɭ ɫɥɭɯɚɱɭ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪɤɚ ɿɡ 20 ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɚ ɨɛɢɪɚєɬɶɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɬɟɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɳɨ ɜɢɜɱɚɜɫɹ. 

ɑɚɫ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɫɬɭ – 30 ɯɜɢɥɢɧ. 
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

(ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɬɚ ECTS) 
 

Ɂɚ ɲɤɚɥɨɸ 

ECTS 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɂɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɲɤɚɥɨɸ 

Ɂɚ ɲɤɚɥɨɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɚɞɭ  
Ⱥ ɜɿɞɦɿɧɧɨ 5 (ɜɿɞɦɿɧɧɨ) 91-100 

ȼ ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ 
4 (ɞɨɛɪɟ) 

81-90 

ɋ ɞɨɛɪɟ 71-80 

D ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 
3 (ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) 

61-70 

E ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 51-60 

F 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ  
(ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ) 
2 (ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) 0-50 

 

 

Ɂɦɿɫɬ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ: 
 ɛɸɞɠɟɬɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ  
 ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 

 ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ 

 ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɿ ɜɧɟɫɤɢ 

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

ɉɨɡɧɚɱɬɟɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
 ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬ  
 ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɶɨɝɨ 

 ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

 ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ – ɰɟ ɬɟ ɠ ɫɚɦɟ, ɳɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

 ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ є ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɥɚɞɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ: 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 ɚɧɚɥɿɡ 

 ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ 

 ɜɩɥɢɜ 

 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

 ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

 ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
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ȼɿɞɦɿɬɶɬɟ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ - 
 ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɜɢɝɨɞɢ 

 ɱɚɫɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɱɚɫɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ: 
 ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɶ  
 ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿɫɬɶ  
 ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ  
 ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɶ 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɭ ɱɚɫɿ 
 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є: 
 ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
 ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
 ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɟ є ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ:  
 ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

 ɪɚɡ ɧɚ ɩɿɜɪɨɤɭ 

 ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ 

 ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ  ɡɚ ɜɢɧɢɤɥɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ: 
 ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 

ɩɪɨɟɤɬ 

 ɜɢɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ  

 

Ɂɚ єɞɢɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ, ɚɥɟ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ (ɨɞɧɚ – ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɿɧɲɚ – ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ: 

 ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ) ɚɧɚɥɿɡ 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɪɢɡɢɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɞɚɧɿ 
ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɛɫɹɝ ɬɚ ɰɿɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ) – ɰɟ:  

 ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ) ɚɧɚɥɿɡ 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɪɢɡɢɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ: 

 ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ  
 ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ) ɚɧɚɥɿɡɭ 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

 ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɚɞɪɟɫɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ: 

 ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 ɪɢɡɢɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

 

Gap-ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɜɱɚє:  
 ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɚ  ɫɢɥɶɧɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
 ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɛɚɠɚɧɢɦ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
 ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
 ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
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 ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɜɿɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ:  
 ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɿɬ – WBS (Work Breakdown Structure)  

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɈBS (ЇrРКЧТгКЭТШЧКХ BrОКФНШаЧ SЭrЮМЭЮrО) 
 ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – RȺɆ (RОЬЩШЧЬТЛТХТЭв AЬЬТРЧЦОЧЭ MКЭrТб) 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – RBS (Resource Breakdown Structure) 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɋBS (CШЬЭ BrОКФНШаЧ SЭrЮМЭЮrО) 
 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

Ієɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ АBS – ɰɟ: 
 ɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɛ'єɦɭ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, 

ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ  

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

OBS (Organizational Breakdown Structure ) –  
 ɝɪɚɮɿɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɡɚɫɿɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ 

ɧɚ ɜɫɿɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɪɨɟɤɬ 

 ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
 

ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɈBS ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: 
 ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɮɚɯɿɜɰɿ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ)  
 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɫɥɭɠɛɢ 

 ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝ 

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (RȺɆ) – ɰɟ:  
 ɦɚɬɪɢɰɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ АBS  ɬɚ  ЇBS ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɡɚɤɪɿɩɥɸє 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɪɨɛɿɬ 

 ɜɿɡɭɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ЇBS ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɬɚɛɥɢɰɹ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ (ɤɨɦɚɧɞɭ) 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: 
 ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɪɨɛɿɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɤɿɥɶɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ 

 ɨɞɢɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɛɿɬ 

 ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɩɚɤɟɬɿ ɪɨɛɿɬ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɚ 



 

 

109 

 ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ 

 

Кɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɿɬ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ: 
 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  
 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ, ɚ ɹɤɿ – ɥɢɲɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 

 ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɥɟɠɚɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ 
ɲɥɹɯɭ 

 

Ɏɨɪɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: 
 ɞɿɚɝɪɚɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ 

 ɦɟɪɟɠɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ  
 ɬɚɛɥɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ 

 ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ 

 

Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє:  
 ɧɚɨɱɧɨ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɯɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ   
 ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
 ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ 

 

Ɉɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡ ɮɨɧɞɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє: 

 80 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 70 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 50 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  
 ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɨɝɨ ɜɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Кɨɲɬɢ ɮɨɧɞɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɳɨ: 

 ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ є ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ 80 % 

 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɞɜɨɯ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɪɨɤɿɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɧɢɠɱɟ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɭ 60 % 

 ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

 ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɨɞɢɧɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɞɚє ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ  
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Ⱦɨ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

 ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɨɳɨ)  

 ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɳɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɬɨɳɨ) 

 ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɨɳɨ) 

 

Ⱦɨ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

 ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɬɨɳɨ) 

 ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɨɳɨ)  

 ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɨɳɨ) 

 

Чɚɫɬɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɨɧɞɚɦɢ-ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 

 20-30 % 

 50 % 

 70-80 % 

 90% 

 100% 

 

 

ȼɢɛɟɪɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

- ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

- ɩɪɨɝɪɚɦɚ - ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

- ɩɪɨɝɪɚɦɚ - ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɦ 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɮɚɡɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɩɿɞɯɨɞɨɦ UNIDO): 
- ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 

- ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɚ 

- ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

- ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ 

- ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ 

- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 

- ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

 

ȼɿɞɡɧɚɱɬɟ, ɳɨ є ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ 

 

ȼɿɞɡɧɚɱɬɟ, ɳɨ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ 

 

Ɏɚɡɚ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɬɚɩɢ: 
- ɪɨɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɏɚɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɬɚɩɢ: 
- ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

- ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ 

 

ȼɿɞɡɧɚɱɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɝɪɨɲɿ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭ ɱɚɫɿ 
- ɝɪɨɲɿ ɧɟ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭ ɱɚɫɿ 
- ɝɪɨɲɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɱɚɫɿ 

 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ: 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

- ɪɿɜɧɿ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
- ɪɿɜɧɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ   

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɟɣ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ: 

- ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ 
- ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 

- ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

- ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
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Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɬɪɚɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ: 
- ɿɧɮɥɹɰɿɹ 

- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
- ɪɢɡɢɤɢ 

- ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜ 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ 

- ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

- ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ 

 

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

«ІPV» 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ «ІPV» 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ»  ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ «PI» 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
«IRR» 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ «IRR»  

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ» ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɹɤ «PP»  

 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤɳɨ: 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ІPV є ɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ІPV ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (є ɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɧɭɥɶ) 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤ IRR є ɛɿɥɶɲɢɦ, ɧɿɠ ɫɟɪɟɞɧɹ «ɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ (ɚɛɨ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ) 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤ IRR є ɦɟɧɲɢɦ, ɧɿɠ ɫɟɪɟɞɧɹ «ɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ (ɚɛɨ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ) 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤ PI є ɦɟɧɲɢɦ ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɿɝɪɿɜɭ ɦɿɫɶɤɨʀ ɥɿɤɚɪɧɿ ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɢɯ ɧɚɫɨɫɿɜ є: 

- ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

- ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɦɿɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɝɚɥɨɝɟɧɧɢɯ ɥɚɦɩ, ɳɨ ɜɢɣɲɥɢ ɡ 
ɥɚɞɭ  

 є ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

 є ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ  
 ɧɟ є ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ   

 

Ƚɪɚɮɿɤ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɞɚɧɢɣ ɞɨ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɢɣ ɭ ɮɨɪɦɿ 

 ɞɿɚɝɪɚɦɢ Ƚɚɧɬɬɚ 

 ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ  
 ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 
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Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 

 ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ) ɜɢɞɚɬɤɿɜ 

 ɧɟ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Кɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸє 
 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ 

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  
 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸє 
 ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ  
 ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɢ ɬɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ  
 ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

 ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 

 ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɲɬɨɜɯɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

 ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

 

Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ  
 ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚɛɭɞɭɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

 

Кɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
 ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɚɬɿɜ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
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 ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

  ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ 

 ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

 

«Ɍɪɢɤɭɬɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɰɟ  
 «ɱɚɫ-ɜɚɪɬɿɫɬɶ-ɹɤɿɫɬɶ» 

 «ɰɿɥɿ – ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» 

 «ɥɸɞɢ – ɝɪɨɲɿ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ» 

 «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ». 
 

Кɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ: 
- ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ  ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɪɨɛɿɬ, ɫɭɦɚɪɧɚ  ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɧɚɣɞɨɜɲɢɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɪɨɛɿɬ, ɫɭɦɚɪɧɚ  ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɰɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɿ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɥɢɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɭɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ ɜɿɪɧɨ 

 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ – ɰɟ: 
- ɨɞɢɧ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

- єɞɢɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

- ɫɩɨɫɿɛ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɞɿɣ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

 

ȼɿɞɡɧɚɱɬɟ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ: 

- ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 

- ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ 

- ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 

- ɪɟɡɟɪɜ ɱɚɫɭ 

- ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ PERT ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ: 
- ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɡ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 

ɪɨɛɨɬɢ 

- ɫɭɦɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɲɿɫɬɶ 

- ɫɭɦɚ ɩɨɬɪɿɣɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɲɿɫɬɶ 
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- ɫɭɦɚ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɦɧɨɠɟɧɨʀ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɲɿɫɬɶ 

 

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ, ɡɜɭɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ 

- ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

- ɪɨɛɨɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɧɟ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɲɥɹɯɭ, ɡɚɜɠɞɢ ɜɟɞɟ 
ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ 

ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ 

- ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɤɨɥɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɞɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɡɛɢɬɤɢ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ 

- ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɤɨɥɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɞɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ, є ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 

- ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɜɧɟ ɿ ɬɹɝɧɟ ɡɚ 
ɫɨɛɨɸ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɬɚɤɨʀ 
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8. əɪɦɚɪɨɤ ɿɞɟɣ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СЭЭЩ://ШЛХrКНК.НЩ.ЮК/вКrЦКrШФ. 
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ȽɅɈɋȺɊІɃ 

O 
OBS (Organizational Breakdown Structure ) 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɞɚɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
(ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ) ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ - ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, 
ɮɚɯɿɜɰɿ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɫɥɭɠɛɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɡɚɣɧɹɬɚ ɬɚ ɚɛɨ ɿɧɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ; ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝ; ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) 
 

R 
RȺɆ (RОsponsТbТlТtв AssТРnmОnt MatrТб) 

ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ АBS ɬɚ ЇBS ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɪɨɛɿɬ 

 

S 
SMART-Рoals (ɚɧɝɥ.- ɪɨɡɭɦɧɿ ɰɿɥɿ) 

ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɶ (ЬЩОМТПТМ), 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿɫɬɶ (ЦОКЬЮrКЛХО), ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ (КРrООН-ЮЩШЧ), ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɶ (rОКХТЬЭТМ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɭ ɱɚɫɿ (ЭТЦОН). 
 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ 

(ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ ɜɿɞ ЬЭrОЧРЭС – ɫɢɥɚ, аОКФЧОЬЬ – ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ, ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
threats – ɡɚɝɪɨɡɢ) - ɚɧɚɥɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɚɛɨ ɨɛ'єɤɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɚɛɨ 
ɛɚɪ'єɪɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɚ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ: - ɉɨɲɭɤ 
ɲɥɹɯɿɜ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ - ɉɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ - ɉɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

 

W 
WBS (Work Breakdown Structure) 

1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɩɨɞɚɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɛɿɬ, ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ ɹɤɚ ɧɚɞɚє 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɜɧɢɣ ɨɛ'єɦ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 2) ɛɚɡɨɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɈBS ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
(ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɿɬ), ɩɿɞɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ȼ 
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Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (bОnМСmarФТnР) 

ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ-ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ АBS ɩɪɨɟɤɬɭ) 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɿɞ ɝɪɚɧɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɫɬɚɬɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
 

Ƚ 
Ƚɪɚɧɬ (Рrant) 

1) ɝɪɨɲɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɿ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɚɱɟɦ 
(ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ – ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ, ɭɪɹɞɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ) ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
(ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɫɜɿɬɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɨɳɨ) ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɚɱɚɦɢ;  
2) ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

 

Ⱦ 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɞɨɧɨɪɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɚɛɨ ɿɧɲɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ (ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɫɥɭɝɭ), ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɨɤɪɟɦɿɣ ɫɮɟɪɿ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ  
 

ȿ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ (ОМonomв) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɹɤɿɫɬɶ 

 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ SАOT-ɚɧɚɥɿɡɭ 

Strength – ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ - ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ; АОКФЧОЬЬ – ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ - ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɿ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ЇЩЩШrЭЮЧТЭв – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ - ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ ɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɚɛɨ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ; TСrОКЭ – ɡɚɝɪɨɡɢ - ɧɚɹɜɧɿ ɚɛɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ ɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɚɛɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ОППТМТОnМв) 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

ɀ 
ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɭ 

1) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɣɨɝɨ ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɞɨ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ); 
2) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɡɜɢ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 3) ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ; 4) ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ 

 

Ɂ 
Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ/ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ (МustomОr satТsПaМtТon) 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ/ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɦɨɝ 

Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ  (interested party, stakeholder) 

ɨɫɨɛɚ ɱɢ ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɱɢɧɹɬɢ ɧɚ ɧɟʀ ɩɟɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ  
І 

Іɧɧɨɜɚɰɿʀ 
1) ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ) ɿ (ɚɛɨ) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ (ɚɛɨ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»);  
2) ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɜ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 

- ɧɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
- ɧɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
- ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

К 
Кɨɧɬɪɚɤɬ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ). Ɉɞɟɪɠɭɜɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɜɨʀ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɱɚɫɨɦ; ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɟ ɡɜɿɥɶɧɹє ɜɿɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Кɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɚɣɞɨɜɲɢɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɲɥɹɯɭ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɪɟɡɟɪɜɭ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

 

Ɇ 
Ɇɿɫɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɚɰɿ,ɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ,ɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɇɿɫɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɚɦɟ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ʀʀ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ, ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

 

Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

 

ɇ 
ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (non-profit organisation) 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɚɛɨ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɭє, ɚɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɧɚ ɫɬɚɬɭɬɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ), ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє 
ɣɨɝɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɫɟɪɟɞ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ (ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɬ. ɞ.) 

 

Ɉ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ - ɞɨɧɨɪɢ 

(ɫɩɨɧɫɨɪɢ / ɝɪɚɧɬɨɧɚɞɚɜɚɱɿ / ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɢ / ɩɨɠɟɪɬɭɜɚɱɿ) - ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɋɭɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɥɢɫɬ (ɡɚɹɜɤɚ, ɥɢɫɬ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɥɢɫɬ ɧɚɦɿɪɿɜ) 
- ȼɫɬɭɩ 

- Ɉɩɢɫ ɩɨɬɪɟɛ 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɿɬɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
- Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

- Ɇɚɣɛɭɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

- ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

- ɉɿɞɫɭɦɤɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ 

ɉ 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (partnОrsСТp) 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɿɧɲɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ 
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ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ (ɩɟɪɟɞɨɜɚ / ɧɚɣɤɪɚɳɚ) ɩɪɚɤɬɢɤɚ (BОst PraМtТМО) 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ (ɩɪɚɤɬɢɤ) 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɛɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɤɨɥɢ ɨɡɧɚɱɚє 
ɧɨɜɿɬɧɿ ɣ ɰɿɤɚɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɨɦ 

 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɢɣ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɱɚɫɿ, 
ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɹɤɨɫɬɿ  
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ (problОm) 

ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚє ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɬɚ 
ɛɚɠɚɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ʀʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɲɥɹɯɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɰɿєʀ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɧɟɜɿɞɨɦɿ. 
 

ɉɪɨɟɤɬ (proУОМt) 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɞɚɬɚɦɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɹɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ) ɿ ɦɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ є ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɨɰɿɧɟɧɿ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ ɿɡ 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɭɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ:  

- ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɹɞɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ);  

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ, SАЇT, 
GAP ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɜ ɚɧɚɥɿɡɭ);  

- ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɪɦɢ 
ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ);  

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ) ɚɧɚɥɿɡ (ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɚɞɪɟɫɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ);  

- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɜɤɿɥɥɸ, ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
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ɡɚɫɨɛɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ);  
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ);  
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ);  
- ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ) 
 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɞɨɜɝɨɮɨɪɦɚɬɧɚ (lonР-format proposal) 

:ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɥɢɫɬ (ɡɚɹɜɤɭ), ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɮɨɧɞɭ-"ɞɨɧɨɪɚ", ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ 

 

 

Ɋ 
Ɋɟɝɪɚɧɬɿɧɝ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɿɧɿ-ɝɪɚɧɬɿɜ ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɹɤɿɣ «ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤ» ɧɚɞɚɜ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɪɨɥɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɦɿɠ ɞɨɧɨɪɨɦ ɬɚ ɝɪɚɧɬɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ (outМomО) 

ɟɮɟɤɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɨɤ. ɉɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɣ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ОППОМtТvОnОss) 

: 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

 

ɋ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ: 5 (+2) ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɪɟɝɿɨɧ, 
ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɦɿɫɬɨ-ɦɟɝɚɩɨɥɿɫ; 5 (-2)ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ (ɪɚɣɨɧ, ɫɟɪɟɞɧє-ɦɚɥɟ ɦɿɫɬɨ)  
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɡɚɦɢɫɟɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɩɢɫ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ʀʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɡɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɭ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ (10-15 ɪɨɤɿɜ). ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ є ɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ, ɧɿɠ ɦɿɫɿɹ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɩɨɪɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
 

ɍ 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɨɛɿɬ ɜɱɚɫɧɨ, ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ 
ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ 

 

Ɏ 
Ɏɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ), 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ (ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ (ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɭ) ɮɚɡɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ (FunНraТsТnР) 

1) ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɞɨɛɪɨɞɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɛɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  
2) ɩɨɲɭɤ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ (ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɿɜ) ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
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