JIOKYMEHTIB;, BYAaCHO PO3CTABUTH MPIOPUTETH; MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh NPUUHATTS
YOPaBIIHCHKUX PiIIeHb [2].

Jlist migBUIIEHHS! €(PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS POOOYOro 4acy 3 BIPOBAIKEHHAM
TEXHOJIOT1i TAtM-MEHE/PKMEHTY B JIIsUTbHOCTI JACP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB HEOOX1/THO:

— YITKO TUTAaHYBATH II1J11 1 3aBJIaHHS Ha MICSIlb, @ HE TIJILKK HA pOOOYHil ICHB;

— IJIJAHYBAaTH 3aBJIaHHSI 32 TEPMIHOBICTIO Ta 3a CKJIAJIHICTIO;

— He BUPILIyBaTH 0COOMCTI MUTaHHA B pOOOUNH Yac;

— 30Cepe/KyBaTUCAd Ha TMOTOYHIN cCHOpaBi, HE MOCHIMIATA 1 HE METYIIUTHUCH,
MEePEeMHUKAIOYHCh 3 OJHIET CIIPAaBU Ha 1HIILY.

— JIIKBIJOBYBaTH (haKTOPHU, 10 CHIPUINHIOIOTH HEMPOAYKTUBHI BUTPATH 4yacy,

— 3JIACHIOBATH KOHTPOJIb HAJ BUKOPUCTAHHSM 4Yacy Ta MiHIMI3allii HEMPOAYKTUBHUX
HOro BTpAT;

— PEryJsipHO MiABOIUTH MIJCYMKH Ta OLIHIOBATH €(PEKTHUBHICTH BUKOPHUCTOBYBAHOI
TEXHOJIOT1{ YIIPaBJIiHHS YacoM Y Mpolieci mpodeciiiHoi AisIbHOCTI

BropoBamkeHHss TeXHOJIOTIT  TalM-MEHEDKMEHTY B  MPaKTUYHIA  JiSUTBHOCTI
YKpaTHCHhKUX JIEP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB 1aCTh 3MOTY:

— MIJABUIIUTH MPOAYKTUBHICTh 1 PE3YyJbTATUBHICTH IOBCSKICHHOI MISJIBHOCTI 3a
pPaxyHOK 3MEHIIEHHS! BUTPAT 4yacy;

— 3HQYHO 3€KOHOMUTH Yac 1 MiJABUIIUTH KOEQIIEHT BUKOPUCTAHHS POOOYOro yacy,
BUSIBUTH MEPIOAM MPOTYKTUBHOI Mpalli, MOCIA0UTH poOOYl HaBaHTAKEHHS, MO30aBUTHUCS
NEePCHABAHTAKEHb;

— IOCATTH 3HAYHMX pPE3YJIbTaTiB 3a PaxyHOK EKOHOMII Yacy, BUSABIATU (PaKTOpU
HEMPOAYKTUBHHUX BTPAT Yacy, HAKPECIIOBATH LUISXU MOJIMIICHHS BUKOPUCTAHHS CBOTO
poOOUOro yacy, CKIaJaTd IUIaHW CaMOPO3BUTKY y cepi palioHaIbHOTO BUKOPHCTAHHS
pobouoro yacy;

— CKOPOTHTH KUIBKICTh Ta OOCAT BHUKOHYBaHHX CIpPaB 3a PaxyHOK €(PEKTUBHOTO
IJIaHyBaHHS poOOYOro Yacy;

— YITKO PO3CTABUTH MPIOPUTETH, 3SMEHITUTH KUIbKICTh MPOCTPOUYEHUX 3aB/IaHb;

— 3HU3UTHU PU3UKU BUHMKHEHHS CTPECiB y mpodeciiiHiil MIsUIbHOCTI Ta MI>KOCOO0OBUX
KOH(TIKTIB MiJ] 4ac BUPILIEHHS pOOOYUX MMUTAHb
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Jlona B.B.

COUIAJIBHA BIAITOBIJAJIBHICTD JEIIYTATIB MICHHEBUX PA/l B
YMOBAX JIEHHEHTPAJI3AIIIL BJIAIA

ComianpHa BIAMOBIATBHICTE € HEBIJ €MHOIO CKJIaJIOBOIO COIIAJIbHOI OpraHizaiii
CYCIITTbCTBA. Y KOHTEKCTI Cy4acHOi Teopii Ta MPaKTUKH JEP>KaBHOTO YIIPaBIiHHS BOHA
HAJCKUTh 70 0a30BUX TMOHATH Ta NPHUHIMIIB, OCKUIBKH BIJITpae poiib PEryasTopa
CYCIIIBHOTO XUTTS. BracHe anamiz Oya-sSKMX YIpaBIiHCHKHX IPOLECIB O€3MOCepeIHbO
MOB’sI3aHUH 13 BU3HAYEHHSIM OOOB’SI3KIB Cy0’ €KTY YIpaBIiHHS Ta BIIMOBIAAIBHOCTI 3a iX
BukoHaHH:A[ 1, ¢.18]. KimrodoBy posnb kaTeropist BiamoBimansHOCTI Bifgirpae 1 B Konmemnii
pedopMyBaHHSI MICIIEBOTO CaMOBPsAyBaHHS Ta TEPUTOPIaNbHOI OpraHizamii Biaau, e
3aiiMae BIAMOBIAHE Miciie Y (opMyJli IeIeHTpai3allii BIaau: «HOGHOBANHCEHHA — PeCypPCU
— gionogidanvnicmey» [2]. OgHOYACHO, NELEHTpali3aliiHI TPOIECH Ta BIPOBAKECHHS
MPUHLIKUNY CYOCHIIApHOCTI CHPHUSIOTh TEPEOCMUCICHHIO POJII OCHOBHUX €JIEMEHTIB
CUCTEMH MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS, y TOMY YHCHI i MiCLIEBUX — CIJIbCHKUX, CEIUITHHUX,
MICBKHX — paJl, IePCOHAILHUIN CKJIa[ SKUX BU3HAYAETHCS JISMyTaTaMH BiJIOBITHUX paj.

Crnij BII3HAYUTH, 11O COLllAJIbHA BIJIMOBIAAIBHICTh MA€ JICKUJIbKA PIBHIB BUSBY, Cepe/l
HUX OCHOBHUM, 0a30BUM Ui I1HIIMX € pO3yMIHHS, YCBIJIOMJICHHS Ta BHUSBICHHS
BIJIMOBIAAIBHOCTI HA I1HAMBIAyaJIbHOMY — OCOOMCTICHOMY piBHI. BiacHe coiriaapHa
BIJIMOBIIATILHICTh OCOOUCTOCTI € TUM (YHAAMEHTOM, Ha SIKOMY (DOPMYEThCS CoIliabHA
BIJIMOBIAANILHICTE TpoMaau, Oi3HecCy, Jep>KaBU, CyCNUIbCTBA. Y 3B 53Ky 3 I[UM, ocoOucra
colliajibHa BIANOBIJAIBHICTh JEMYTATIB MICHEBUX paJ — € MEepPeayMOBOIO COIIaIbHOI
BIJIMOBIAAILHOCTI MICLIEBOI Pajiu, a, OTXKe, i OpMyBaHHS BIANOBIAIBHOT TPOMAIH.

KonkpeTHo-icTOpu4Ha 00YMOBIJIEHICTh COIIIATbHOI BIMOBIAAIBHOCTI 3yMOBIIIOE TOM
¢dakTt, 10 0co0JMBE HABAHTAXKEHHS MOKIAAETHCS HA HOPMATUBHO-LIHHICHY CTPYKTYpY
CYCIIJIbCTBA, sSIKA 1 BU3HAYa€ KpuUTepii MOBeAIHKH ocobucrocti. HaTtomicth, B ymoBax
IHCTUTYLIMHOT TpaHcdopmMmarlii, a pedopma MICIIEBOIO CAMOBPSIYBaHHS € IPHUKIAIOM
Takoi TpaHcopmarllii B cHUCTeMl MyOJIYHOTO YIPABIIHHSA, 3MICT yCTajeHoi (cTapoi)
CHUCTEMH IIIHHOCTEH pPO3MHMBAETHCS, a 3HAYCHHS TpaaulIiHUX (HopedOpPMHUX) HOPM
3HUKYEThCS. B CBOIWO depry HOBI IIHHOCTI Ta HOpPMH Juile (OPMYIOThCS Ta
1HCTUTYaJII3yI0ThCsl. BiacHe icCHyBaHHS MOJIBIMHOT CHUCTEMHU I[IHHOCTEM € XapaKTepHUM
JUIA BITYM3HSHY NPAKTUKH pedopMHU AepKaBHOTO ympasiiHHA. [Ipukmamom 1poro B
CHUCTEMI MICIIEBOIO CaMOBpSAyBaHHS MOKe€ OyTH OJHOYACHE ICHYBaHHS TaK 3BaHUX
«TPaJULIMHUX)» TEPUTOPIATLHUX TPOMaj, SIKI ICHYIOTh Ha JopedopMEHuX 3acajgax, Ta
«HOBUX» — 00’ €THAaHUX TEPUTOPIAIbHUX TPOMaJl, CPOPMOBAHHUX 32 HOBUMHU IIPABUIIAMID.
3BUYAIHO, TaKe OJJHOYACHE 1CHYBaHHS «J10pePOPMHOro» Ta «peOpMOBAHOTO» MIAXOIIB €
XapaKTepHUM IS MEPEeXiJHOro eTamy MpH peamizaiii Oyab-SKOro mnepeTBOpeHHs. Aule,
pa3oM 3 THUM, 1€ 3yYMOBJIOE BUKpPUBIEHHS Ta OOMEXEHE CHPUMHATTA COLIAIbHOI
BIJIMTOBIIAJTLHOCTI, SIK OKPEMUMU OCOOUCTOCTSIMH (ITOCAJTOBHUMH OCOOaMH, JEMyTaTCHKUM
KOpITyCOM, OKPEMHMHM TI'pOMajsHaMH), TaK 1 CYCIUJILCTBOM B3araji, y TOMY YHCI W
opraHamu myOJi14yHO1 BJIaJIH.

Pedbopma nenentpamizarii Biaaad iCTOTHO BIUIMHYJIA HA OHOBJICHHS HOPMAaTHBHO-
I[IHHICHUX 3acaji opraHi3allii Ta 3J1HCHEHHsS MICIIEBOIO CaMOBpsJyBaHHS B YKpaiHi, a,
0TXe, 1 chopMylIroBajia HOBI BUMOTH JI0 PO3YMIHHSI 3MICTY COILIabHOT BIAMOBIIAIBLHOCTI
MOCaTOBUX OCIO0 MICIIEBOIO CaMOBpSIYyBaHHS, ACMYyTaTCHKOTO KOPITYCY MICHEBHX DA,
rpOMaJChKOCTI. 3a TaKMX YMOB Ha TepIIe MiClle BHUXOIATh i€l 3abe3medeHHs
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CIIPOMOHOCTI Ta CaMOJIOCTAaTHOCTI Tpomaj, €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpCHOTO
NOTEHIlaTy, CTPATerYHOTO MJIaHYBaHHS, CTBOPEHHSI KOM(DOPTHUX YMOB KUTTS B TPOMa/ii,
COIIaJIbHOI B3a€EMO/IIT Ta COIIaJIbHO-IIPUBATHOIO MAPTHEPCTBA.

BracHe po3smimpeHHs KoJia MOBHOBAXXKEHb, SIKI BITHOCSTHCSA /10 HAWMHMXKYOTO PIBHS
MICIICBOTO CaMOBPSIIyBaHHs, OOYMOBIIIOE ¥ OHOBJICHHS BHUMOT 10 TMpodecioHali3My Ta
KOMITETEHTHOCTI THX, HA KOrO BOHU TMOKJIAIal0ThCs, Y TOMY YHUCH1 ¥ JIeNyTaTiB MICLIEBUX
paa. Ampke caMe BOHH y CKJIaJl MPEACTaBHUIILKOTO OpraHy MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS
3MICHIOIOTh B IMEHI TEpPUTOpialbHOI TpomMaauw Ta B 1i iHTepecax GyHKMIT 1
MMOBHOBAXEHHSI MICIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHS, Bu3HaueHI KoHcTuTymiero Ykpainu Ta
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM,(a II€ yCi OCHOBHI NMUTaHHS IIOJI0 IUIAHYBAHHS Ta PO3BHUTKY
rpoMajn Bu3HaAYeHi cT..25 — 26 3akony VYkpainum «IIpo wmiciieBe camoOBpsIyBaHHS B
VYkpaini») [3], a omKe, i HeCyThb 3a II€ BIAMOBIAANBHICTH. Y 3B’S3KYy 3 ITUM, MOJKHA
TOBOPUTHU, L0 BUCTYHAIOTh <JIIIEpaMU» CBOIX rpoMai. A sIK BiIOMO JiJiepyu HE ICHYIOTh
0e3 CBOIX TOCHIJIOBHUKIB, THX, XTO iX migTpumye. Tak 1 NEpCOHAIBHUN CKJIaj
JENyTaTChbKOTO KOPIYCY € HacliaKoM BHOOPIB 10 MicueBux pai. [Ipu mipomy Bennue3Ha
pOJIb TIOKJIA/IA€ThCA Ha TUX, XTO 3A1MCHIOE 1€ BUOIp, HA TPOMAJISH, SIKI I BU3HAYAIOTh,
XTO K OyAe NPEACTaBISATH iX IHTEPECH Ta BHUPINIYBAaTH OLIBIIICTh MUTaHb MICIIEBOTO
3HAQYEHHS ¥ HA CKUJIbKU BIAMOBIIAILHO BiH Oyje 11e poouTu. | y 1boMy BUNIAJKY JOLIIBHO
TOBOPUTH HE JIUIIIE TIPO BIATMIOBIIAJIBHICTD JICMTYTATIB, ajie i THUX, XTO iX obupae. OCKUIbKU
32 YMOB JIEMOKpaTii ydJacTi BIANOBiZaNbHICTH € B3aeMHOK. [loBeminka Ta mis ociO,
YIOBHOBAKEHUX 31HCHIOBATH MIPEACTABHUIILKI Ta YIIPABIIHCHKI (QYHKIIIT, IIIJIKOM B pyKax
THX, XTO iX Ha II¢ ynoBHOBaxxye. Came Ha BHOOPIISX JICKHUTH BIAMOBIAANBHICTD 3HATH, SIK
CIPHUATH KOMIIETEHTHUM Ta MOPAJIbHHUM JIiJiepaM, a SK BHSIBUTH HEMpOQeciiHUX Ta
0€3B1AMOBINATLHUX. Y IIHOMY KOHTEKCTI BIMOBIJAIBHICTH TPOMAJISH K pa3 1 MOJIATAE y
BHOOPI BIAMOBITAIEHOT BIA/IH.

Takum dnMHOM, MOXHAa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO B YyMOBax JeLEHTpajizarii
MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS BUMOTHU JO KOMIIETEHTHOCTI Ta MNpodecioHali3My AenyTaTiB
MICIICBUX paJi MOCTIMHO 3pOCTalOTh. BaXJIMBY pojb ONpH LOMY Bifirpae (GpopmyBaHHS
COITIAJIbHOI BIJMOBIIAJILHOCTI MPEACTAaBHUIIBKUX OPraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSyBaHHSI, 1110
3 OJIHOTO OOKY BHU3HAYAETHCSI OCBOEHHSM IX MEPCOHAIBHUM CKJIAJIOM OHOBJICHHX HOPM Ta
I[IHHOCTEH, (POpMyBaHHSAM BIAMOBITHUX TPOMAISHCHKUX KOMIIETEHTHOCTEH, a 3 1HIIIOTO —
0e3nocepelHbO TIOB’si3aHE 13 (POpMyBaHHS COIIABLHO BIAMOBIAAIIBHUX KOMIETEHTHHUX
BUOOPIIIB.
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	Конкретно-історична обумовленість соціальної відповідальності зумовлює той факт, що  особливе навантаження покладається на нормативно-ціннісну структуру суспільства, яка і визначає критерії поведінки особистості. Натомість, в умовах інституційної трансформації, а реформа місцевого самоврядування є прикладом такої трансформації в системі публічного управління, зміст усталеної (старої) системи цінностей розмивається, а значення традиційних (дореформних) норм знижується. В свою чергу нові цінності та норми лише формуються та інституалізуються. Власне існування подвійної системи цінностей є характерним для вітчизняну практики реформи державного управління. Прикладом цього в системі місцевого самоврядування може бути одночасне існування так званих «традиційних» територіальних громад, які існують на дореформених засадах, та «нових» – об’єднаних територіальних громад, сформованих за новими «правилами». Звичайно, таке одночасне існування «дореформного» та «реформованого» підходів є характерним для перехідного етапу при реалізації будь-якого перетворення. Але, разом з тим, це зумовлює викривлення та обмежене сприйняття соціальної відповідальності, як окремими особистостями (посадовими особами, депутатським корпусом, окремими громадянами), так і суспільством взагалі, у тому числі й органами публічної влади.

	Реформа децентралізації влади істотно вплинула на оновлення нормативно-ціннісних засад організації та здійснення місцевого самоврядування в Україні, а, отже, й сформулювала нові вимоги до розуміння змісту соціальної відповідальності посадових осіб місцевого самоврядування, депутатського корпусу місцевих рад, громадськості. За таких умов на перше місце виходять ідеї забезпечення спроможності та самодостатності громад, ефективного використання ресурсного потенціалу, стратегічного планування, створення комфортних умов життя в громаді, соціальної взаємодії та соціально-приватного партнерства. 

	Власне розширення кола повноважень, які відносяться до найнижчого рівня місцевого самоврядування, обумовлює й оновлення вимог до професіоналізму та компетентності тих, на кого вони покладаються, у тому числі й депутатів місцевих рад. Адже саме вони у складі представницького органу місцевого самоврядування здійснюють від імені територіальної громади та в її інтересах функції і повноваження місцевого самоврядування, визначені Конституцією України та чинним законодавством,(а це усі основні питання щодо планування та розвитку громад визначені ст..25 – 26 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні») [3], а отже, й несуть за це відповідальність. У зв’язку з цим, можна говорити, що виступають «лідерами» своїх громад. А як відомо лідери не існують без своїх послідовників, тих, хто їх підтримує. Так і персональний склад депутатського корпусу є наслідком виборів до місцевих рад. При цьому величезна роль покладається на тих, хто здійснює цей вибір, на громадян, які й визначають, хто ж буде представляти їх інтереси та вирішувати більшість питань місцевого значення й на скільки відповідально він буде це робити. І у цьому випадку доцільно говорити не лише про відповідальність депутатів, але й тих, хто їх обирає. Оскільки за умов демократії участі відповідальність є взаємною. Поведінка та дія осіб, уповноважених здійснювати представницькі та управлінські функції, цілком в руках тих, хто їх на це уповноважує. Саме на виборцях лежить відповідальність знати, як сприяти компетентним та моральним лідерам, а як виявити непрофесійних та безвідповідальних. У цьому контексті відповідальність громадян як раз і полягає у виборі відповідальної влади. 

	Таким чином, можна зробити висновок, що в умовах децентралізації публічного управління вимоги до компетентності та професіоналізму депутатів місцевих рад постійно зростають. Важливу роль при цьому відіграє формування соціальної відповідальності представницьких органів місцевого самоврядування, що з одного боку визначається освоєнням їх персональним складом оновлених норм та цінностей, формуванням відповідних громадянських компетентностей, а з іншого – безпосередньо пов’язане із формування соціально відповідальних компетентних виборців. 


