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Mmitys 1.1
TPAHC®OPMANLIA CTATYCY NYBJITYHOI'O CJOYKBOBIISA:
BUTJISA A KPI3b «BIKHO OBEPTOHA)>

Sk Bimomo, «BikHOM OBepToHa» (a00 «BIKHOM AMCKYpPCY») MPUHHATO Ha3WBaTU
KOHIENTYaldbHY MOJENb, SIKA YHAOUHIOE MEXI MPUIYCTUMOIO CIEKTPYy IYyMOK, IO
MICTATBCS B MYyOJIYHUX BUCIOBICHHSX. /[ OILIHKM 1AeW 3ampormoHOBaHa IIKaja:
HEMUCIIHNMI, paJUKaibHi, IPUHHATHI, palliOHaNbHI, CTAHJAPTHI, [i04ya HOpMa. OUYEeBUIHO,
10 HaBeJCHA Trpajallis Moxe OyTH 3acToCOoBaHa fAK IS YKIQJAaHHS «CHHXPOHHOTO
IJIaHY» YSBJICHb, BUPYIOUHUX Y AUCKYPCI, TaK 1 B J1aXpOHIYHOMY BUMIpi, IPH MPOCYBaHH1
nmeBHOI 171e1 4M AocCHiDKeHH1 i1 eBouollii. OCKIJIbKM MepeBa)kHa OUIBIIICTh €JIEMEHTIB
JTMCKYpCYy TOCITIa€ TPOMIKHE MICIIe MIXK 1JIeSIMU 1 SBUIIIaMU PEabHOCTI, BAHUKAE CIIOKYyCa
BIICTOKUTH, SK CaMe€ Ppeali3yeTbCsd TPUKYTHUK «IJI€S-CIOBO-SBUIINE  (IIPOIEC)».
Hampukan, cTOCOBHO CIIOBOCTIONYYEHHS «CTaTyC MyOIITHOTO CITy>KOOBIIS.

«[lybmigna cmy»6a» — BITHOCHO HOBE MOHSTTS, SIKE JOCUTh aKTUBHO LUPKYIIIOE B
CEerMEHTI HAyKOBOIO IUCKYpCY, IMOB’SI3aHOTO 13 MyOJIIYHUM/IEp>KaBHUM YIPABIIHHSM.
Bono Bxe moTpanuiio 10 Te3aypycy HOPMaTHBHUX JIOKYMEHTIB, aje Ie He CTal0 TaKuM
3BUYHUM, SK «JepkaBHa Ciayx0a». JluHami3M, BIIACTUBUN TMOMIMPEHHIO TepMiHA
«my0JiyHa ciy>k0a», J03BOJISIE CTIOAIBATUCS BUSBUTH PyX AESIKOT 171€i.

baraTto3naune mMOHATTS «cTaTyc», OpH BCIH PIZHOMAHITHOCTI AediHIINA Ta
arutikaiiii, oOyMoBJeHHX cdepaMl BUKOPHUCTAHHS, YTPUMY€ KOHBEHLIOHAJIBHUN 3a
MOXODKEHHSAM 3MiCT. «CTaH», «CTAHOBUIIEY, «MICIIe» — IIl Ta 1HII CHHOHIMH, Yepe3 sKi
PO3KPUBAETBCS  «CTATYyC», BIJOOpaKkarOTh JACSAKY BIAHOCHICTh, SKa JIOJAEThCS
JIOMOBJICHICTIO: SIBHOIO, MOBYa3HOIO, YM CHOPMYJIbOBAaHOIO Ha MOBI METa-KOMYHIKAIlii.
OCKUTBKH SIK «CTaTyC MyOJIYHOTO CIIYKOOBIIS», TaK 1 «ImyOJiiuHa CiIy»)0a» HajaexkaTh J0
BIOpYIOYOTO AMCKYPCHUBHOTO TIOJS, € CEHC TMOMIIHYTH Ha HUX Kpi3b «BIKHO OBEpTOHAY,
NPUKJIABIIN J0 HUX BUIIE3TagaHy IIKaly, 00 crnpoOyBaTh 30arHyTH JOJI0 CYTHOCTEH,
O3HaYCeHUX NHUMU TepMmiHamu. OYEBHIHO, TMOIIYK IOUUIBLHO MOETHATH 13 PO3MIISIOM
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JTMHAMIKA 00CSTY TOHSTTS «JAep’KaBHA CIIyk0a», SKHAUTICHIIIE MOB’SI3aHOTO 13 CITY K000
«IyOJIIYHOI0». + MICIIEBE CaMOBPSITyBaHHS

["oBopsiun mpo craTyc myOJaIYHOrO CIY>KOOBIIS, CIIIJ MMaM’SITaTh MPO JiBa aCHEKTH
CTaTyCy: CTaTyC, SIKUWA NPUINHUCYEThCA (ACKPUNTUBHUM), 1 CTaTyC, SIKUM JOCATAETHCA.
Cratyc 0ocoOM BU3HAYAETHCS CTATYCOM COLIAJILHOI TPYIH, 10 KO 0c00a HAJNEKUTh, 1 TEXK
Ma€ JIBa aCMEKTH: aCKPUNTUBHUU 1 3100yTUH. OCOOIMBICTIO «IIPUMTMCYBAHOTO» CTaTyCy
nyOJIi4HO1 CiTyk0U € BiTOOpakeHHS HE CTUIbKU B CYCHUIbHUX YSBICHHSX, OUIKYBAaHHSIX,
Mi(hax TOIO, CKUIBKM y HAYKOBOMY JUCKYpPCl Ta MpPaBHUYIA TEPMIHOJIOTII. 3ayBa)kXHMO,
II0 3HAYHOIO MIpPOI0 AaCKPUIITUBHHUUA CTaTyc MyOmiuHOl ciyx0u 30iraetecs (i
BU3HAYAETHCS) CTATYCOM <<z[ep>1<aBH01 cyx06m». ['oBopsun X Tpo «3M00yTHID» CTaTyC,
BapTO abcTparyBaTHCs Bij SaFaJIBHOHpI/II/IHﬂTOFO VSBIEHHA TPO <«3M00yTKW» 1
«TOCSITHEHHS», 30CEPEIMBIINCH HA PO3TISLAl BIIHOCHOTO 30UTBIIEHHS YW 3MEHIICHHS
00CsTy IbOTO MOHSTT.

MoxHa ckazatu, 1o npoTaroM octanHix 10-12 pokiB TepMiH «IyOidHa CIIy»KO0a»
nepemicTuBcs 3 nepudepii «BiKHA AUCKYPCY», BiJl 3HAUEHHSI «HEMHUCIUME», A0 CaMOTO
IEHTPY, B B30HY <JIiloua HOpMa», OJMCKABUYHO MMHYBIIM 1HII MOXJIMBI CTajii.
[IlonpaBna, ckazaHe CTOCY€ThCS OQIMIMHOTO JUCKYpCYy 1 TIHCEMHOTO MOBJICHHS.
[ToBcaxkaeHHa MOBa 11I€ HE CIIpUiiHsIA Heo(iTa: Tese- Ta PalloKypPHATICTH TOBOPATH PO
«UYUHOBHUKIBY, «IIOCAJOBIIIB», HaBITh «yPSAHUKIBY (!), I SIKUX y TIEPECIYHUX IPOMAJISTH
€ YHIBEPCAIIbHE «BOHM.

B Xxomi [eKiIbKOX TPYMOBUX MAIarHOCTUYHUX TOBEPXOBUX M’SIKUX I1HTEPB’IO,
npoBeneHnXx y KoBTHI 2018 poky B Mexax HJIP 3 temum «Tpancdopmariis cratycy
MOCaI0BOi OCOOM MiCILIEBOTO CaMOBPAYBAHHA B YMOBaX J:[eueHTpanisauii’ BIaad B
VYkpaini» Oyyo BUSBIEHO, 1110 HABITh z[epncaBHl CITy»0O0BIII Ta MOCaA0BI 0COOM MICIIEBOTO
CaMOBPSAYBaHHS 3 HACTOPOXKEHICTIO 1 HEJOBIPOIO CTABISITHCS JO TEPMiHA «ITyOJidHA
ciyx0a», KU TEOPEeTHYHO OXOoIumoe chepu ix misutbHOCTI. [llogo rpomansH, TO, 3a
CIIOCTEPEKEHHSAM YYaCHHUKIB 1HTEPB’I0, JJISI OUIBIIOCTI MICBKUX >KUTEIIB CITY>KOOBII
MICBKUX (UM palOHHUX y MICTI) pajl € «ACPKaBHUMH CIIY>KOOBIISIMU», JJISI YJICHIB
CUIBCBKMX UM CEJIMIIHUX TpPOMaJ MPEACTABHUKU HAWOIMKUOrO  HEMICIEBOTO
«HAYaJIbCTBAa» IMEHYIOThCS TYMaHHHUM «i3 aJMIHICTpallii» — He3aJeXHO BiJ TOro, B
«oicty OTI" ym pailoHHOMY OpraHi By MPAIIO€ JIOJMHA, a JEsIKl MOCaau, 3 SIKUMHU
rpoMajisiHaM JOBOJUTHCA KOHTAaKTYBAaTH IIOJIEHHO-0€3M0CepeIHbO, OTOTOXKHIOIOTHCS 13
BJIACHUM 1M’siM mocaioBoi ocoou: «llerpoBuuy, «Hina», «Mapis CrenaniBaa». CkiagHa
KOHCTPYKITISI «IOCagoBa 0c00a MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS» 3a POKA y MAaCOBIH
CBIJIOMOCTI HE TIPWXHIIIACS — Yepe3 TPOMI3ZJIKICTh, a MOXKIMBO, Yyepe3 0€300’°€KTHICTh IS
MPEAMETHO-KOHKPETHOTO MUCIICHHS.

«M’sKiCTh» 1HTEPB’I0 T03BOJISIE HE MEHIN M SKO BHUCJIOBHTH MPUITYIICHHS, IO
MacoBa CBIJOMICTh, MEPCOHI(IKYIOUN OJIHI TIOCAX 1 3aKUAI0UM B TyMaHHO-aOCTpaKTHI
cdepu iHIII, cIpuiiMae AEAKy 1/1€10, MPOBITHUKOM SIKO1 BUCTynae auckypc. CyTb i — y
BIJTAJICHH] «BJIAJIM LIEHTPY» BIJ TpoMajasH. Ha mepmmii morisa — HIYOro AMBHOTO: 3a
0araTto pOKIB YXKHTKY <JICIIEHTpati3allis» po3IlHpuiia CBOE «BIKHO OBEpTOHa» 10
MaciTabiB «BopiT». OJHAK CYMHIBHO, 100 JAeleHTpai3aiis BijOyBajiacs BUKIHOYHO
3apaau Hei camoi abo Ha Jorojay sikiice rpymi. O4eBHIHO, ICHYE JIESIKUM 00’ €KTUBHUMN
npolec, IO MPOSIBISIETbCS B PI3HOTO pOAY JICLIEHTpati3alisX, YKPYHMHEHHSIX Ta
«PO3IIMPEHHSIX MEX» (UMM, Ha Kalb, K 4acTo OyBa€ B JIFOJCHKINA 1CTOPIi, KOPUCTAIOTHCS
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CIPUTHI AUIKK). PO3KpUTTS HOro mae maHc moOeperTd CUM 1 COPSIMYBaTH CYCHUIBHY
EHEeprito Ha HEOOX1He, a He 1JTF030PHO-TIPHUBAOJIUBE.

MouBO, KapTHHA TOTO, IO BiIOYBA€THCS, MAaTUME YITKIII OOpUCH, SIKIIO MU
PO3IIISIHEMO Kpi3b «BIKHO OBEpPTOHa» CIHpPSKEHE MOHATTA «Iep:kKaBHa ciayx0a». Oppasy
BIIaJJa€ B OKO 3MEHIIEHHS 30HU «Jll04a HOpMa»: 3 Hel BUCIU3ae JAenail Ouiblie
coriaabHux (popm. 3pocTae YUCIO YCTAaHOB, OPTaHi3alliil Ta IHCTUTYTIB, MPAIIBHUKHU SKUX
HE TIOB’sI3aHI 3 JEP’KaBOIO OCOOJWBHUM BIJHOIICHHSM JIEPXKABHOI CiykOm. Ko
TOBOPUTHU TPO CBITOBI TEHJEHII1, MOKHA CKa3aTH, 10 JEp)KaBHA CIy>k0a «BUMAAae» 13
HEMUCJIUMUX (32 BUIIE3TaJaHOI0 IIKAJO) cep: ICHYIOTh MPUBATHI B’S3HMUIIL, IPUBATHI
BIICbKOBI KOMIIaHii, MpHUBaTHE YMPaBIiHHI MUTHUMHU TEpMiHaJIaMu TOMIIO. YKpaiHa
nepebyBae y CBITOBOMY TPEHJI: 3alpOBaHKEHO IHCTUTYT TIPUBATHUX CYJOBHUX
BHKOHABIIIB, MiIMPUEMIII-MUTHI OpOKEPH aBHO Bxke Nepedpaiu Ha cebe 3HAUHy YacTKy
B3aemozii yuacuukiB 3E]] 1 nep>kaBu, OXOpOHA 1 PO3IIYK, AKI B TPAAULIMHOMY YSIBICHHI
HajeXaTb JO TMPEpPOraTMBU JEPKABHUX CIY>KO, TEX IHTEHCHUBHO OCBOIOIOTHCA
npuBaTHUKaMu. Jlegami Oinabie (QYyHKINN, 110 BHUKOHYBAIHMCS «CIOyKOamMmu» — SK
yCTaHOBAaMHM — BIAXOJATh JO IANPUEMCTB (IOKM W10 JEP>KaBHUX): METPOJIOTis,
CTaHJapTu3allis, ceprudikaiis MOPOAYKIIi, TEXHIYHOTO PEryJIOBaHHS BHUPOOHUYUX
MPOIIECIB, SKOCTI CHUCTEM YIpPaBIIHHSI TOIIO. 3MIHIOEThCS (opMaT MNpeICTaBHUIITBA
IIOBB Ha wmicueBoMy piBHI: Big0yJjiacsi 3HAKOBa 3a XapakKTepOM JIIKBiAaIlis 0OJaCHUX
Bigainens HBY, oOnacHi ynmpaBniHHA psay CTPYKTYp NEpEe3acHOBYIOThCS 0€3 yTBOPEHHS
IOpUANYHOI 0cO0H, Tak, Mmoo ix jerko Oyno mikBimyBaTd. Ha piBHI agMiHICTpaTUBHOTO
pailoHy NpUCYTHICTh Jep>KaBU TeX 3MeHIIyeTbes: y 2019 poui mouHerbes nporec
POSIIMPEHHS MEX JEAKNX paiioHiB, 110 PUBEJE N0 CKOPOUEHHS Y 5 pasiB KUJIBKOCTI
paI/IOHlB 1, BIAMOBIMHO, palaepkaaMiHIiCTpaIlii. MHUMOBOJII BHUHUKAE aHAJOTIA 13
KBITYYOIO0 POCIIMHOIO, SIKa 3HEHAI[bKa Movaia Mo30yBaTuCs KUBJISTYUX KOPEHIB. ..

[TapanenbHo 3 meneHTpamizaiiel0 B OgHUX cdepax, y CyMDKHHX BiTOYBA€ThCS
«TOCUJICHHSI» IIEHTpPY, ajié 1€ TOCWJICHHS Ha TMpakTUlll 3AeOUIbIIOr0 BUIIIAAE
JEKJIapaTUBHUM, OCKUIBKM TEPCOHAN HEHTPAJIbHUX OpPraHiB BIaJAW TEX MIAMNAAA€ i
MOCTIHHI peopraHi3allii-CKOpoUeHHs, a 3pocTaroul 00CITH 3aBAaHb 1 MPOOJIEM MMOTONAIOTh
y TpaaullifHOMY OIOpOKpaTU3Mi, HUHI MHapaJoKCaJbHUM YHHOM MifkpimieHoMmy IT-
3acobamu. KpiM Toro, 1ieHTp 1 KpaiiHio nepudepito CropiTHIOE COPOMIMBO 3aMOBUYYBaHE
SBUIIE «MpUBATH3AIli TOCaay, IPUXOBAHE KOPYNIIMHUMU OOOpyJAKaMH 1 HaBITh
yCMaJKOBYBaHHSAM. MOHa TOBOPUTH PO HEBIAMOBIAHICTD UM HEY3TOKEHICTH TEMIIIB
3raJaHuX BHIIE TMPOIECIB, iX CBOEYACHICTh YW HECBOEYACHICTh, TOTOBHICTh YU
HETOTOBHICTh OpraHiB BJIAJU N0 TaKUX 3MiH, HEOOXIJHICTh BIPOBAIHKCHHS «HOBHUX
POTPECUBHUX TEXHOJIOT1i», OJHAK II Ta MOAIOHI MIpPKYBaHHA HE MOBHUHHI 3aCTYHIUTH
HIMPOKUH TTI00aTBHMIA 3a CYTTIO MPOIIEC: 3MEHIICHHS JepKaBu. He «BiaMupanHs», Ha iKe
CHOJIBAJIMCS MapKCHCTH, a 3MEHIICHHA, NepeopmaTyBaHHS, THUMYAaCOBUH BIACTYI.
BinmupaTtume He nepkaBa, a muiie ii ¢popma 3pazka X VII-XIX cromitrs. 3rigHo BigoMoi
3 JIaJIEKTUKH MOJIET «PO3BUTKY IO CIipasii» 1HCTUTYT JAEp)KaBU 3apa3 InepeOyBae Ha
«BUTKY», CIpSIMOBAaHOMY BiJ (OpM, BIACTHUBUX TOTAIBHOMY OJIEP>KABJICHHIO JI0
CIPOLIEHUX, MOJIETHIEHUX CTPYKTYyp. HeB1oB31 MU criocTepiraTiMeMo pO3KBIT IPUBATHO-
JIep>KaBHOI B3a€MO/11, OIUPEHHS BCIX JOPM ayTCOPCUHTY, 3arajioM, HATOBHEHHSI HOBUM
3MICTOM JIaBHO 3a0yTuxX (popM B3aemojii JAep>kaBu 1 TpoMajssHUHA (MTAaTEHTH Ha IMOCaJIH,
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KOHTpakTHa (opma HaiiMy ToIo). BucxigHuil 1ei BUTOK, YM Hi, MOKaXe Yac, ajKe
TPAEKTOPIsl PO3BUTKY — SIBUILIE Herlepea0avyBaHe.

3 nmyOmniuHOi ciaykOM, sika Ma€ MEPEeKUTH HETPUBAJIMN IEpioJ] OXOIUICHHS Ha
BUOOPHUX 3acajiax OUIBIIOCTI BJIAJIHUX 1HCTUTYIIIM, TEepKAaBHUX 1 CAMOBPSIHUX, PAHO YU
Mi3HO BUJUIATHCS CIyk0a, Tak OM MOBHTH, HemyOniyHa. Sk 1 ii momepemHMI 3pa3ka
XIX-XX CTOMITTSA, HOBA JEpKCIyXkKO0a Texk HarajgyBaTUME apMilo, aje BKe CydacHy. Ii
BIJIPI3HATUME BY3bKa CHEIliami3allisi, HEYUCICHHUN CKJIall, BHUCOKHH MpodecioHami3m,
3JIaTHICTh JISATH IIBUIKO 1 HAHOCUTHU «TOYKOBI yJapu»: 3arajioM, oOMpisiHa JIioepaabHUMH
IHTeNIeKTyalaMl CTpykTypa Ttumy «ad hoc», ane 13 mparMaTMYHUMHU KOHTPOJIBHO-
KapalbHUMU (DYHKLISIMH.

VY HaBeJeHIN MepCreKTHBl «HAOYTUH» acleKT CTaTyCcy MyOJIIYHOTO CIy>KOOBIIS
BU3HAYATHUMETHCS MIPOI0 MIMPOCTI 1 MPaBIMBOCTI, sika OyJe BiIacTUBA JTUCKYPCY,
3BepHEHOMY 110 TpoMaisaH Ykpainu. [Ipu Bimnanensi (i ociaabiaeHH1) BIaIHO-AEP>KaBHOTO
IIEHTPY MICIIEBI CTPYKTYpU MYyOJiYHOI BJIaJd ONMUHATHCS HAOAMHIIN 3 JE31HTETPOBAHUM
JI€30pPIEHTOBAHUM HACEJICHHSM, SIK€ MNPUUHATO Na(OCHO IMEHYBaTH «TPOMASIHChKE
CycHiabCcTBO». DanbIuBi OOIISHKM, JCIICBUN TMOMYNi3M 1 BUOIPKOBA AUCTPUOYIIiS
O0OMEKEHUX PECYpCIB J03BOJIATH KOPOTKOYACHO BTPUMATHUCS HA Tocajax ocodaM, yui
HAOyTUH CTAaTyC BU3HAYATHUMETHCS CIIOKMBAIKUM CTaBJICHHSM 13 «JIyJICI0 B KHIICHI.
SIKIo K 3aMICTh 3aJIIKyBaHHS, BIPOBAIXKEHHSI TPUBOKHOCTI 1 MOIIUPEHHS HaIMIBIPABAU
HUHIIIHI TyOJTi9H1 PEUHHKH: TPE/ICTABHAKH HAYKOBOi CIIJIBHOTH, MEJia, OpraHiB BIaJH,
MalCTpu KyJbTYypH 1 nameHl NPOTIAraHTUCTH TIOYHYTh TOBOPUTH TIPABIY, MAE IIAHC
3I0pOBa CaMoOOpraHizallis HaceJeHHs, BHUCYHEHHS 1 CAaMOBUCYBaHHS JOCTOWHHUX 1
aBTOPUTETHHUX «CIYT Hapoxy». I[lowatu BapTo 3 mpocToro: 1) HEe TOBOPUTH, LIO KHUTTH
CTaHE JIETKUM 1 MPOCTUM, SIKIIIO ...; 2) BU3HATH, IO KOKEH MOKE TTOMIUIITHCS; 3) 3HAUTH
CHJIA PO BUOAYUTHCS 1 MOTPOCUTH PO JOMOMOTY.

[Ilep6ax B.M.

MPO®ECIMHA KOMIETEHTHICTh KEPIBHUKA JEPXKABHOI'O
OPT'AHY B I'AJIY3I1 YIIPABJIITHHA 30BHINHBOEKOHOMIYHOIO
JIAJIBHICTIO: TEOPETUYHA MO/IEJIb

HoBa penakiis 3akony Ykpainm «llpo nepxkaBHy ciayxOy» [1] 3akpimitoe
KOMIIETEHTHICHUM MiAXiA B SKOCTI OCHOBM (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY KaJIpOBOTO
NOTEHLIay JepxaBHOi ciayxOu B VYkpaini. Peamizamis 1poro mijaxoay I03BOJISIE
OiABUIIMTA €(PEKTUBHICTh Ta PE3yJIbTATUBHICTh HAJAHHA aJAMIHICTPATUBHUX TMOCIYT
OpraHamu JIep>KaBHOI BIAIU.

3rigHo 13 3akoHOM, mpodeciiiHa KOMIIETEHTHICTh - 11¢ 3JIaTHICTh 0COOM B MEXKax
BU3HAYCHUX 32 T0CAI0I0 MOBHOBAKEHHh 3aCTOCOBYBATH CIICIIaJIbHI 3HAHHS, YMIHHS Ta
HAaBUYKH, BHUSBIIATH BiJIIOBIJHI MOpAJIbHI Ta JUIOBI SKOCTI JJIS HAJIGKHOTO BHUKOHAHHS
BCTAHOBJICHUX 3aBJaHb 1 OOOB’SI3KiB, HaBYaHHS, MPOQECIHHOTO Ta OCOOUCTICHOTO
po3Butky [1]. Take  po3ymiHHsS mnpodeciiiHOi KOMIIETEHTHOCTI CIIUPAEThCS Ha
OCOOUCTICHO — JISUTBHICHUN MiAXiJd, 3T1JTHO 3 AKUM PHUCH OCOOM BUSBIISIIOTHCS IEPII 3a
BCE uepe3 0co0IMBOCTI ii mpodeciitHol AiSILHOCTI.
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