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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНСТОСПРОМОЖНІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Управління конкурентоспроможністю підприємства виступає пріоритетним 

напрямом діяльності менеджменту, оскільки обумовлює здатність суб’єкта 

господарювання до існування на ринку. На основі цього можна стверджувати, що даний 

процес передбачає обов’язкове виконання загальновідомих управлінських функцій. 

Окрім того він має реалізовуватись з урахуванням традиційних підходів до управління, 

а також вимагає врахування низки принципів менеджменту. 

Розглянемо сутність управлінських підходів [1] в контексті управління 

конкурентоспроможністю суб’єкта господарювання: 

– процесний – управління конкурентоспроможністю є процесом, що реалізується 

у певній послідовності та передбачає виконання низки функцій, серед яких планування, 

організація, мотивація та контроль; 

– системний – управління конкурентоспроможністю є системою, функціонування 

якої є неможливим без добре налагоджених взаємозв’язків між її елементами; 

– ситуаційний – управління конкурентоспроможністю має враховувати зміни, що 

відбуваються у зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємства, відповідно до 

яких здійснюється корегування стратегії суб’єкта ринку. 

До принципів управління конкурентоспроможністю відповідно до основ 

менеджменту та теоретико-методичних засад у сфері конкуренції можна віднести [2]: 

➢ єдність – процес забезпечення та підтримки конкурентоспроможності має 

здійснюватися у контексті єдності теорії та практики у сфері менеджменту; 

➢ науковість – спрямовані на зміцнення конкурентоспроможності 

підприємства рішення мають бути обґрунтовані відповідно до існуючих наукових засад; 

➢ комплексність – передбачає забезпечення взаємозв’язку всіх елементів 

системи управління конкурентоспроможністю підприємства при ухваленні 

управлінських рішень та врахуванні змін як в окремих об’єктах управління, так і в 

кінцевих результатах діяльності всього підприємства; 

➢ системність – визначає необхідність представлення управління 

конкурентоспроможності як системи, що дає змогу врахувати всі необхідні 

взаємозв’язки та взаємодії, дозволяє при постановці цілей всебічно зважувати чинники 

та спрямовувати механізми на досягнення вставлених цілей; 

➢ безперервність –управління конкурентоспроможністю підприємства є 

неперервним процесом, що вимагає постійної уваги; 

➢ оптимальність – зумовлює прийняття оптимального управлінського 

рішення щодо формування конкурентних переваг підприємства, досягнення 

відповідного рівня конкурентоспроможності та забезпечення можливостей його 

підвищення; 

➢ ефективність – максимально можливе використання потенціалу задля 

досягнення належного рівня конкурентоспроможності підприємства, що дозволить йому 

стабільно функціонувати та зростати; 

➢ конструктивність – полягає у логічній послідовності формування стратегії 

і тактики забезпечення конкурентоспроможності підприємства, обґрунтуванні їх вибору 

та напрямів реалізації відповідно до умов функціонування; 
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➢ цілісність – управління конкурентоспроможністю підприємства 

розглядається, з одного боку, як єдина система, з іншого, – як підсистема для вищих 

рівнів; 

➢ структурованість – передбачає взаємозв’язок елементів системи 

управління конкурентоспроможністю підприємства в рамках конкретної організаційної 

структури; 

➢ пріоритетність – розподіл ресурсів та реалізація заходів ґрунтується на 

ранжуванні об’єктів управління за їх важливістю; 

➢ етапність – передбачає етапне вироблення та подальшу реалізацію 

стратегії і тактики формування та підтримки конкурентоспроможності підприємства; 

➢ гнучкість – можливість удосконалення положень конкурентної стратегії, 

що реалізується, у разі зміни умов функціонування підприємства; 

➢ законність – знання та використання в інтересах підприємства правових 

засад, що регламентують здійснення підприємницької діяльності та регулюють 

відносини між суб’єктами господарювання на ринку. 

➢ еквіфінальність – передбачає існування різних шляхів досягнення бажаних 

характеристик об’єктів управління конкурентоспроможністю підприємства, стан яких 

змінюється у часі; 

➢ інкременталізм – передбачає досягнення відповідного рівня 

конкурентоспроможності підприємства, орієнтуючись на незначні, поступові, логічно 

пов’язані організаційні зміни, які слід ретельно оцінити в напряму узгодження зі змінами 

ринкового середовища; 

➢ емерджентність – полягає у досягненні відповідного рівня 

конкурентоспроможності підприємства завдяки поєднанню основних елементів її 

формування в цілісну систему. 

Отже, можна зробити висновок, що управління конкурентоспроможністю 

підприємства є складним процесом. Задля його ефективної реалізації необхідним є 

зважена побудова системи управління та реалізація механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємства. В свою чергу, функціональність системи 

управління значною мірою обумовлюється здатністю менеджменту суб’єкта ринку 

застосовувати управлінські підходи та виконувати покладені функції з урахуванням 

набору принципів. 
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