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PE®EPAT

3yesa A.C. — AHani3 KpeauTHOrO MOpTdenss KOMEpIIHHOro 0aHKy Ha OCHOBI
nopiBHsuibHOT Xapaktepuctuku AT Kb «IIpuBarbank» ta PKO Bank Polski —
Kgsanidikamiitna po0oTa Ha IpaBax pyKOIUCY.

Kpanidikamiitna poborta OakanaBpa OIl «®dinancu, OaHKIBChbKAa cHpaBa Ta
cTpaxyBaHHs» 3a cremianbHicTio 072 dinaHcH, OaHKIBChbKA CIpaBa Ta CTPaxXyBaHHS.
— HTY «/lninpoBcbKa noxiTexHikay, Jninpo, 2024.

Mera xkBamidikaniiHoi poOOTH — aHali3 CTaHy KPEIUTHOro NopTdens
komepiiitnoro 6anky AT Kb «IIpuBarbank» Ha OCHOBI TEOPETUKO-METOJIUYHUX
MIJIXO/MIB Ta MOPIBHSIHHS KJIIEHTCHKOTO KpeauTHoro noptdens 3 moptdernem PKO
Bank Polski.

VY BcTymi BUKJIaAeHO TPoOIeMaThKa Ta aKTyalbHICTh KBami(ikaliiftHoi poOoTH,
METY, 3aBAaHHA, 00’ €KT, TPEAMET Ta METOIU JOCIIII)KEHHS.

Y nmepmioMy po3aii BU3HAYEHO TEOPETHKO-METOAUYHI XapaKTEPUCTUKHU
KpeIUTHOro mnopTdens KoMepuliitHoro OaHKy, a TaKOoX OCOOJMBOCTI aHami3y
KpEeIUTHOTO NopTdesist B mepio MOBHOMACHITAOHOTO BTOPrHEHHS B Y KpaiHi.

VY apyromy po3auii mpoBeAeHO aHali3 (PiHAHCOBUX PE3yJIbTATIB AISUIBHOCTI Ta
crany kpeautHoro noptdens AT Kb «IIpuBatbank» 3a 2019-2023 pp.

VY TpeThoMy pO3/LIlI MPOBEAECHO MOPIBHSIBHY XAPaKTEPUCTUKY KIIEHTCHKOTO
kpenutHoro noptdens AT Kb «IIpuBarbank» ta PKO Bank Polski, po3pobneno
MPOTHO3 KPEIUTHOrOo TopTdens Ta KOE(DIIEHTIB PUUKOBOCTI Ta BHUILIEHO

peKOMeHAAIli U010 MOKPAILIEHHS CTaHy KPEIUTYBaHHS.

KPEJJUTHUU TIOPT®EJIb, KOMEPLIMHUU BAHK, PKO BANK
POLSKI, ®IHAHCOBI PE3VJIbTATH OISJIBHOCTI, JOXIJHICTb, PU3UK,
[IPOTHO3, HEITPALIIOIOYI KPEJIUTU.



ABSTRACT

Zuieva. A.S. — Analysis of a commercial bank loan portfolio based on the
comparative analysis of JSC CB «PrivatBank» and PKO Bank Polski — Qualification
work on the rights of the manuscript.

Qualification work for obtaining a bachelor's degree in specialty 072 Finance,
Banking and Insurance. — Dnipro University of Technology, Dnipro, 2024.

The purpose of the qualification work is to analyse the state of the credit
portfolio of the commercial bank JSC CB «PrivatBank» based on theoretical and
methodological approaches and to compare the client's credit portfolio with the
portfolio of PKO Bank Polski.

The introduction outlines the issues and relevance of the qualification work, the
goal, task, object, subject and research methods.

The first section defines the theoretical and methodological characteristics of
the credit portfolio of a commercial bank, as well as the peculiarities of the analysis
of the credit portfolio during the period of the full-scale invasion of Ukraine.

In the second section, an analysis of the financial results of activity and the
state of the credit portfolio of JSC CB «PrivatBank» for 2019-2023 was carried out.

In the third section, a comparative characterization of the client loan portfolio
of JSC CB «PrivatBank» and PKO Bank Polski was carried out, a forecast of the loan
portfolio and risk factors was developed, and recommendations were made to

improve the credit situation.

LOAN PORTFOLIO, COMMERCIAL BANK, PKO BANK POLSKI,
FINANCIAL RESULTS, PROFITABILITY, RISK, FORECAST, NON-
PERFORMING LOANS.
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BCTVYII

AKTyaJbHICTb TeMH. MIIHICTh OAHKIBCHKOI CUCTEMH Ma€ BaXJIHUBY pPOJIb Y
3a0€3Me4eHH] CTIHKOI pPOOOTH EKOHOMIKHM JAEpKaBH, OCOOJMBO TICHS MOYATKy
MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHSI B YKpaiHi. BaHKIBCbKI yCTaHOBH, IO BXOISTH Y
JaHy CHUCTEMY, JIOKJIAJaloTh BEJIMKUX 3yCWIb [JIs TOro, LIOOW 3alHIIaTHCS
KOHKYpPEHTHUMU Ta (PIHAHCOBO-CTIMKMMH. 3a pPaxyHOK MPOBEJACHHS aHalizy 3a
AKICTIO YMpaBIiHHS, €(DEKTUBHOCTI OAHKIBCHKUX MPOIECIB Ta HAJAHUX MOCIYT, IO
MIPUHOCATDH I0XOJIU OaHKY.

[TpakTyHO HaWOLIBIIY YaCTKy NPUOYTKY HAaIXOAUTh B1J HAJaHHS KPEIUTHUX
MOCHYT, SIKI BU3HAYEHO 3T1IHO KPEJUTHOI MOJITUKU Ta C(HOPMOBAHO Y KPEIUTHOMY
noptdeni. Tomy, BaXIUBUM € KOHTPOJIb HaJ MOKa3HUKAMU CTaHy, SAKOCTI, PU3UKY 1
JOXOJHOCTI KPEIUTHOrO NOpT(ens, KOHTPOIOBATH WOr0 CTPYKTYpPY Ta aHaJi3yBaTH
CTaH pUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYT, OCOOJIMBO B MEP10j HECTAOUIBHUX CTaHIB, TAKUX K
BiifHa.

[lutanHsiM (opMyBaHHS, OIIIHKM aHANi3y KPEAUTHOTO TmoOpTdens, ioro
TEOPETUYHOI CYTHOCTI Ta Ba)XJHMBOCTI B OAaHKIBCBKOMY YIIPaBJIiHHI 3aiiMayucs
yKkpainchki HaykoBIll BonkoBa B.B., I'apsara J1.O, Boakosa H.M., Omensuenko O.B.,
3anopoxeup C.B., byrens FO.B. Ta inmi. Haromicts, 0araTto g0CHiIHUKIB,
(h1HAHCHCTIB Ta €KOHOMICTIB, IO IIKaBIATHCA aHATI30M KPEAUTHOTO MOpTdens, He
MalTh €IUHOTO TBEP/KEHHS, K€ O OXapakTepu3yBaji0 CYTHICTb KpPEIUTHOTO
nopTderns.

[Mutanns npuBaTu3anii HanoOUIbIIOro Oanky Ykpainu [IpuBarbanky HaOyno
posroiiocy 1ie y 2021 p., ane 0yyio Npu3ynuHEHO Yepe3 MoYaTOK MOBHOMACIITAOHOTO
BTOprHeHHsa y 2022 p.. BrpogoBx 2 poKiB BOEHHOTO CTaHy OaHK IOKa3aB CBOIO
CIIPOMOKHICTB JI0 OIOPY KPU30BUM CTaHAM Ta MO3UTUBHI (DIHAHCOB1 pe3ybTaTH, IO
BiIirpaju BaJJMBY pOJIb B HAIMOBHEHI JAep:kaBHOTro Oromxkery. Yepes e, mpoiiec
npuBaTH3ailii 3HOBY CTaB akTyalbHUM. OnmHUM 13 (PaKTOpiB MEpPEBEICHHS
[IpuBatbanky y mpuBaTHY BJIACHICTh € HAsBHICTb C(POPMOBAHOTO KPEAUTHOTO

noptdens, SKUM XapaKTEepU3yBaBCA JOXIJHICTIO, KOHTPOJIbOBAHUMH PpPU3UKAMHU,
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pPIBHEM HEMpaLIOIOUUX KPEIUTiB, TOOTO, yce Te, 10 Ja€ HAWOLIbII SKICHY OIIHKY
HOT0 CTaHy.

Tomy, aKTyaJlbHUM € TPOBEICHHS aHali3y KpPeAUTHOTO mopTdens
HaioubIoro aepxaBHoro 0anky AT Kb «IIpuBatbank», 1m0 3aliMae BEJIMKY 4acTKy
B 0aHKIBCBKOMY CEKTOp1 Ta € CUCTEMHO-BaXKJIMBUM OAHKOM, BiJ SIKOTO 3aJI€KHUTh K
Horo BilacHa IJIATOCHPOMOKHICTh, TaK 1 CTaOUIBHICTH BCi€l (DIHAHCOBOI CHUCTEMU
Ykpainu.

Mera i 3axaua kBagigikauiiinoi podoru. Metoro kBamidikaiiiiHoi podoTU €
nociikeHHss crtany kpeautHoro noptdens AT Kb «llpuBarbank» 3a octanHi 5
pPOKiB, €(EeKTUBHOCTI 3a YNPABIIHHAM KPEAUTHUMH TOCIyraMu, TOCHIIKEHHS
BIUIMBY MAaHJEMIi Ta BiifHM, 110 BIAOYJUCSA B JQy’K€ KOPOTKHI MPOMIXKOK 4Yacy Ha
3MIAaTHICTh OAHKY YMHUTH OIIp Ta HAPOUIYBaTH KPEIUTHHUN mopTdenb, a TaKOX Horo
nopiBHSHHS KpenuTHux npoAykTis 3 PKO Bank Polski.

Jns peanizaliii ocTaBIE€HOT METU, HEOOX1THUM € TTOCTABJICHHS TaKUX 3a/1a4:

- BU3HAYUTHU HAYKOBO-METOJIUYHI MiJIXOAH IO CYTHOCTI Ta OLIHKUA KPEIUTHOTO
noptdens 6aHKy;

- TpoaHaNi3yBaTH OCOOJMBOCTI aHai3y KPEAUTHOro mopTdenss B ymMoBax
MOBHOMACIITAOHOI BIHU B YKpaiHi,

- BUOKPEMHUTH 3araibHy xapaktepuctuky nisuibHOCTI AT Kb «IIpuBarbanky;

- MPOBECTHU aHali3 Pe3yJbTaTiB MAiSUIBHOCTI OaHKYy Ta iX €(QEeKTUBHICTh Ha
OCHOBI (DiIHAHCOBUX KOE(IIIE€HTIB;

- TIPOBECTU OI[IHKY KPEIUTHOro TOpTQens, TIPYHTYIOUUCh Ha aHami3i
CTPYKTYpPH, TUHAMIKH Ta PO3PaXyHKY KOe(IlI€EHTIB PU3UKY Ta JOXI1THOCTI,

- nopiBHATU KiieHTChkuil kpeautHuid noptdens AT Kb «IlpuBarbank» Tta
PKO Bank Polski, BusiBuUTH TE€HAEHIIIi 1 CTBOPUTH PEKOMEH/Ialli1 10 PO3BUTKY.

O00’exT mociaimkenHss. OO0’€KTOM JOCHIIKEHHSI CTa€ MpPOIEC OpraHizarii
KoHTpouto 3a KpeautHuM noprdenem AT Kb «IIpuBarbanky.

IIpeamer pgocaimkennsi. I[IpeameroM  JOCHIIKEHHS €  TEOPETHKO-

METOJI0JIOT1YHI MIJIXOAH 10 aHAJI3y KPEAUTHOTO MOPTQesi KOMEPIIHHOTO OaHKY.



Metoau pocaimxenns. [lin vac 3niicHenHs kBamidikaniitHoi pobotu Oyiau
BUKOPHUCTaHI METOJM CHUCTeMaru3alii 1H@opmarlii, mij 4ac poOOTH 3 HAYKOBHUMU
CTaTTSAM Ta BUJAHHSMHM IOAO aHAII3y MIAXOJIB JI0 CYTHOCTI KPEAUTHOTO MOpTdes,
a takox mia yac onpamtoBaHHs 3BiTIB AT Kb «IIpuBarbank» 1 PKO Bank Polski.
Metoau aHanizy, CUHTE3Y, CTBOPEHHS JUHAMIYHUX PSJIB 32 OCTaHHI 5 POKIB, B XO/I1
JOCIIIIKEHHST (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB Ta CTBOPEHHS CKIATy KPEIUTHOTO MOPTQhETs.
Meton MOpIBHSHHA 1] Yac aHai3y KII€EHTCHKOTO KPEIUTHOIO MOpTQens, a TaKoxK
MoOuTbHUX aoaatkiB AT Kb «IIpuBatrbank» 3 PKO Bank Polski. I'padiuauii meton
Ta y3arajlbHeHHS 1]l Yac CTBOPEHHS rpadikiB, pUCYHKIB Ta TaOIUIIb.

IndpopmaTuBHa 6a3a. Jlo cknagy iHdopmaTUBHOI 0a3u yBIMILIM HayKOBI
JTOpOOKH Ta CTaTTl, 3aKOHOJAaBYl Ta HOPMATHUBHI JOKYMEHTH YKpaiHH, piuHi 3BITH
HamionansHoro 6anky VYkpainu, AT Kb «IIpuBarbank» ta PKO Bank Polski,
1H(opMalliiiHi IHTEepHET-IKepena.

Amnpobanisa pe3yabTaTiB g0caifxeHHs. Pe3ynabTaTi kBamigikaniiHoi podoTn
anpoOoBaHI Ha MDKHApOJHIM HayKOBiM KOH(pEpeHLli CTYIEHTIB Ta MOJIOAUX
HayKoBIliB «PuHOK (piHaHCOBUX 1HHOBAIIIH Ta 0e3po0iTTs €C: TeHAEHII1, BUKJIUKHU Ta
NEPCHEKTUBH, B IKOMY HaJPYKOBAHO T€3H B 00Cs31 2 CTOPIHKHU.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHS OJep:KaHUX pe3yabTaTiB. [IpakTHyHe 3HAYECHHS
BUpPaXKAa€ThCcsl y peanizamii anamzy crtany kpeautHoro mnoptdens AT Kb
«IIpuBatbank» 3a octanHi 5 pokiB, a Takox nopiBHsiHHI 3 PKO Bank Polski, mo B
CYKYITHOCTI JIO3BOJIUJIO BHU3HAYUTH SKICTh KPEIUTHOrO MOPT(dENsi Ta CTBOPUTH
pEeKOMeHAAIli 10 MOANbIIOr0 PO3BUTKY KPEIUTYBAHHS B MEPi0]] BIiHHU.

OcoOucTuii BHecok aBtTopa. KBaamidikamiiiHa poboTra € camMOCTIHHUM
JOpOOKOM, B SIKOMY BCl TaOJuIll, PUCYHKH 1 PO3paxXyHKH BHUKOHAHI aBTOPOM
CaMOCTIIHO.

Ctpykrypa Ta o0car kBajgiikamiiinoi po6oru. Kpamidikamiitna pobotu
CKJIaJIa€ThCs 31 BCTYIYy, TPHOX PO3JLUIIB, IO MAalOTh BUCHOBKH /10 HHX, 3arajbHUX
BHCHOBKIB, CIHCKY BUKOPUCTAHHMX JKepel, noAaTkiB. MicTuth 25 pucyHkis, 17
Tabmuup, 10 dopmyl, 10 COUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEpeN yBiinuio 59 myHKTiB, Ta 12

JO/IATKIB. 3arajibHuil 00csar kBamidikamiitHoi po6oTu — 114 cTopiHOK.



ROZDZIAL 1
TEORETYCZNA I METODOLOGICZNA CHARAKTERYSTYKA
PORTFELA KREDYTOWEGO BANKU KOMERCYJINEGO

1.1. Interpretacja ekonomiczna portfela kredytowego banku komercyjnego

Udzielanie kredytow jest istotng czgscig wynikow finansowych banku,
poniewaz generuje dochdod z odsetek. Jednoczesnie dostarczanie funduszy
kredytowych wiaze si¢ z ryzykiem, dlatego stworzenie polityki kredytowej 1
monitorowanie dziatalnosci kredytowej jest wazne w ogdlnym zarzadzaniu kredytami
instytucji bankowych. Omelchenko O.V. definiuje polityke kredytowa jako strategie i
taktyke banku w zakresie organizacji procesu kredytowego; zestaw decyzji systemu
zarzadzania kredytami w celu zapobiegania ryzyku w osigganiu skutecznej realizacji
celow strategicznych [1].

D. Prokopowicz w swoich artykutach definiuje polityke kredytowa jako «jest
sktadowa 1 pochodng strategii rozwoju obejmujacej caloksztatt dziatalnosci banku,
ktora powinna by¢ podporzadkowana wytyczonym przez kierownictwo banku
dlugoterminowym celem strategicznymy [2].

Inne Zrédio informacji okresla polityke kredytowa jako «okreslony przez dany
bank zakres dziatalnosci kredytowej; zasady, na jakich bank postanawia udziela¢
kredytow swoim klientom» [3].

Aneta Wszelaki w swojej prace pisze, ze polityka kredytowa «stanowi wigc
zbior narzedzi umozliwiajacych realizacje dzialalnosci kredytowej 1 zarzadzanie
portfelem kredytowym» [4].

Wida¢, ze wsrod powyzszych stwierdzen polityka kredytowa jest czesciag
strategicznego rozwoju banku 1 na tej podstawie okre$la zasady kredytowe;j
dziatalnos$ci banku.

Autorzy [5] definiujg istote polityki kredytowej w dwodch znaczeniach - pod
wzgledem tresci ekonomicznej 1 formalizacji, tj. w rozszerzonym 1 zawezonym

znaczeniu (rys. 1.1).
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N  * Zbior podstawowych zasad 1 kryteriow
podejmowania decyzji zarzadczych w
zakresie dzialalnosci kredytowej banku w
celu realizacji jego potencjatu kredytowego
1 skutecznego wptywu na gospodarke kraju
/| naréznych poziomach

Tres¢ ekonomiczna

J

* Obowigzkowy dokument o charakterze
Formalizacja poufnym, zawierajacy wykaz zasad
kredytowania banku

Rys. 1.1 — Dwa sposoby interpretacji pojecia polityki kredytowej

Tym samym autorzy sugeruja, ze jest to podstawowe kryterium podejmowania
decyzji menedzerskich w zakresie dziatalnosci kredytowej w celu wykorzystania
potencjatu banku 1 efektywnego oddziatywania na gospodarke kraju [5]. Innymi
stowy, rola polityki kredytowej, w oparciu o analiz¢ powyzszych stwierdzen autorow,
jest wspieranie banku w osigganiu zaplanowanych celow strategicznych poprzez
prowadzenie zaplanowanych operacji kredytowych, ktore beda generowaé¢ dochdd
dla banku przy z gory okreslonym poziomie ryzyka.

Opracowana polityka kredytowa banku laczy w sobie nastgpujace cechy
funkcjonalne [5]:

- aby zaspokoi¢ popyt klientow na §rodki kredytowe na ich potrzeby oraz aby
zaspokoi¢ instytucje bankowa w osigganiu zysku poprzez udzielanie kredytow;

- pozwala regulowaé dziatalnos¢ kredytowa w oparciu o strategiczne kierunki
rozwoju sektora 1 reagowa¢ w odpowiednim czasie na konsekwencje
nieprzewidzianych zdarzen (inwazja na pelng skale, pandemia Covid-19),
zmniejszajac tym samym negatywny wptyw na wyniki finansowe;

- rezultatem ustalonej polityki kredytowej jest organizacja samego portfela

kredytowego banku komercyjnego.
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Wedlug Omelchenko O.V. [1], polityka kredytowa okresla nastgpujace
parametry:

- dywersyfikacje ryzyka zgodnie z limitami udzielania pozyczek oraz kontrole
obszar6éw ich inwestycji;

- produktow, ktore powinny sktadac si¢ na portfel kredytowy;

- ktorym klientom zostanie udzielony kredyt, w zaleznosci od potrzeb banku w
zakresie dywersyfikacji ryzyka.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wysokiej jakosci polityka kredytowa jest
bezposrednio zwigzana z portfelem kredytowym banku 1 wplywa na niego,
zapewniajac jego wiarygodnos¢, efektywnos¢ 1 rentownosc.

Badajac istote portfela kredytowego 1 jego znaczenie w dzialalnosci
kredytowej banku komercyjnego, naukowcy 1 ekonomisci w tej dziedzinie oferuja

stwierdzenia dotyczace jego interpretacji, ktore przedstawiono w tab. 1.1.

Tabela 1.1 — Definicja portfela kredytowego banku

Zrédto Pojecie "portfel kredytowy"
Volkova V.V. [6] Okreslony obiekt zarzadzania o okreslonej strukturze,
ktory spetnia wymagania 1 cele banku w zakresie
rentownos$ci, plynnosci,ryzyka i obszaréw kredytowania
Haryaga L..O. [7] Agregat udzielonych kredytow bankowych sklasyfikowanych
napodstawie réznych kryteriow (kwota kredytu, poziom
ryzyka, okres kredytowania), utworzony w celu generowania
odpowiedniego poziomudochodow i zapewnienia
wyplacalnosci instytucji bankowej przy akceptowalnym
poziomie ryzyka kredytowego, ktory nie jest sprzeczny
z polityka kredytowa banku
«17 bankow» [8] Portfel kredytowy to pakiet kredytow, ktore pozostaja w
posiadaniu oraz zarzgdzaniu banku, firm inwestycyjnych
oraz w agencji rzadowych
Bugel Y.V. [9] Y.aczna kwota kredytéw udzielonych przez bank, utworzona
wcelu uzyskania akceptowalnego poziomu dochodow 1
zapewnienia wyptacalnosci banku przy minimalnym
poziomie ryzyka kredytowego
Podrecznik Zbior ekspozycji kredytowych, ktore sg klasyfikowane na
«Zarzadzanie podstawie kryteriow zwigzanych z r6znymi czynnikami
kredytem w banku» | ryzyka kredytowego lub srodkami ograniczania ryzyka
[5] kredytowego
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Obecnie nie ma konsensusu co do tego, jak interpretowac pojecie portfela
kredytowego. Opierajac si¢ na definicjach przedstawionych w tabeli 1.1, mamy
nastepujace: portfel kredytowy to zbior kredytéw udzielonych przez bank ré6znym
rodzajom klientow, ktore nie sg sprzeczne z polityka kredytowa banku 1 wplywaja na
osiggnigcie celow okreslonych w strategii instytucji bankowe;.

Bugel Y.V. [9] zauwaza, ze definicja portfela kredytowego jako zbioru samych
kredytow moze by¢ biedna. Autor twierdzi, ze interpretowanie go jako "prostej
arytmetycznej kombinacji kwot kredytow udzielonych przez bank" jest niewtasciwe.
Zamiast tego autor proponuje wizje "pojedynczego obiektu zarzadzania z wlasng
strukturg, sklasyfikowanego wedtug rodzajow kredytobiorcow, obszarow inwestycji,
rodzajow kredytow 1 warunkow kredytowania, z odpowiednim poziomem
rentownosci 1 ryzyka kredytowego". Innymi stowy, mamy wszystkie parametry
okreslone przez polityke kredytowa.

Poniewaz portfel kredytowy, w oparciu o stwierdzenia w tabeli 1.1, jest
pewnym zbiorem udzielonych kredytow o okreslonych cechach, mozemy wyrazié¢
opini¢ na temat istnienia ustrukturyzowanego 1 sklasyfikowanego portfela
kredytowego. Na przyktad moze si¢ on r6zni¢ w zaleznosci od kluczowych obszarow
kredytowania lub w zaleznos$ci od rodzaju banku (uniwersalny lub specjalistyczny).

Wedtug zrodta [10] istniejg trzy rodzaje portfeli kredytowych, jak pokazano na

rys. 1.2.
: Portfel ryzyka :
: Portfel dochodow :
: Zrownowazony portfel :

Rys. 1.2 — Rodzaje portfeli kredytowych w banku komercyjnym
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W portfelu ryzyka udziat ryzykownych kredytow jest wysoki, ale generuja one
wysokie zyski. W portfelu dochodowym bank udziela kredytow w celu
wygenerowania nieco nizszego dochodu, ale przy minimalnym ryzyku.
Zrownowazony portfel to potaczenie dwoch  poprzednich  typow, tj.
zdywersyfikowany portfel kredytowy, w ktérym rentownos$¢ 1 ryzyko sg polaczone 1
kontrolowane przez bank.

Proces tworzenia portfela kredytowego powinien by¢ ukierunkowany na
osiggnigcie celow okreslonych w polityce kredytowej, dlatego tworzenie
optymalnego portfela kredytowego jest celem kazdego banku komercyjnego, ktory
dazy do rozwoju 1 zwigkszenia swojego potencjatu w sektorze bankowym poprzez
wybor najbardziej wiarygodnych inwestycji kredytowych.

Na podstawie [9] istniejg trzy mechanizmy, ktére mozna wykorzysta¢ do

okreslenia procesu tworzenia portfela kredytowego, jak pokazano w tab. 1.2.

Tabela 1.2 — Definicja mechanizmow procesu tworzenia portfela kredytowego

banku komercyjnego.

Mechanizm Definicja
Mechanizm Ma struktur¢ organizacyjng 1 metody zarzadzania, ktore
gospodarczy umozliwiajg realizacje aktualnych praw ekonomicznych.

Mechanizm kredytowy | Podstawa jest zestaw technik dotyczacych warunkow
wydania 1 sptaty dtugow, w tym technologia prowadzenia
tego procesu

Mechanizm Wykorzystanie mozliwos$ci tworzenia procedury, zgodnie
organizacyjno- z polityka kredytowa, ktorg banki powinny przestrzegac,
gospodarczy co w rezultacie moze przynies¢ mu zysk przy

minimalizowanym ryzyku

Oznacza to, ze na podstawie definicji zawartych w tabeli 1.2 mozemy wyrazi¢
opini¢, ze mechanizm ekonomiczny ma najmniejszy zwigzek z tym, jak portfel
kredytowy powinien faktycznie dziata¢. Zamiast tego definicja organizacyjnego i
ekonomicznego mechanizmu tworzenia jest najblizsza procesowi organizowania
operacji kredytowych w ogole, a takze ucielesnia cele samego tworzenia portfela -

generowanie dochodu 1 minimalizowanie ryzyka.
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Na podstawie powyzszych informacji ustalono, ze portfel kredytowy nie jest
okreslany 1 analizowany oddzielnie dla kazdego sktadnika, ale tacznie. W zwigzku z
tym portfel kredytowy ma sktad, strukturg i klasyfikacje, ktore sa wykorzystywane
do szczegotowej charakterystyki, co dodatkowo pozwala na optymalizacje
dziatalnosci kredytowej 1 zwigekszenie efektywnosci samego banku.

Wedtug zrodta [5], autorzy identyfikuja cztery grupy, ktore skladajg si¢ na
portfel kredytowy:

- udzielono pozyczek (terminowych, przeterminowanych i1 przedtuzonych)
wszystkim kategoriom pozyczkobiorcow;

- srodki ulokowane w innych bankach i NBU;

- wszystkie rodzaje gwarancji dla kredytow 1 rozliczen;

- zobowigzania kredytowe.

Chociaz portfel kredytowy odgrywa wazng rol¢ w generowaniu przychodow
banku 1 osigganiu jego strategicznych planow rozwoju, zalezy to w duzej mierze od
dobrze zaprojektowanej struktury samego portfela kredytowego. W analizie
strukturalnej "struktura" to stosunek okreslonego elementu do catkowitej kwoty
portfela kredytowego.

Mowiagc bardziej ogolnie, struktura portfela kredytowego jest analizowana
wedlug kredytobiorcow 1 sektoréw gospodarki. Kredytobiorcy dzielg si¢ na osoby
fizyczne, osoby prawne, korporacje, mate 1 srednie przedsigbiorstwa.

Z kolei udzielanie pozyczek tym klientom ma swoja wlasng strukturg. Na
przyktad kredyty dla osob fizycznych sg dodatkowo analizowane pod katem
kredytow konsumenckich, hipotecznych, samochodowych, kart kredytowych 1 innych
kredytow.

Dziatalnos¢ kredytowa generuje najwickszy zysk dla banku, tj. portfel
kredytowy odgrywa kluczowag role w poprawie efektywnosci pozyskiwania 1
wykorzystywania zasobow finansowych banku. Poniewaz kazda instytucja bankowa
dazy do generowania dochodu, znaczenie budowania wysokiej jakosci portfela

kredytowego 1 pdzniejszego zarzadzania nim jest priorytetem.
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Ponizsze kategorie zalezg od tego, jak skutecznie bank organizuje swoja
dziatalnos¢ kredytowa i monitoruje swoj portfel kredytowy:

- rentownos$¢ 1 wyptacalnos¢ finansowa banku;

- zapewniona jest stabilnos¢ finansowa;

- kontrolowanie ryzyka kredytowego 1 reagowanie na jego zmiany w
odpowiednim czasie;

- zwigkszenie zaufania klientow do banku 1 poprawa S$wiadczenia ustug
kredytowych;

- racjonalne wykorzystanie srodkow pozyskanych od klientow (depozytow),
ktore sanastepnie przeksztalcane w zasoby kredytowe banku.

Dziatalnos¢ kredytowa, ktora obejmuje koncepcje portfela kredytowego, jest
wyraznie regulowana przez przepisy panstwowe, regulacje, dokumenty wewnetrzne
banku 1 standardy migdzynarodowe.

W ukrainskim ustawodawstwie regulacja dziatalnosci bankowej, udzielania
kredytow, portfela kredytowego 1 ryzyka kredytowego jest opisana w Ustawie
Ukrainy o Narodowym Banku Ukrainy [11], Ustawie Ukrainy o bankach 1
dziatalnosci bankowej [12], Ustawie Ukrainy o kredytach konsumenckich [13],
Ustawie Ukrainy o systemie gwarantowania depozytéw [14], Ustawie Ukrainy o
Funduszu Gwarancji Kredytow CzegSciowych w Rolnictwie, Ustawie Ukrainy o
zmianach w Kodeksie Podatkowym Ukrainy w sprawie specyfiki opodatkowania
bankoéw 1 innych podatnikow, Instrukcje dotyczace regulacji dziatalnosci bankow w
Ukrainie, Przepisy dotyczace okreslania przez banki Ukrainy wielkosci ryzyka
kredytowego za aktywne operacje bankowe [15], Decyzja w sprawie zatwierdzenia
przepisow dotyczacych zapewnienia konsumentom informacji przez instytucje
finansowe w odniesieniu do §wiadczenia ustug kredytowania konsumenckiego [16].

Zgodnie z ustawag Ukrainy o Narodowym Banku Ukrainy, NBU prowadzi
nadzor bankowy wcelu zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci finansowej systemu
bankowego oraz ochrony interesOw deponentéw 1 wierzycieli. NBU okresla rowniez
wysoko$¢ rezerw bankow na pokrycie strat spowodowanych ryzykiem kredytowym

oraz rezerw na pokrycie ryzyka walutowego [11].
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Celem ustawy Ukrainy o bankach i bankowosci jest zapewnienie wsparcia
prawnego dla ochrony uzasadnionych intereséw deponentéw 1 innych klientow
bankéw, zrownowazonego rozwoju i stabilno$ci systemu bankowego. Ustawa ta
definiuje rowniez pojecie kredytu bankowego jako "kazde zobowigzanie banku do
dostarczenia okreslonej kwoty, kazda gwarancje, kazde zobowigzanie do nabycia
prawa do dochodzenia dtugu, kazde przedluzenie okresu sptaty zadtuzenia, ktore jest
udzielane w zamian za zobowigzanie dluznika do splaty naleznej kwoty, a takze
zobowigzanie do zaptaty odsetek 1 innych optat od takiej kwoty" [12].

Rozporzadzenie w sprawie okreslania ryzyka kredytowego dla aktywnych
operacji bankowych przez banki Ukrainy w swoim tytule zawiera ogdlne informacje
o tym, co doktadnie jest przedmiotem jego regulacji, tj. jest to dokument, ktory
okresla procedure oceny wielkosci ryzyka kredytowego dla aktywnych operacji
bankowych przez banki Ukrainy i1 okre$la minimalne wymagania dla instytucji
bankowych w celu okreslenia kwoty oczekiwanych strat na aktywnych operacjach z
powodu ryzyka kredytowego. Rozporzadzenie opiera si¢ na zaleceniach
Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego, co potwierdza integracje
mig¢dzynarodowych praktyk z ukrainskim sektorem bankowym [15].

Jesli chodzi o migdzynarodowe doswiadczenia w postaci zalecen dotyczacych
obliczania ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym, Bank niedawno wprowadzit
obliczanie kredytow zagrozonych (NPL) 1 ich udziatu w strukturze portfela w oparciu
o zasady migdzynarodowych standardow Bazylejskiego Komitetu Nadzoru
Bankowego.

Waznym dokumentem legislacyjnym, ktory chroni prawa 1 uzasadnione
interesy klientow oraz wzmacnia zaufanie do sektora bankowego, jest Ustawa
Ukrainy o systemie gwarancji depozytow indywidualnych, ktorej gldéwne funkcje sa
przypisane do Funduszu Gwarancji Depozytow Indywidualnych. Od 2024 r., tj. w
okresie stanu wojennego 1 trzy miesigce po jego zakonczeniu, w przypadku upadtosci
instytucji bankowej Fundusz wyptaca pelng kwote depozytow klienta w jednym

banku [14,17].
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Wskazuje to, ze gospodarstwa domowe moga z ufnoscig lokowac swoje
depozyty w bankach, ktore zawarlty umowe 2z Funduszem Gwarantowania
Depozytow, po czym zgromadzona kwota depozytéw zostanie wykorzystana do
udzielenia pozyczek innym klientom. Innymi stowy, istnieje skuteczny wzorzec w
poszukiwaniu 1 lokowaniu §rodkow przez bank.

Dokumentem prawnym, ktéry roéwniez chroni prawa pozyczkobiorcow jest
Rozporzadzenie w sprawie przekazywania konsumentom przez instytucje finansowe
informacji dotyczacych s$wiadczenia ustug udzielania pozyczek konsumenckich.
Rozporzadzenie to okresla minimalny zakres informacji, ktére musza zostaé
przekazane konsumentowi na temat warunkow 1 procedury udzielania pozyczek
konsumenckich przez nie bankowg instytucje finansowa uprawniong do swiadczenia
uslug finansowych [16]. Rozporzadzenie to pozwala zapewni¢, ze pozyczkobiorca
otrzymuje wysokiej jakosci informacje na temat niektorych ustug finansowych,
ktorymi moze by¢ zainteresowany. W zwigzku z tym te projekty ustaw moga
potencjalnie zwigkszy¢ wiarygodnos¢ ustug Swiadczonych przez instytucje finansowe
na rzecz spoteczenstwa, w tym pozyczek udzielanych przez banki, innymi stowy,
rozwijac caty sektor finansowy Ukrainy.

Funkcje¢ ochrony praw kredytobiorcow 1 kredytodawcoéw powierzono rowniez
Ustawie Ukrainy o kredytach konsumenckich, ktora zostata stworzona zgodnie z
miedzynarodowymi standardami. Ustawa reguluje stosunki miedzy kredytodawcami,
posrednikami  kredytowymi 1 konsumentami w trakcie transakcji pozyczek
konsumenckich, a takze stosunki dotyczace splaty zaleglych dlugow wynikajacych z
umow pozyczek konsumenckich [13].

Portfel kredytowy stanowi znaczacg czgs¢ aktywodw banku, co moze wigzac si¢
z pewnym ryzykiem w zarzadzaniu na poziomie catego banku. Portfel kredytowy ma
ogromne znaczenie w dziatalnos$ci bankowej. Efektywnos¢ 1 skutecznos¢ zarzadzania
nim pozwala bankowi generowac zyski 1 wptywac na caty sektor bankowy w kraju.
Jednocze$nie proces ten powinien iS¢ w parze ze stymulowaniem 1 zachg¢caniem

spoteczenstwa do poprawy znajomosci finanséw w zakresie oszczednosci 1 pozyczek.
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Jakosciowe 1 ilosciowe wskazniki wynikow banku zaleza od teoretycznych
podstaw procesu tworzenia portfela kredytowego, dlatego mozemy stwierdzi¢, ze
konieczne jest potgczenie zard6wno teoretycznej, jak 1 praktycznej wiedzy na temat
analizy portfela kredytowego, ktore razem beda odgrywac wazng role w zapewnieniu
skutecznego dziatania banku, zwlaszcza w kontek$cie inwazji na petng skalg i

niestabilnosci gospodarcze;.

1.2. Podejscia metodologiczne do analizy portfela kredytowego banku

Proces zarzadzania odbywa si¢ zarOwno na poziomie teoretycznym, jak i
praktycznym, co pozwala bankowi na skuteczne monitorowanie 1 zarzadzanie
najwazniejszym elementem dzialalnosci bankowej - portfelem kredytowym.
Analizujac portfel kredytowy, nalezy zwroci¢ uwage na znaczenie oceny ryzyka,
poniewaz kontrola ryzyka zapewnia stabilno$¢ 1 wyptacalnos¢ dziatalnosci banku.

Dlatego wazne 1 konieczne jest cigglte analizowanie portfela kredytowego i
ryzyka, ktore moze wptyna¢ na wyniki portfela 1 rentownos$¢ banku, poniewaz, jak
wspomniano powyzej, to kredyty generuja najwiekszy zysk dla banku, a zatem
system zwany portfelem kredytowym powinien by¢ systematycznie regulowany
przez pracownikow banku 1 Narodowy Bank Ukrainy.

Agnieszka Langer twierdzi [18], ze «zarzadzanie portfelem kredytowym oraz
ryzykiem jest podstawowym elementem ksztatltujacym z jednej strony wartos¢
rynkowg banku, a z drugiej — poziom satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje
banku 1 0s0b zarzadzajacych bankiem». Autorka wyrazi rowniez opini¢ na temat
znaczenia aktywnego zarzadzania jakoscig portfela kredytowego pod wplywem
zmian na rynku.

NBU scisle reguluje zgodnos¢ ukrainskich bankéw ze standardami oceny
ryzyka kredytowego, ale wraz z rozpoczgciem inwazji na peing skale 24 lutego 2022
r. NBU zidentyfikowat potrzebg¢ wprowadzenia pewnych zmian w tych metodach

oceny. W 2022 r. NBU postanowil wprowadzi¢ wymog analizy informacji o stanie
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zabezpieczen, ktore niestety istnieja na terytorium dotknigtym dziataniami
wojennymi [19].

Analiza ta pozwala bankom zrozumie¢, w jaki sposob fakt zniszczenia lub
uszkodzenia zabezpieczenia moze wplyna¢ na ocen¢ ryzyka kredytowego, a tym
samym jakie zmiany w portfelu kredytowym powinien wprowadzi¢ bank, aby
zapewni¢ kontrolowane wyniki pomimo ryzyka.

Zarzad Narodowego Banku Ukrainy opracowat uchwale zatwierdzajaca
rozporzadzenie w sprawie okreslania ryzyka kredytowego przez ukrainskie banki dla
aktywnych operacji bankowych.

Zgodnie z tym rozporzadzeniem, NBU okresla ryzyko kredytowe dla
nastepujacych rodzajow kredytow:

- pozyczki dla o0s6b prawnych, osob fizycznych, bankow 1 instytucji
budzetowych;

- srodki ulokowane na rachunkach korespondencyjnych w innych bankach,
srodki przechowywane przez banki w depozycie oraz S$rodki ujmowane na
rachunkach bilansowych, tj. depozyty terminowe, srodki na zadanie innych bankow,
srodki bankéw w rozliczeniach [15].

Jesli kredyt jest udzielany nierezydentowi Ukrainy, jego rating kredytowy jest
obliczany zgodnie z warunkami mi¢dzynarodowymi.

Ogoélnie rzecz biorge, rozporzadzenie okresla procedure obliczania
nastepujacych wskaznikow, a mianowicie prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania przez dtuznika bedacego osobg prawng 1 kredytobiorce bedacego osoba
prawng w ramach kredytu specjalistycznego, prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania przez dluznika bedacego osobg fizyczng, dluznika bedacego bankiem 1
dluznika bedacego instytucja budzetowa. Ponadto NBU oblicza kwote ryzyka
kredytowego z tytulu udzielonych zobowigzan finansowych, ktéore obejmuja
gwarancje, poreczenia, akredytywy, zobowigzania kredytowe udzielone bankom 1
klientom itp. [15].

Wymogi NBU dotyczace zgodnosci ze wskaznikami adekwatnos$ci

kapitatlowej, plynnosci, inwestycji 1 ryzyka kredytowego sa okreslone w uchwale w
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sprawie zatwierdzenia instrukcji dotyczacej procedury regulowania dziatalnosci
bankowej na Ukrainie. Zgodnie z Instrukcja, NBU ustala nastepujace wskazniki
ryzyka kredytowego [21]:

- Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na kontrahenta (N7);

- Wskaznik duzego ryzyka kredytowego (N8);

- Maksymalny wskaznik ekspozycji na ryzyko kredytowe dla transakcji z
podmiotami powigzanymi (N9).

Przestrzeganie tych standardow jest konieczne 1 nie moze by¢ przez banki
pomijane, ale z drugiej strony przestrzeganie to ma na celu ograniczenie
negatywnego wptywu ryzyka na jakos¢ portfela kredytowego, a w konsekwencji na
efektywnos¢ dziatania banku.

W zwiagzku z tym Narodowy Bank Ukrainy posiada ugruntowane metody
oceny prawdopodobienstwa niewyplacalnosci réoznych grup kredytobiorcéw, ktorych
kredyty tworzg portfel kredytowy banku, a takze zgodnosci ze standardami ryzyka
kredytowego.

Jak wspomniano powyzej, instytucja bankowa nie ma mozliwosci 1 prawa do
podejmowania pelnych i1 niezaleznych decyzji dotyczacych zarzadzania portfelem
kredytowym 1 ryzykiem kredytowym, co bezposrednio powoduje problemy na
poziomie ukrainskiego sektora bankowego.

Istniejg pewne metodologiczne podejscia do analizy portfela kredytowego,
ktore bank moze samodzielnie wdrozy¢ 1 wykorzysta¢ w celu lepszego zarzadzania,
przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z regulacjami NBU 1 wewnetrznymi
wskaznikami banku.

W artykutach naukowcy identyfikuja roézne metody analizy portfela
kredytowego, ktore banki mogg wykorzysta¢c do poprawy swojej organizacji i
wynikow w zakresie zarzadzania portfelem kredytowym. Na przyklad Prokopowicz
D. [22], pisze, ze obecng metoda w bankach komercyjnych w identyfikacji ryzyka
kredytowego w pojedynczej transakcji pomaga metoda «Credit scoring». Autor
twierdzi [22], ze «kwestia kluczowa w przeprowadzaniu pomiaru ryzyka

kredytowego w ujeciu portfela kredytowego jak rowniez w odniesieniu do
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pojedynczej transakcji». Podczas wykorzystywania tej metody pracuje funkcja
regresji, ktora pokazuje wpltyw okreslonych zmiennych niezaleznych X 1 na
przekrojowa zmienng zalezna Y [22].

Metoda skoringu wchodzi do klasyfikacji metody statystycznej. Takze w pracy
Zolota N. 1 Panukhnyk O. [23], autorzy metody oceny portfela kredytowego, ktore
zostaly przedstawione na Rys. 1.3, w ktorych widzimy ujecie credit scoring w
systemie statystycznym. Natomiast Prokopowicz D. [22] pisze, ze drzewo
klasyfikacyjne wchodzi do klasyfikacji metod statystycznych, a nie metody
ekspercka.

Metoda ekspercka Metoda statystyczna Mgtoda
analityczna
ratingowa Stres-test/ Test
warunkow
‘ ’ Monte Carlo ‘ skrajnych
Metoda

wspotczynnikowa

Taksonomiczny

|

Drzewo decyzyjne/ ’ Korelacyjno-regresyjny ‘

klasyfikacyjne

Rys. 1.3 — Metody oceny jakosci portfela kredytowego banku

Zgodnie z rys. 1.3, glowne metody oceny portfela kredytowego banku
komercyjnego to metoda ekspercka, metoda statystyczna i metoda analityczna.

Nazwa metody oceny eksperckiej zawiera jej gtowng réznice w stosunku do
innych podejs¢ metodologicznych — analiza jest przeprowadzana przez ekspertow,
grupy ekspertow lub specjalne publikacje. Ocena portfela kredytowego opiera si¢ na
wynikach tych ekspertow. Gdy ryzyko portfelakredytowego jest obliczane 1 oceniane,
zastosowanie metody oceny eksperckiej moze powodowaé pewne trudnosci ze
wzgledu na poroéwnanie tych obliczen ze standardami [22].

Ogo6lna metoda oceny eksperckiej obejmuje metode wspdtczynnikowa, metode

ratingowg 1 metode drzewa decyzyjnego. Metoda wspodlczynnikowa pozwala
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bankowi przeprowadzi¢ analiz¢ jakosSciowa portfela kredytowego przy uzyciu
wczesnie] opracowanych wskaznikow.

Metoda ta ma pierwszorzedne znaczenie w analizie finansowej, wiec jej
zastosowanie bedzie odpowiednie w ponizszych sekcjach w obliczeniach, ktore
tacznie dostarczg informacji o stanie portfela kredytowegow okreslonych przedziatach
czasowych [22]. Metoda ta jest bardzo wygodna przy analizie stanu portfela
kredytowego, poniewaz wyniki oceny s3 dokonywane w postaci wyraznej
dwucyfrowej; wartosci  wspolczynnikéw, tj. na podstawie wiarygodnych 1
poprawnych danych z dokumentacji banku.

Autorzy twierdza [23], Ze obecnie nie ma jasnej listy wskaznikow, ktore mozna
wykorzysta¢do scharakteryzowania pozycji portfela kredytowego.

Kazdy ekspert 1 kazdy bank moga wykorzystywaé rdzne wskazniki do
wyciggania istotnych wnioskéw na temat jakosci portfelakredytowego. Obejmujg one
wnioski dotyczace ryzyka, rentownosci portfela, ptynnosci 1adekwatnosci rezerw na
straty poniesione w trakcie udzielania kredytow klientom.

Ponizej znajduja si¢ najpopularniejsze wskazniki, ktore pozwalajg na
jakosciowg analizg portfela kredytowego, a ich wartosci liczbowe moga uwidocznié
problemy, ktore istnieja w dziatalnosci kredytowej banku 1 powinny zostac
rozwigzane.

Do analizy rentownosci portfela kredytowego wykorzystywane sg nastgpujace
wskazniki [24]:

1. Wskaznik rentownosci transakcji kredytowych w portfelu kredytowym.

Procedura obliczeniowa jest podana we wzorze (1.1).

DO
Kaochodu = PK (L.1)

gdzie DO — jest dochodem odsetkowym banku, UAH;
PK — portfel kredytowy banku, UAH.

2. Udzial przychodow odsetkowych w catkowitych przychodach banku. Wzor

na obliczenie (1.2).
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DO
Upo = Dochod (1'2)

gdzie DO — jest dochodem odsetkowym banku, UAH;
Dochod — kwota catkowitego dochodu banku, UAH.

3. Marza przychodow odsetkowych. Wzor na obliczenie (1.3).

Mpo = (1.3)

gdzie DO — jest dochodem odsetkowym banku, UAH;
KO — koszty odsetkowe banku, UAH;
A — suma aktywow banku, UAH.

4. Rentownos¢ operacji kredytowych. Wzor na obliczenie (1.4).

DO-KO
Rox = 2222 (1.4)

gdzie DO — jest dochodem odsetkowym banku, UAH;
KO — koszty odsetkowe banku, UAH;
PK — portfel kredytowy banku, UAH.

5. Wskaznik znaczenia przychodoéw z dziatalnosci kredytowej w dzialalnosci

banku. Wz6r na obliczenie (1.5).

(DO-KO)
Winacr = KW (L.5)

gdzie DO — jest dochodem odsetkowym banku, UAH;
KO — koszty odsetkowe banku, UAH;
KW — kwota kapitatu wtasnego banku, UAH.

6. Wskaznik aktywnosci kredytowej banku. Wzdér na obliczenie (1.6).

PK
WAK == 7 (16)
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gdzie PK — portfel kredytowy banku, UAH;
A — suma aktywow banku, UAH.

Kolejnym krokiem w analizie stanu portfela kredytowego jest obliczenie

adekwatnosci rezerw na straty kredytowe i ryzyka portfela kredytowego [24].

1. Wskaznik pokrycia. Wzor na obliczenie (1.7).

ROS
Wp = E (17)

gdzie ROS —rezerwy na oczekiwane starty kredytowe, UAH;
KZ — kredyty zagrozone (z utratg wartosci), UAH.

2. Wspotczynnik adekwatnosci rezerw lub jakos¢ portfela kredytowego. Wzor

na obliczenie (1.8).

ROS
Wigez = K (1.8)

gdzie ROS —rezerwy na oczekiwane starty kredytowe, UAH;
PK — portfel kredytowy banku, UAH.

3. Wskaznik pokrycia portfela kredytowego kapitatem wlasnym. Wzor do

obliczania (1.9).

Kw
WPKapW =~ PK (1.9)

gdzie KW — kwota kapitatu wtasnego banku, UAH;
PK — portfel kredytowy banku, UAH.

4. Wskaznik kredytow zagrozonych. Wzoér do obliczania (1.10).

gdzie KZ — kredyty zagrozone (z utratg wartosci), UAH;
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PK — portfel kredytowy banku, UAH.

Kolejng metodg oceny eksperckiej jest metoda ratingowa, ktora umozliwia
obliczenie ratingu klienta w oparciu o cechy wymagane przez bank, ktore razem
pozwalaja na stworzenie ratingu kredytobiorcy, podjecie decyzji o potrzebie
udzielenia kredytu tej osobie 1 ryzyku, ktore moze powsta¢ w trakcie kredytu [23]. Z
drugiej strony, Belikova T.V. i Puszkina M.S. [25] twierdzg, Ze metoda ratingowa
jest roéwniez wykorzystywana do oceny calej instytucji bankowej. Po
przeprowadzeniu okreslonej oceny bank otrzymuje rating, ktéry mozna wykorzystac¢
do okreslenia jego pozycji. Metoda ratingowa pozwala roéwniez oceni¢ ryzyko
portfela kredytowego.

Wedlug Ministerstwa Finansow Ukrainy [26], rating kredytowy jest
«warunkowym wyrazeniem wiarygodnosci kredytowej ocenianego podmiotu jako
catosci 1/lub jego indywidualnego zobowigzania dluznego w skali ratingdw
kredytowych». Ratingi kredytowe dla ukrainskich bankow s3 przyznawane przez
takie miedzynarodowe agencje ratingowe jak Moody's, S&P Global, FitchRatings,
Rating and Investment Information Inc [26]. W zwigzku z tym rating jest
przyznawany na podstawie analizy dlugoterminowych 1 krotkoterminowych
zobowigzan w walutach obcych 1 krajowych.

Inne podmioty, ktore tworza ratingi kredytowe, ratingi rentownos$ci 1
wiarygodnosci dla ukrainskich bankoéw to Agencja Ratingowa, platforma
Bankografo+, portal Mind, portal Forinsurer 1 portal Minfin. W 2016 roku Zarzad
Narodowego Banku Ukrainy przyjat decyzje w sprawie zatwierdzenia procedur
inspekcji, ktora okreslita procedurge kompleksowej oceny ratingowej banku zgodnie z
systemem CAMELSO podczas inspekcji. Odpowiednio, kazda litera nazwy
reprezentuje komponent, ktorego ryzyko bedzie oceniane przez inspektorow, a
mianowicie kapital (C), jakos¢ aktywoéw (A), zarzadzanie 1 tad korporacyjny (M),
zyski (E), pltynnos¢ (L), wrazliwos¢ na ryzyko rynkowe (S) 1 ryzyko operacyjne (O).

Kazdy element jest oceniany w skali od 1 do 4, przy czym wynik 1 wskazuje na
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wiarygodno$¢ 1 wyplacalnos¢, a wynik 4 wskazuje na powazne problemy z
pltynnoscia 1 wyptacalnoscia [27].

«Drzewo decyzyjne» albo «Drzewo klasyfikacyjne» jest ostatnia metoda
zaliczang do ocen eksperckich. Natomiast Prokopowicz D. wpisuje ja do metody
statystycznej, gdzie «rozgalezienia drzewa powstaja jako konsekwencja dwoch
logicznie przeciwstawnych odpowiedzi udzielanych dla kazdej badanej cechy
kredytobiorcy». Takze autor twierdzi ze «drzewo klasyfikacyjne ma wade — brak
mozliwosci okre§lenia prawdopodobienstwa wyznaczonego algorytmem stopnia
rzetelnosci kredytobiorcy» [22].

Kolejna grupa, pokazana na rys. 1.3 to metody statystyczne, ktore obejmuja
metody Monte Carlo, punktowe, korelacyjno-regresyjne 1 taksonomiczne.

Metoda Monte Carlo obejmuje statystyczne podejscie do analizy ryzyka
portfela kredytowego. Jest rowniez dobrze potaczona z zasadg teorii gier. Bardzo
waznym jest stosowania metody Monte Carlo w sytuacjach niepewnych, takich jak
podczas Covid-19 lub poczatku inwazji na pelng skale na Ukrainie. Kolejng zaleta
jest mozliwos¢ analizy 1 oceny roznych scenariuszy wdrazania polityki kredytowe;j
oraz oceny roznych rodzajow ryzyka w jednym podejsciu.

Scoring to metoda matematyczna, ktora jest bardzo przydatna dla kazdej
instytucji bankowej, poniewaz pozwala analizowa¢ duza ilos¢ danych z bazy
klientow bez koniecznosci posiadania dodatkowych umiejetnosci pracownikow 1
cigglego monitorowania.

Po przeanalizowaniu przydatnosci metody scoringu w ocenie ryzyka 1 wptywu
na portfel kredytowy banku autor wskazuje nastepujace zalety [22]:

- zmniejszenie czasu weryfikacji wnioskow kredytowych;

- obnizeniu ulegaja koszty operacyjne;

- mozliwe zmiany zatrudnienia ludzi;

- poprawienie jakos$ci portfela kredytowego niezaleznie od zmian w polityce
kredytowej banku;

- informacje zebrane na potrzeby scoringu w informatycznych bazach danych

moga wtornie wykorzystywac si¢ w marketingu banku.
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Metoda korelacyjno-regresyjna analizy portfela kredytowego pozwala
narysowa¢ wspotzaleznosci miedzy pewnymi pojeciami, zbada¢ zmiang jednej
wartosci na druga (korelacja) wraz z opracowaniem modelu matematycznego, tj.
analizy regresji.

Trzecim podejsciem metodologicznym do analizy portfela kredytowego jest
podejscie analityczne, ktore obejmuje «Stres-test». Zasada testow warunkow
skrajnych jest przetestowanie badanego obiektu pod katem jego zdolnosci do
przetrwania kryzysu, a koncowym rezultatem badania jest stworzenie listy
wskaznikow ryzyka dla portfela kredytowego.

Na przyklad, negatywne zmiany w przeterminowanych pozyczkach i rdézne
kwoty rezerw na straty kredytowe moga by¢ wykorzystane do testowania portfela
kredytowego w warunkach skrajnych. Niewielu mogto przewidzie¢ inwazj¢ na petng
skale lub Covid-19, a takze wszystkie ryzyka, ktore moga wplyna¢ na sytuacje
finansowg banku 1 jego portfel kredytowy.

1.3. Specyfika analizy portfela kredytowego banku w kontekscie wojny na
pelng skale na Ukrainie

Od poczatku inwazji na pelng skale w ukrainskiej gospodarce zaszty
negatywne zmiany, na przyktad w 2022 r. calkowity produkt krajowy brutto spadt o
28,8% w porownaniu z 2021 r., a portfel kredytowy realnego sektora gospodarki
zmniejszyl si¢ 0 2,6 mld UAH w ciagu ostatnich 2 lat, osiggajac 787,549 mld UAH w
kwietniu 2024 r. [28]. Te 1 inne wyniki byly istotne dla bankéw komercyjnych przy
podejmowaniu waznych decyzji: od zmniejszenia liczby oddzialow na terytoriach, na
ktorych tocza si¢ aktywne dziatlania wojenne, po zmiang¢ strategii rozwoju z
perspektywy dlugoterminowej na krotkoterminowe plany operacyjne.

Kwestie kredytowe staty si¢ jeszcze bardziej dotkliwe podczas wojny, co miato
wplyw na stabilno$¢ finansowa banku. Pojawienie si¢ niewyptacalnych klientow,
zniszczenie majatku  ruchomego/nieruchomego stanowigcego zabezpieczenie,

okupacja terytoriow Ukrainy, na ktorych dziataly oddzialy bankow, utrata i upadtosé
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przedsiebiorstw bedacych klientami bankéw — wszystkie te ryzyka spowodowatly
zmiany w strukturze 1 stanie portfela kredytowego bankow, a tym samym
zdeterminowaty potrzebe Scislejszej kontroli samych bankéw 1 Narodowego Banku
Ukrainy nad procesem udzielania kredytow, tworzac odpowiednie metodologie
zarzadzania kryzysowego, zarzadzania ryzykiem kredytowym i tworzenia rezerw.

Faktem jest natomiast, ze Narodowy Bank Ukrainy rozpoczal przygotowania
do przeciwdziatania ewentualnemu rosyjskiemu atakowi w listopadzie 2021 r. Fakt,
ze sektor bankowy kontynuowal dziatalnos¢ w najtrudniejszych czasach, jest
gwarancjg wprowadzenia przez Narodowy Bank decyzji regulacyjnych, ograniczen 1
standardow.

Testy warunkow skrajnych sg jedng z metod stosowanych przez Narodowy
Bank Ukrainy do analizy odpornosci bankow na rézne warunki kryzysowe. W 2022
r. NBU odmowil przeprowadzenia tej procedury ze wzgledu na trudne warunki
finansowe spowodowane inwazja na petng skalg.

Wedlug NBU celem testow warunkow skrajnych jest ocena odpornosci
konkretnego banku lub catego systemu bankowego na "wyjatkowe, ale
prawdopodobne wstrzasy". Metoda ta okazata si¢ skuteczna w przeciwdziataniu
kryzysom i znajdowaniu sposoboéw na poprawe wynikow bankow [29, 30].

Ogoélnie rzecz biorgc, NBU ocenia trzy rodzaje ryzyka podczas testow
warunkow skrajnych ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe 1 ryzyko
walutowe.

W szczegolnosci, w odniesieniu do oceny portfela kredytowego 1 ogolnej
sytuacji finansowej banku, bardzo wazna jest ocena ryzyka kredytowego za pomocg
testow warunkow skrajnych. Proces ten jest przeprowadzany w taki sposob, ze 20
najwickszych dtuznikow bedacych osobami prawnymi kazdego banku jest
wybieranych 1 testowanych indywidualnie poprzez ocen¢ ich obcigzenia dlugiem,
czyli zdolnos$ci banku do ich obstugi.

Metodologia NBU przewiduje zmiany dochodu operacyjnego (EBITDA) 1 jego
stosunek doodsetek od zadtuzenia. Jesli wartos¢ ta jest niska, takie kredyty dla osob

prawnych sg uznawane za zagrozone. Wszystkie inne rodzaje kredytow sa oceniane
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na podstawie portfela. Zgodnie z metodologia, w celu zbadania przejscia kredytow na
kredyty zagrozone, banki s3 badane pod katem parametrow oceny ryzyka
kredytowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawczoSci
Finansowej [30].

W dniu 25.02.2022 r. przyjeto uchwale w sprawie niektorych kwestii
zwigzanych z dziatalnoscig ukrainskich bankow i grup bankowych, ktéra ustanawia
zasady funkcjonowania bankow w zwigzku z wprowadzeniem stanu wojennego na
Ukrainie. W szczegdlnosci zasady te z dnia 31 pazdziernika 2023 r. zaktualizowaty
listg zdarzen, ktére okreslaja niewykonanie zobowigzania przez dtuznika bedacego
osobg prawng, a tym samym zmieniajg sposob obliczania ryzyka kredytowego [31].

Testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka kredytowego sa bardzo wazne,
poniewaz wplywaja na zmiany w strukturze 1 jakosci samego portfela kredytowego
banku.

Mozna powiedzie¢, ze stres-testy portfela kredytowego koncentrujg si¢ na
obliczeniach majacych na celu prognozowanie udzialu kredytow zagrozonych,
wzrostu rezerw, ryzyka kredytowego 1 oceny prawdopodobienstwa niewyplacalnosci
duzych dtuznikow.

Wszystko to jest istotne w okresie stanu wojennego na Ukrainie, poniewaz
testy warunkow skrajnych pozwalaja NBU sprawdzi¢, czy system bankowy dziata
stabilnie 1 jakiego marginesu bezpieczenstwa potrzebuje, a takze co nalezy poprawic¢
lub zmieni¢ w zarzadzaniu ryzykiem kazdego z 20 bankow [32].

Analiza portfela kredytowego obejmuje rowniez szacunkowy udziat kredytow
zagrozonych (NPL) w catym portfelu. Od 2017 r. dane te s3 gromadzone co miesigc 1
publikowane na stronie internetowej NBU.

Rys. 1.4 przedstawia dynamik¢ zmian udziatu kredytéw zagrozonych od 01
stycznia 2019 r. do 01 stycznia 2024 r.

Widzimy, ze udzial kredytow zagrozonych PrivatBanku jest najwigkszy: od
2019 r. do 01.01.2024 r. poziom ten spadt z 83,4% do 63%. Natomiast Oschadbank 1
Ukreksimbank wykazaty tendencje spadkowa w zakresie kredytow zagrozonych od
01.01.2019 r. do 01.01.2022 r., a do 01.01.2023 r. udzial kredytow zagrozonych
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wzrdst. udzial kredytow zagrozonych wzrdst, co byto spowodowane rozpoczgciem
inwazji na petng skale w dniu 24.02.2022 r.

Ze wzgledu na przedluzenie stanu wojennego banki nie sg3 w stanie
przeprowadzi¢ szczegotowych inspekcji kazdego sktadnika portfela kredytowego,
aby doktadnie obliczy¢ kredyty zagrozone, kwote rezerw do utworzenia lub zmiany,

stan zabezpieczen, rzeczywistg wartos¢ aktywow itp.
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Rys. 1.4 — Dynamika udziatu kredytow zagrozonych

w ukrainskich bankach

Dlatego tez, ze wzgledu na brak bezpieczenstwa, szczegdétowa analiza
planowana jest po zakonczeniu wojny na Ukrainie.

Ekspert Kateryna Rozhkova twierdzi [33], Ze «charakter kredytow
zagrozonych jest obecnie zupetnie inny». Na przyktad w latach 2014-2017 nastapit
gwalttowny wzrost kredytow zagrozonych z powodu zmian w przepisach dotyczacych

rzeczywistej wartosci kredytow.
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Oznacza to, ze w tamtym czasie banki nie kontrolowaly dobrze tego obszaru,
co doprowadzito do gwaltownego wzrostu, a tym samym obcigzenia wynikow 1
sprawozdawczos$ci bankow.

Dlatego obecnie podkresla si¢ wplyw wojny na poziom kredytow zagrozonych
w portfelu kredytowym w wyniku zmniejszenia liczby wyptacalnych kredytobiorcow
1 przedsiebiorstw, utraty zabezpieczen, majatku osobistego, utraty terytoriow, zajecia,
rynkow zbytu itp. W tych warunkach zadaniem NBU bedzie opracowanie zalecen dla
bankow dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym i kredytami zagrozonymi,
ktore sprawdzityby si¢ w obecnych warunkach.

Zmiany w wyptacalnosci duzych kredytobiorcow i dtuznikéw banku miaty
bezposredni wplyw na obstuge kredytow, a tym samym na jako$¢ portfela

kredytowego w czasie wojny.

Whnioski do Rozdziatu 1

Opracowana polityka kredytowa odgrywa wazng rolg¢ w ksztaltowaniu portfela
kredytowego, zapewniajac wiarygodnos¢, efektywnos¢ 1 wyptacalnos¢ finansowa, a
takze w opracowywaniu strategii rozwoju kredytowania. Analizujac podejscia
naukowcoéw do interpretacji portfela kredytowego, autor definiuje go jako zbior
kredytow udzielonych réznym rodzajom klientow, co nie jest sprzeczne z polityka
kredytowa 1 wplywa na osiggnigcie celow okreslonych w strategii instytucji
bankowej. Stwierdzono, ze najblizszym mechanizmem ksztattowania portfela
kredytowego banku jest mechanizm organizacyjno-ekonomiczny, ktory w swej
istocie ucielesnia gldwny cel zarzadzania — generowanie dochodu z dziatalnosci
kredytowej 1 minimalizacje ryzyka w portfelu.

Ukrainskie ustawodawstwo przyjelo ustawy, rozporzadzenia 1 instrukcje
regulujace dzialalno$¢ bankowa, udzielanie pozyczek oraz okreslajace wysokosé
ryzyka kredytowego zwigzanego z aktywnymi operacjami bankowymi.

Ocena portfela kredytowego 1 analiza ryzyka, ktore moze mie¢ wpltyw na

wyniki portfela 1 rentowno$¢ samego banku, sg przeprowadzane regularnie przez
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banki komercyjne i Narodowy Bank Ukrainy. Ukrainskie 1 migdzynarodowe agencje
ratingowe, portale 1 platformy internetowe przypisuja bankom ratingi kredytowe,
ratingi rentownosci 1 wiarygodnosci.

Podstawowymi metodami oceny portfela kredytowego banku komercyjnego sa
metoda oceny eksperckiej, metoda statystyczna i metoda analityczna. Narodowy
Bank Ukrainy przeprowadza testy warunkoéw skrajnych odpornosci bankoéw, ktore
obejmujg analize jakosci portfeli kredytowych na podstawie obliczen ryzyka
kredytowego 1 udzialu kredytow zagrozonych (NPL) w catym portfelu, co stato si¢

szczegolnie istotne od czasu rozpoczecia inwazji na Ukraing na petng skale.
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PO3JILI 2
AHAJII3 ®THAHCOBUX PE3VJILTATIB AISUTBHOCTI
AT KB «I[TPUBATBAHK» 3A 2019-2023 PP.

2.1. 3aranbHa xapaktepuctuka aisuibHOCTI AT Kb «IIpuBarbank»

HisanbHICTh HaiiBigomimoro 6anky Ykpainu IIpuBarbank Oyno posmodaro y
1992 poui, konu Oyyo npuitHATE pillIeHHsS Mpo peecTpaiito HarionanbHUM OaHKOM
VYkpainu (Ne92) toBapucTtBa 3 00MEXEHOIO BIAMOBIAIBHICTIO KOMEPIIHHOTO OaHKY
“IIpuBarbank”. Brpoaosx 32 pokiB icHyBaHHs baHky HOro oprasizaiiiiHO-paBoBYy
dbopMy 3MIHIOBAIM HEOJHOPA30BO: 3aKpUTE akiioHepHe ToBapuctBo (2000 p.),
nyOiiyHe akiioHepHe ToBapuctBo (2009 p.), akiioHepHE TOBApPUCTBO, ajie 3
npuBatHuM THUNOM (2018 p.). Cranom Ha 2024 p. moBHOWO Ha3Bow baHky €
akI[loHEpHEe TOBapUCTBO Komepiiiinuii Oank “IlpuBarbank”, ckopoueno AT Kb
“IIpuBatbank” [34].

JocniKkyrou paBoBi aclekTu MisuibHOCTI baHky, BapTO 3a3HAYUTH MPO 11
OJIHY BaXUIMBY MO0, 1110 MaJia BIUTMB HA BCIO €KOHOMIKY YKpaiHU — HalllOHAJ13a1lis
[IpuBatbanky y 2016 p. Jlo TenmepimiHbOro 4dacy JAep:kaBa € €IMHUM aKIIOHEpOM
banky, matoun 100% y craryTHOMY KamiTanii 1 BianoBigHo akuiid. Hatomicte KaOiner
MinicTpiB YKpaiHU BUKOHY€E yIpPaBJIiHHS 3a KOPHOPATUBHUMH MpaBaMu JEp:KaBU Ta
¢dyHKIii BuUIIOro oprany ymnpaBiaiHHsS B banky. Bumnata nuBigeHAIB Jepxani
MPOBOJUTHCA BlJ CYMH YHMCTOIO NPUOYTKY 3BITHOIO POKY a00 HEPO3MOALIEHOrO
NpuOyTKY y TEPMiH, KU HE MEPEBUILYE 6-TU MICALIB 3 JAHS NPUUHATTS Bummm
OpraHoOM pIlIEHHS PO BUILIATY AUB1IEHIB [34].

3a CraTtyToM BH3Hau€HO, 10 MeToro poOotu IlpuBarbanky € 3ailicHeHHS
0aHKIBCHKO1 JISJIBHOCTI, COPSIMOBAHOI HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY JJIsl PO3BUTKY OaHKY
Ta B I1HTepecax BiIacHUKa. baHK 3aliMaeTbCsd HaJaHHSIM OaHKIBCBKHX IOCHYT,
BUKOHAHHSM (YHKIIA MOCEepeIHUKA, HAJaHHSIM TMOCIYT 13 TOPriBIl BaTIOTHUMU
IIHHOCTSIMU y TOTIBKOBiM Ta 0€3roTiBKOBIA (opMi, PiHAHCOBUX MOCIHYT MIISAXOM

YVKJIaJJaHHS 3 KOMEPIIIMHUMM areHTCTBAMHU areHTChbKUX J0roBopiB. OKpiM IHOTO,
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MPOBOAUTHCA MAISUIBHICTD Ha PHUHKY KamiTaly M[IOJ0 TOPriBii (piHaHCOBUMU
IHCTpYMEHTaMH, JEMO3UTAPHOI AISUIBHOCTI, NISUIBHICTh 3 YNPABIIHHA MaWHOM IS
(dinaHcyBaHHsS 00’€KTiB OYJIBHUIITBA Ta MNPOBEACHHS oONEpaliid 3 HEPYXOMICTIO.
Takox IlpuBaTrbank 3aiiMaeThCsl 1HBECTHIISIMU, €MICIEI0 BIIACHUX IIHHUX IIamepis,
30epiraHHsaM I[IHHOCTE a00 HaJaHHSAM B OPEHAY IHIUBIIYyaJIbHOIO0 OaHKIBCHKOIO
ceida, 1HKacaIi€l0 KOIITIB Ta MEPEBE3CHHSIM BaTIOTHUX I[IHHOCTEH, HaJaHHIM
KOHCYJIbTallIHUX Ta 1H()OPMaLIITHUX TOCIYT 010 OAaHKIBCHKUX MOCHYT 1T TA [34].

3rinHo a0 3akony Ykpainu [Ipo banku 1 GaHKIBCBbKY [ISUIBHICTB, PO3MIp
PEryIsSTUBHOIO Kamitany Oyio 3HmkeHo 3 500 muH rpH 10 200 mutH rpH. BianosigHo
1o uboro, po3Mmip cratytHoro kamitany AT Kb “IIpuBarbank™ cknamae 206 059 743
960 rpH. bank 3000B’s13aHNN CTBOPUTH pe3epBHI POHIU 32 KOKHOIO CTATTEIO aKTHUBIB
Ta nmo3abanaHcoOBUX 3000B’sa3aHb. PezepBHuit poua noBuHeH OyTu y po3mipi 25% Bin
PETYJISTUBHOIO KalliTaidy, IIOPIYHI BIJpaxyBaHHsS IO SIKOIO MOBUHHI CKJIAaJaTh HE
MeHLIe HIX 5% B1J cyMU IPUOYTKY LIOPOKY.

Ha puc. 2.1 nokazano cknaa opraniB ymnpapiiHHs AT Kb «IlpuBarbanky.
baunmo, mo no ckinany Bxoasate Bumuiit Opran, Harnsinosa pana, [IpaBninns banky.
KoxeH 3 HUX Ma€e OKpeMi KOMIIETEHII1 Ta MOBHOBAXXEHHS Y MPUUHSITTI PillIeHb, 110

3a10KyMeHTOBaHO CTaTyTOM OaHKY.

N/

Bumwmii opran

4 N\
Harsimosa pana

\_ J

4 N\
[IpaBninnas

\_ J

Puc. 2.1 — Opraunu ynpasninas B AT Kb «IIpuBatbank»

Cranom Ha 2024 p. TonoBow IlpaBminns € I'epxapn bwomi, ['omoBoro

Harnsinooi panu € Hinse Mennraiinic, mo Mae cTaTyc He3allieKHOro wieHa. Jlo
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ckiany uieHiB [IpaBmiHHS OaHKy BXOASTH: 3 MUTaHb po3ApiOHOro OizHecy JIMUTpO
Mycienko, 3actynHuis ['onoBu [IpaBiiHHS OaHKYy 3 NMUTaHb YIPaBIIHHS PU3UKAMHU
Jlapuca YepuumioBa, wieHkuHs [IpaBiiHHsA 0aHKy 3 NMUTaHb PECTPYKTypu3alli Ta
npobnemaux aktuBiB Consita [lernasa, 3actynHuk ['onoBu [lpaBniHHS 3 nUTaHb
iHpopMaIiiiHUX TEXHOJIOTIH Ta omepaliiiHoi aisnbHOCcTI Mapiym Kaumapek, 3
MUTaHb MAJoro 1 cepelHboro Oi3Hecy €BreH 3airpaeB, 3 NMUTaHb KOMIUIAEHCY —
Pazymuuit AaTon [35].

Jo xommeteHuid Buioro oprany HajexaTh BU3HAUYEHHS CTpPATETIYHUX
HaIpsMIB JAISUIBHOCTI OaHKy Ta 3aTBEp/UKEHHS 3BITIB IIOJ0 IXHHOTO BHUKOHAHHS,
CXBaJieHHs cTparerid Bin HarnsmoBoi paau, 3aTBEpIKEHHS PIYHOTO 3BITY OaHKY,
MOKPUTTST 30UTKIB Ta PO3MOAUT MPUOYTKY, 3aTBEPIKCHHS PO3MIPY PIYHUX
TUBIICH/IIB, 3MIHA TUIy aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA, €MICisl aklii Ta iX 3BOPOTHIM
BUKYII, JiKkBiAamia 0anky [34]. Bapro 3a3nauutu, nio Buiuii opran He 6epe ydacTi B
NOTOYHOMY ynpasiiHHi 3a [IpuBarbankom.

AT Kb “IlpuBatbank” € HallOUTbIIUM JIepKABHUM OaHKOM, a TOMY 1 OJTHUM 3
HaWOUTBIIUX TUTATHUKIB MOJATKIB B YKpaiHi cepe]l 1HIIUX OaHKIB Ta MiJNPUEMCTB.
Po3mip #loro AuBiIEHIHUX BUIUIAT A0 JAEP>KaBHOTO OIOKETY MPEJCTABICHO HA PUC.
2.2 [36-38].

baunmo, 1o B nepiogu Bumatu 3a 2020 p. ta 2022 p. CyMU € MEHIINMHU, HIXK
3a mornepeHi Moka3Huku. OCHOBHOIO MPUYUHOK) € HETaTUBHUM BILUIMB HA JEpPKaBHY
€KOHOMIKY, COL1aJbHO-€KOHOMIYHE CTAHOBHMILE Ta OaHKIBChbKUW cexTtop Covid-19 y
kiHii 2019 p. ta moBHOMacmitabHOro BTOprHeHHs 24 miotoro 2022 p. 3aBasku
3Naro/KeHid poOoTi cmiBpoOITHUKIB baHKy Ta JOBIpUM KIIEHTIB JO OaHKIBCHKUX
npoaykTiB Bxe 3a 2023 pik AT Kb “IlpuBatbank” 3Mmir BUIUIATUTH 3 YHCTOTO
npuOyTKy AUBIAEHMIB y po3mipi 30,2 MIpA TpH, IO MOXE TaKOX CBIAYUTH TMPO
BUTPUMKY Ta ()IHAHCOBY CTIMKICTh BCbOT'0 OAaHKIBCHKOTO CEKTOPY, amxke [IpuBarbank

€ HAOUThIIMM OaHKOM KpaiHU 1 Ma€ OJIHY 3 HaOUIBIIMX YaCTOK BIUIMBY.
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Puc. 2.2 — JIlunamika cyM CIIau€HHUX TUBIACHIIB 10 AEP>KaBHOTO OIOJKETY

AT Kb «IIpuBatrbank» 3a 2019-2023 pp., mupa rpH

[loBepratouncy 10 opraHiB ynpaBiiHHa B IIpuBarbanky BUIUISAIOTH
HarnsinoBy pasny, 1o € KojierialbHUM OpraHOM YMPAaBIiHHSA 1 HECE BIANOBIIANBHICTh
3a 3a0e3MedyeHHsl CTpaTeriyHoro ymnpaepiiHHSA. HarnsgoBa paga Takox sk 1 Bummit
oprat He Oepe y4JacTi B IOTOYHOMY YIIpaBJIiHHI B OaHKY.

CraryToM mpomMCaHO JIOCTaTHbO BEIUKUN TEPeNiK KOMIETSHINH IS
HarnsimoBoi paau, 30kpeMa BEIEHHS 3arajbHUX MUTaHb MO0 MISUIBHOCTI OaHKY,
NUTaHb MOAO0 (HIHAHCOBOI MISUTBHOCTI, KaJIpOBUX MHTaHb, MO0 CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YIPaBIiHHS PU3UKAMHU Ta (PIHAHCOBOTO MOHITOPHUHIY,
KOHTPOJIbHO-HATJISA0BI TOBHOBaK€HHS 1 ThA. HarmsgoBa pama TakoX po3poOlise
CTpaTerito po3BUTKY, IO JI0 I[LOT0 Mae OyTu BUu3HaueHa Buium opranom [34].

[IpaBninHs € TpetiM opraHom ympabiiHHsS B [IpuBatbanky, mo 3aificHIOE
MOTOYHE YIpPaBIIHHS NisUIbHOCTI. Jlo 3000B’si3aHb [IpaBiiHHS BXOJATH BUPIIICHHS
BCIX MHTaHb, TOB’SI3aHUX 3 IIOTOYHOIO MISVIBHICTIO, KpIM THX, IO HaJIEkKaTh
kommeTeHlisiM Bumoro oprany ta HarnsgoBoi paau. [IpaBiiHHS MOTOJIKYE MPOEKT
cTpaTeriii po3BUTKY OaHKy Ta OMOKETy, pealidye Oi3Hec-cTpaTerii, Ol3Hec-IulaH,
MOJIITUKY YIpaBJiHHS pU3UMKaMU, MOJA€ YNPaBIIHCHKY 3BITHICTH, HarmsgoBidt pani,

CKJIaJla€ PpIYHUI 3BIT, 3aTBEpPJ)Ky€ TUTAaHHS 3 YIOPaBIIHHS pU3UKAMU Ta
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npoOJIEeMHUMHU aKTUBaMH, SIKI B MEPioJ] BIMHU 3aliMalOTh OKpEeME 3HAYEHHS Y BILIUBI
Ha KpeauTHUH noptdens 6anky [34].

['o0OBHMMHM 3aKOHOZABYMMHM JOKyMeHTaMmM, skux aorpumyerbess AT Kb
“IlpuBatrbank” € Koucruryuis VYkpainu, [uBinpHuii komexc  YKpaiHu,
lNoconapcekuit konexc Ykpainu, 3akoH Ykpainu IIpo OGaHku 1 OaHKIBCbKY
TUSNbHICTh, 3aKoH YKpainu Ilpo akuionepHi toBapucTBa, [Ipo puHKM Kamitany Ta
OpraHi3oBaHi TOBapHi puUHKH, [Ipo (iHAHCOBI MOCIYyru Ta JAEp>KaBHE PETYIIOBAHHSA
pUHKIB (piHAHCOBUX MOCHYT [34].

Ak Oyno 3a3nHaueHo Bumle, [IpuBatbank cremiami3yeTbcs Ha POBEACHHI
(diHaHCOBMX Ta OaHKIBCBKMX TIOCIYr cepejl MpuBaTHUX (1HAUBIIYyalTbHUX,
po3apiOHUX) o0cCi0, SKUX HamuyeTbess mnoHan 18,35 MaH ocid Ta Oi3Hecy
(KOpHoOpaTUBHUX KJIIEHTIB), SIKMX HalmiuyeTbcsa 875 Ttuc. ocib. Huxue aertanbHO
MpeACTaBIeHO BUAM mocayr, umo Hanae [IpuBatbank cBoim kmieHTam. Kiientu
3arajioM TOAUISIIOTBCS HA JBa TUNOU: 1HAUMBIAyallbHI Ta  KOPIOPATHBHI.
InguBinyaneHuMu € G3UYHI  0coOHM, 3BUYANHI KII€EHTH OaHKy (CTyACHTH,
MIEHCIOHEePH, JOPOCI1 JIFOJH), 1110 KOPUCTYIOTHCS MOCIyraMu JJisl BlIacHUX notped. B
NEepeITiKy MOCAYT AJI 1HAMBIAyadIbHUX KIIEHTIB BUAUISIOTH HacTynH1 rpynu [39,40]:

1. [ToTouH1 paxyHKH Ta oneparii 3 eJISKTPOHHUMH IUJIATIKHUMU 3aC00aMHU:

- IOTOYHI PaXyHKH;

- KapTKH 3 KPEIUTHUM JIIMITOM, J1e0€TOB1 KapTKH, T0/IaTKOB1 KapTKU;

- iHTepHET-0aHKIHT, PyHKIIsS «KoHBEPTY.

2. Bignaneni kaHaiau caMooOCIIyroByBaHHS:

- LigPay, ATM, tepminanu camooOciayroByBaHHs, SMS-0aHKiHT, TeiaedOHHMI
OankiHr, Privat24.

3. leno3utu:

- IETIO3UTHI MPOAYKTHU y TPUBHI, €Bpo, nonapax CIIA;

- MoOUTbHMM AonaTok “CkapOHuuka” Ta “Moi Bkiagu”.

4. KacoBe 00CIyroByBaHHs Ta HaJ@aHHS 1HIIUX MUIATHKHUX MOCIYT

5. Ilmarexi:
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- aBTOIUIATEXl1, OIUIaTa KOMYHaJlbHMX IUIaTEXIB, MEpeKa3u Ha KapTKy,
MOMOBHEHHS MOOLIBHOTO, T1aTex1 Mo QR-koxy, omiaTa napKyBaHHS;

- mamnuc SmartlD;

- TOTIBKA Ha Kacl, MOMOBHEHHS Ha Kaci (1 (p13udHuX 0ci0).

6. Ilepekasu:

- SWIFT-nepekas, TepmiHOBI niepekasu, PrivatMoney.

7. Kpenutu:

- KpEAUTH1 KapTKU;

- KpeauTHu Ha OyIb-sIKi MOTpedu;

- IIIJIbOB1 KPEIUTH.

8. IH111 0aHKIBCHKI OCITYTH:

- 0aHKIBCBKI cel(hOB1 CKPUHBKU;

- kBanidikoBanuii enekrponnuii mianuc (KEII).

Hactynuum tunom kiieHntiB [lpuBatbanky € koprmopaTuBHI, A0 SKUX BXOMSTh
IOpUANYHI 0co0Hu, (ipMmu, opraHizailii, MATPUEMIN, OOHKETHI Ta HEKOMEpIIiiHI
opranizauii (OCBb, ocBiTHi 3akianu, OnaromiitHi yctanoBu). IIpuBatbank Hamae
TaKu BUJIU MOCTYT SIK:

1. Kpenuru:

- 613HEC-oBepaApadT;

- KpeJIUT Ha TTONTOBHEHHS 00ITOBUX KOIIITIB;

- KpeIIUT i ACTIO3HT;

- KpeIUT Ha IPUI0aHHS OCHOBHHUX 3aC001B;

- JI13UHT;

- «KYb» nin 3actaBy;

- IepxaBHa nporpama «JloctymnHi KpeauTu S5-7-9»

- Mporpama Jiep>KaBHUX TapaHTiil;

- mporpama €Bponencbkoro 0aHKy peKOHCTPYKIIi Ta pO3BUTKY;

- Mporpama HiATPUMKH €KCIIOPTEPIB;

- KpeAUTHA JiHIA « ATPOCE30HY;

- KpeIUuTHA JIHIS;
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- KpeauTHU TMIT «IliaAmprueMHAIIBKUI;

- mporpama MIKporpaHT, 110 € 6€3M0BOPOTHOIO (PIHAHCOBOIO JOTIOMOTOIO.

2. Jlii moa0 paxyHKy:

- paxyHOK y OaHKy, TpUIMaHHS TUIaTEX1B HA PaXyHOK;

- TyOJIiKaTh KBUTAHIIIH.

3. Enextponnuii 00k Ta 3BiTHICTH Paperless:

- inTerpaiis Privat24 ta nporpamuoro 3a0e3neueHHs OyxraiaTepii;

- CJICKTPOHHUHN JOKYMEHTOO0OIT, EIEKTPOHHA 3BITHICTH;

- mianuc SmartID.

4. Kaprtku:

- kapTka “Kirou 10 paxyHKy”, KOPIIOpaTUBHI KapTKH, MAJIMBHI KapPTKHU.

5. Jleno3utu:

- Bkiaau y rpuBHi, gonapax CIIIA, eBpo: TWXHEBHI IUIIOC, CTPOKOBHIA
JIEMIO3UT , IOTOYHUHN JAETIO3UT.

6. ExBaiipuHr Ta miaTexi:

- exkBallpuHr uepe3 3acTtocyHOK «Tepminam», mnporpamHe PPO «Kacay,
IJIATDKHUM TepMiHa, yaiioBi cashless;

- npuiiMaHHA wiatexiB yepe3 QR-kop, omara mapkyBaHHS;

- IHBOMCHHT MDK ropuanuaumu ocodbamu ta ®OII; HOTapianbHi, 0€3roTIBKOBI,
pEryJIpHI IJIaTexXi.

7. JokyMeHTapHi omneparii:

- TapaHTii MK pe3uJICHTaMu Y KpaiHu, MIXKHAPOIH1 OAHKIBChKi rapaHTii;

- MXKHApOJIHE 1HKACO, MDDKHAPOIHI JOKYMEHTAPHI aKPEIUTUBH.

8. Inkacarris TOproBux TOYOK.

9. Po3paxyHKOBO-KacoBe 0OCITyroByBaHHS.

10. 3aprimaTHuil IPOEKT:

- 3apIUIATHUN TPOEKT KOMEPIIMHUM OpraHizaiisM, MacoBl BUILUIATH, CEPBIC
«O06iK poOOYOTo Yacy».

Ha ocHOBI TakuX pi3HOIJIAHOBUX MOCIYT, [0 HAJAIOTHCS 1HIMBIIyalbHUM Ta

KOpIIOpaTUBHUM KiieHTaM, Moxkemo ctBepaxkyBaTt, mo AT Kb «IIpuBarbank» €
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YVHIBEpCAIHbHUM OaHKOM, TOCIyraMu SKOTO KOPUCTYIOThCA MPAKTUYHO 19 MIH
kieHtiB. Moro po6oTa HampaBieHA HAa BHKOPHCTAHHSA (DiHAHCOBHX TEXHOJIOTIH,
IITY4YHOTO 1HTEJIEKTY, aBTOMATHU30BaHUX MPOLECIB, 1HHOBALIMHUX pIllIEeHb, 10 B
CYKYITHOCTI JTO3BOJISI€ MIBUJIKO Ta SIKICHO MPOBOJUTH COTHI TUCSY OTEpallii Mo Hs.

[Tonmpu mouatok moBHOMacmiTabHOro BToprueHHs [IpuBarbank Oe3mepediiiHO
00CIyroByBaB KIJII€HTIB, 30LIbLIYBaB iX YUCIO Ta TypOyBaBCs 3a SIKICTh HaJaHUX
MOCHYT, Yepe3 110 JIOBipa /10 HbOTO TIIBKH 3pocTaja. 3aBISKH WOro MIATPUMII B
VYkpaini 3’sIBUNMCS AOCTYIH 0 JIJDKUTaN-KapToK «elligTpumkay, «eBigHOBIEHHSY,
«€O3I0pPOBJICHHS», 110 Majdd Ha METI JOMOMOITH YKpaiHLSIM MiJ 4Yac >XUTTS B
CKJIafHUX peanisx BiHU. Tinbku 3a 2023 p. 6ankom Oyno nepenano 307,5 MIIH TpH
Ha pi3H1 OyaroAiiiHi npoektu [41].

Takox IlpuBatbank opranizyBaB Jyxe HIBUJIKUN MPOIEC 13 MEpErnpaBICHHS
BCIX JJaHUX Ta omepailii y xmapHe cepenonuie Visa Cloud, 3am1s Oe3neku Ki€eHTIB
Ta CTaOUIBHOCTI BCHOrO OAaHKIBCBKOTO CEKTOpY VYKpaiHu. Y pidHOMY 3BITI
o0’enHaHuX pe3yapTaTiB 3a 2023 p. HarojJomIyeTbCs Ha TOMY, IO CcaMme
1HHOBaIIMHICTh pimieHs [IpuBaTOaHKy cTala OCHOBHUM (PAKTOPOM 3pOCTaHHS
KUIBKOCTI TUIATEXIB 3a JONMOMOror cMapThoHiB. KiIbKICTh €IEKTPOHHUX KaCOBUX
amapaTiB 3pocTtana cepen 0OizHecy, 95% maTexiB Ta MepekasziB MPOBOJIUIUCS Yy
KaHajaXx CcaMOOOCIyrOByBaHHsI — TakKl pe3yJbTaTH O3HAYalOTh 3PY4YHICTh
BUKOpPUCTaHHA (DIHTEXY KIIIEHTaMH Ta MOTPeOl y MOJANbIIOMY BJOCKOHAJIEHHI IMX
cepBiciB. Y 2023 p. IlpuBarbank orpumar mepuie Mmiciie y HomiHamii «Pay Space
Magazine Award 2023» sk «Haiikpamuit 6ank g @OII» ta «Haiikpamuit cepsic
MDKHApOJHUX nepekas3iB PrivatMoney» [41].

3a Bechb 4Yac Bij 3ampoBaJKEHHs BoeHHOro ctaHy [lpuBarbank norpumyBaBcs
MIOCTABJICHOIO0 3aBJAaHHA — MIATPUMYBAaTH KIIEHTIB, E€KOHOMIKY YKpaiHM Ta
3abe3reuyBaT CTaOUIBHICTh BCi€i OAHKIBCHKOI CHUCTEMH. 3T1IHO 3 pe3yJbTaTamMu
piunoro 3BiTy 3a 2023 pik, [IpuBatbankom Oyno cpopmoBano uii Ha 2024 p. Jlo
[Or0 CIHUCKY VYBIMILIK: 3allydeHHsS HOBUX KIIEHTIB, IU(poBa JOCTYIHICTH,
MOKPAIICHHs] MPOAYKTOBOI JIHIAKM Ta BHUKOPUCTaHHS IITYYHOI'O I1HTEJIEKTY,

MOKPAIIEHHS] CHUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIHHS, ONTUMI3Allisl BHYTPILNIHIX
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MPOLIECIB, PO3BUTOK TEXHOJIOTITYHHUX PECYpPCIB, PU3UK-MEHEIKMEHTY, KOMILUIAEHCY,
3a0e3nedyeHHss (IHAHCOBOI CTaOIIBHOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH, 3a0e3ledeHHS
(diHaHCYBaHHS MPIOPUTETHUX Taly3e eKOHOMIKU Ta (DYHKI[IOHYBAaHHS MIIMNPUEMCTB
KpPUTHYHOI 1HOPACTPYKTYpH, a TaKOX HEMEHII Ba)XXJIMBE — MIATOTOBKA [0
npuBaru3aiii AT Kb «IIpuBarbank» [41].

KpenutyBaHHsi KIII€HTIB TPUHOCUTH MNPUOYTOK OaHKy, ajie pa3oM 3 THUM
noTpedye CTablIbHOrO KOHTPOJIO TMOKAa3HUKIB pusuky, Tomy IlpuBatbank Ha
pEryJIIpHii OCHOBI 3/IIMCHIOE aHaNI3 SKOCTI KPEIUTHOro MopTdens, a pe3yiabTaTu

PO3Millly€ y 3BiTaxX MpO CTaH KPEAUTHOTO MOPTQes.

2.2. Anami3 ¢inancoBux pesynabratiB AT Kb «IIpuBarbank

[TpoanamizyBaBum aisnbHIicTh AT Kb “IIpuBarbank”, MoxxeMo cTBepKyBaTH
npo HOro i1HHOBAIIMHICTL y OaHKIBCHKIM cdepi, collaibHy BIIMOBIIAIBHICTS,
MIITPUMKY JEp:KaBHOT €eKOHOMIKH Ta cycniuibcTBa. [IpuBaTbank 3anuinaeTscss 0THUM
3 HAWBIUIMBOBIIIKUX OaHKIB YKpaiHU 3aBISKU €(PEKTUBHOCTI Ta 3J7aroJKeHiil poOoTi
MpaIiBHUKIB HA BCIX PIBHSIX, PE3YyJIbTATOM HOTO € 3arajibHe 30UIbIIeHHs (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHHUX PE3yJbTaTIB AISIIBHOCTI.

[IpoBeneHHs aHami3y LUX pPE3yJdbTaTiB MAISUIBHOCTI HAJAa€ 3MOTY OI[IHUTH
3arajgbHe (pIHAHCOBE MOJIOKEHHS OaHKY (ITOKa3HUKU MPUOYTKY A0 OMOJATKyBAaHHS,
YUCTOr0 MpUOYTKY), IMHAMIKY PO3BUTKY ab0 clagy B NEBHUX KATEropisiX MACHBY
OanaHcy, 1 4M AISTIBHICT OaHKY € €(PEeKTUBHOI 3aBASKH PO3PAXYHKY OCHOBHUX
KOE(III1E€HTIB.

Ha puc. 2.3 HaBeneHO [AMHAMIKy 3MIHM HNpPUOYTKY JO OIOJATKyBaHHS
[IpuBatbanky B nepion 3 2019 p. mo 2023 p. 3rigHo puc. 2.3 6auumo, mo y 2020 p.
3arocTpeHHs nanaemii Covid-19 cnpuumnuio cnaa npuOyTKy 10 ONOJATKYBAaHHS 3
32 609 mau rpH 10 24 296 muH rpH. EdexkTuBHA poboTa Haj cTadimizaiieo poOoTH
0aHKy BHKJIMKana 30UIbIIEHHS MPUOYTKY A0 onoaatkyBaHHSA 10 35 067 MiH rpH.
Harowmicts, 2022 poky, KoJid MOBHOMACIITaOHE BTOPTHEHHS MOYANOCs AyXKe PI3KO 1

KOPCTOKO, CHIBPOOITHUKU OaHKy pOOWIIM yCl1 MOKIIMBE 3a/Jid cTaOuTI3allil HalaHHS



42

omepatiii 1 podotu O6anky. Tomy 3a 2022 p. yucio npuOYTKY IO OMOJATKYBaHHS
3MEHILIMUIIOCS BChOTO JIMII Ha -395 MiH rpH. Y 2023 p. aHami3 noka3aB HEOUIKYBaHE
st [TpuBatbanky 3pocTaHHs nMpuOYTKy A0 ONOAATKYyBaHHSA B 2 pa3u, a came [0

72 766 MITH TpH.
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Puc. 2.3 — J/IlunamMika 3MiHH IPUOYTKY 1O OMOAATKYBaHHS

AT Kb «IIpuBatrbauk» 3a 2019-2023 pp., MiIH TpH

CamMe moka3zHUK NpUOYTKY 10 ONOJATKyBaHHSA € TOJIOBHMM IiJf 4ac aHali3y
edextuBHOCTI poboTu IIpuBarbanky, ajxe sk Bike BIIOMO OaHK € JIEpKABHUM, TOMY
[0 TPUOUTOK /0 ONOJATKYBaHHS, 110 MOJATKU 1 AUBIICHAM — yCE 1€ HAMOBHIOE
Oro/KeTH YKpaiHu.

Takuit ¢piHaHCOBUHN pe3yibTaT CBIAYUTH MPO HAMOJIETIUBY Ta BiJIJIaHy POOOTY
CHIBpOOITHUKIB OaHKy II0JI0 BUKOHAHHS MOCTAaBJICHUX IIJIEH CTaJIOro PO3BUTKY,
COIliaJIbHO1 BIAMOBIJATIBLHOCTI T4 PO3BUTKY OAHKIBCHKOTO CEKTOPY Y KpaiHu.

Y Tabn. 2.1 HaBepeHo aAuHamiky 3MiHM ckinanoBux mnacuBy AT Kb
«ITpuBatbank» 3a 2019-2023 pp., a Takox aOCOMIOTHE 1 BITHOCHE BiaxuieHHs [41-

45].



Tabaunga

2.1 -

Amnanis

3000B’s13aHb

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.

1 BJIACHOTO
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KarmiTany

3HaveHHs (craHOM Ha 31 TpyaHs BU3HAYEHOTO pOKy), | Bimxunenns 2023
[Tokazuuku MJIH. TpH p. 10 2019 p.
2019 p. | 2020p. | 2021 p. | 2022p. | 2023p. [ munrpu| %
300608’ s13aHHs
Komru 6ankiB 201 2 3 0 0 -201 -100%
Koty kiieHTiB 240621 | 312708 | 325303 | 471970 | 555525 | 314904 | 130,9%
111 3amyyeni 7721 0 0 128 2630 -5091 | -65,9%
KOIITH
Binctpoueni 121 146 159 0 0 -121 -100%
MO/IaTKOBI
30008’ s13aHHS
[ToTrouHi MoAaTKOBI 0 0 0 0 25790 25790 100%
3000B’s13aHHS
IHmi ginancosi 2639 4059 3770 2634 3038 399 15,1%
3000B’s13aHHS
3ale3neueHHs: 2363 10687 3651 5804 5438 3075 1 130,1%
pe3epBH 3a 290 329 373 1280 1111 821 283,1%
KpEIUTHUMHU
3000B’sI3aHHSAMHU Ta
KOHTPAaKTaMH
¢inancoBoi
rapaTii
iHIIEe 320€3MeYeHHs 2073 10358 3278 4524 4327 2254 | 108,7%
Inmi Hedpinancosi 1528 2098 1795 2271 2741 1213 79,4%
3000B’s13aHHS
3araspHa cyma 255194 | 329700 | 334681 | 482807 | 595162 | 339968 | 133,2%
3000B’s13aHb
BrnacHuii kamitan

Crarytauii kamitan | 206060 | 206060 | 206060 | 206060 | 206060 0 0,0%
Ewmiciitanii moxin 23 23 23 23 23 0 0,0%
PesynbraT Big 12174 12174 12174 12174 12174 0 0,0%
orepartii 3
aKI[iOHEPOM
[H11 pezepBu 660 2248 4091 15168 1741 1081 | 163,8%
PezepBHi Ta iHII 6850 8481 9696 11449 12959 6109 89,2%
¢doHM GaHKy
Hakonunuenunit (169918) | (171665) | (157247) | (156749) | (144629) | -25289 | -14,9%
nediuT
3aranpHa cyma 54529 52825 66615 57789 84846 30317 | 55,6%
BJIACHOT'O KaIliTaJy
3araspHa cyma 309723 | 382525 | 401296 | 540596 | 680008 | 370285 | 119,6%
BJIACHOT'O KaIliTary
Ta 3000B’s3aHb

o macusy IlpuBarbanky BxoasTh 3000B’s3aHHS 1 BJACHUM KamiTall, KOXKEH 3

SIKMX Ma€ CBOI crarrtl. Tak 3000B’sI3aHHAX, KOIITH OaHKIB 3MmeHImyBaimcsa 3 201
9 y 9
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MJIH TpH y 2019 p. 1o 3 muH rpH y 2021 p., a Bxe nounHarouu 3 2022 p. gaHa CTaTTA
Ma€e HyJbOBE 3HaueHHsA. KOIITH KIIIEHTIB MOKa3ylOTh AMHAMIKY 10 3POCTaHHA
BIPOJIOBXK S5-TU pOKiB, Mawouyu Temn mpupocty +130,9%, mo B abGconroTHOMY
BiaxuieHHi ckiaino 314 904 man rpH. HaBith mompu maHieMilo Ta KpuU3y 4epes
Covid-10 y 2020 p. Ta moyaTky mOBHOMACIITAOHOTO BTOPrHeHHs y 2022 p. KIII€EHTH
3aJIMIIANK Yy OaHKy Tpollll y BUTJSAAL Aeno3uTiB. ToOTO, HaBITh MOMpPHU HErapasau B
€KOHOMIIIl KpaiHu, sIKi BIIOYJNHCS 3 PI3HUIECID B 2 POKHU, JOBipa HACENEHHS 0
HalOuIbIIOro OaHKy YKpaiHM TUIBKM 3MILHIOBajacs, IO OCOOJMBO BHJHO 3i
3poctanHs eneMeHty «KomriB kmienTiB» 3 325 303 muH rpH y 2021 p. go 471 970
MJIH TpH y 2022 p.

[HIn 3amy4yeHi KOWITH y NacuBl OanaHCy 3MeHIIMiIucsa Bix 7 721 MiH TpH y
2019 p. no nynsoBoro 3HaueHHs y 2021 p., ane 3 moyaTkoMm BIMHHM OAHKY JOBEIOCS
3aJIy4UTH KOIITH Bij (piHAHCOBMX opraHizailiid, 30kpema y Hananfi [IpuBatbanky
Kpeauty s mporpamu «eOcensi»: y 2022 p. cyma cknanana 128 muH rpH, a 3a 2023
p. 3pocaa no 2 630 muH rpH. Pasom 3 Tum, Temn npupocty crarti 3a 2019-2023 p.
B1JI'€MHHH 1 cKIIagace -65,9%.

BiacTpoueHi nomatkoBi 3000B’si3aHHs 3pocTanu 3 121 muu rpH y 2019 p. no
159 mau rpa y 2021 p., ane Oank cmiatuB ix Ao 2022 p. 3rigHO 3BITHOCTI
[IpuBatrbanky Ha 2023 p. us cyma ckiagae 0 MuIH rpH. 3 1HIIOI CTOPOHU, 3’ ABIISIETHCS
MOHATTS. MOTOYHUX TMOJATKOBUX 3000B’sA3aHb y OanaHci, sikux He Oyno 3 2019 p., a
Bke y 2023 p. carnynu 25 790 muH rpH. ['0JIOBHOIO MPUYMHOIO TaKOi 3MiHU €, TO-
nepiie, OTpUMaHHAM 301IbIIEHOI B 2 pa3u cyMu NpuOyTKY 10 ONMOAATKyBaHHS, a, MO-
Ipyre, 3MIHU Y TTOJaTKOBOMY KOJIEKCl YKpaiHH, 3TiJIHO IKOMY OaHKIBChKI yCTaHOBHU
onoaatkoBytoTbca 50% mnomatkom 3a 2023 p., B HACTyNIHMX pPOKaX CTaBKa
ckinagatume 25% [41].

B 3anexHOCTI Bil pOKy, IO aHANI3yeThCsA, A0 cTaTTl «lHII QiHaHCOBI
3000B’s3aHHs» BXoauinu y 2019-2020 pp. KomTu y po3paxyHKaxX, KpeAUTOpPChbKa
3a00proBaHICTh, pE3€pB MiJ OYIKYBaHI KpEAUTHI 30UTKU 3a 3000B’A3aHHSIMU,
MOB’A3aHUMH 3 KpeauTyBaHHsAM, iHmIe [43]. 3 2021 no 2023 p. m0 ckiagy TakoxX

YBIMIIIOB KOMIIOHEHT «3000B’si3aHHSI OpeHAaps 3 JI3UHTY». 3rigHo Ta6m. 2.1 iHmI
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(dinaHCcoB1 3000B’s13aHHs 3MeHIIHIIHCS 3 3 770 muH rpH 10 2 634 mutH TpH y 2022 p.,
[0 CIIPUYUHEHE 3MIHOI0 KOMIOHEHTY «KomTHu y po3paxyHKax», 10 SKUX BXOIUIN
3QJIMIIKK 32 mporpamoro «boHyc+», 10 M03BOJIsNIa KII€EHTaM OaHKy HAaKOMUYYyBaTH
OoHycH BIJ omepaiiil KymiBii y Mepexax-naptHepax [IpuBatbanky. 3 mouaTkom
BiifHUM MaHy mporpamy OYJIO 3aKpHUTO, a OUIBIIICTh KJIIEHTIB MEPEHANpPABUIU CBO1
KOILITU Ha MOTpedy apmii [45].

Pe3epBu 3a kpeauTHUMH 3000B’S3aHHSIMH Ta KOHTpakTaMu (HiHAHCOBOT
rapaHTii € 4acTuHO cTarTi «3abesneueHHs». Big 2019 p. mo 2022 p. nanuit
noka3Huk 3poctaB BiJ 290 muH rpH 10 1 280 mutH rpH, ane y 2023 p. BiagOyBcs cnaf
no 1111 muH rpH, o0 MOXe OyTM BHUKJIMKAaHE NpPAarHeHHSIM OaHKy 3MEHIIYBaTH
y4acTh y PHU3UKOBHX OIepallisix, TOOTO y KOHTpakTax (hiHAHCOBOI TapaHTii.
3aranbauit Temi npupocty 2023 p. y nopiBHsHHI 10 2019 p. ckinas +283,1%.

3aranbpHa cyma 3000B’s3aHb 3pocia Ha +133,2% y 2023 p. B mOpIBHSHHI J0
2019 p., a came 3 255 194 muH rpH 10 595 162 muH rpH. [IpoaHanizyBaBmiu CTaTTi
BUIIIE, MOXKEMO CTBEPJIX)KYBATH, 10 OUIBIIOK MIPOIO HA 3POCTAaHHS 3arajlbHOi CyMU
3000B’s13aHb B KUIBKICHOMY BHMIpl BIUIMHYJIO 3aJIy4Y€HHS KOIUTIB KJIIEHTIB, IO B
MOJANBIIOMY € PECYPCHOIO 0a3010 Y HaJlaHH1 KPEUTIB.

VY cTpyKTypl BIacHOro KamiTajly 0e3 3MIH 3ajJuIIaJMCsS CTAaTyTHHM KamiTal,
eMICITHUN JToX1J Ta pe3yabTar Bij omepalii 3 akiioHepoMm. Hakonuuenuit nedimut
30utbmmBes 3 169 918 mun rpH y 2019 p. mo 171 665 mun rpu y 2020 p., mo €
HACJIIJIKOM €KOHOMIYHOi HecTaluIbHOCTI udepe3 manaemiro Covid-19. ¥V 2021 p.
pesynbratuBHa podota [IpuBarbanky mokasana 3MenmenHs aedinuty 157 247 mux
rpH. [lonpu noyaTok noBHOMacImITabHOTO BTOprueHHd y 2022 p. cyma HAKOIUYEHOIrO
nedinuty 3MenmmiIacs 10 156 749 mun rpa. Temn npupocty y 2023 p. go 2019 p.
ckiaB -14,9%.

3aranbHa cyma BiacHoro kamitany B 2020 p. ta 2022 p. 3MeHIIyBaBCS B
MOPIBHSIHHI JJO MUHYJIOTO POKY, ajie¢ B MOJAlbIIIOMY IMHAMIKA 1€ 10 3pOCTaHHS.

Ha puc. 2.4 rpadiuHo mnokazaHa AMHAMIKU 3arajbHUX CyM 3000B’s3aHb,

BJIACHOTO KamiTally, 1 BJIaCHOTO KaliTaly pa3oM 3 3000B’si3aHHSAMU. 3riHO 3 puc. 2.4
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0aurmo, 10 3arajbHa CyMa BJIACHOTO KamiTaldy Ta 3000B’A3aHb IIOPOKY 3pocTaia iy

2023 p. Oyna BUIIOIO MPAKTUYHO Yy 2 pa3u MOPiBHSIHO 31 3HaueHHsIM 2019 p.
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Puc. 2.4 — Jlunamika ckIaJOBUX AaCUBY OajaHCy

AT Kb «ITpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.

Ha puc. 2.5 300paxkeHO 3MIHM CTPYKTYyp TMacHBYy Y BI1JICOTKOBOMY
CHiBBIAHOWIEHHI. baunMo TeHJeHLI0 y 30€peKeHHI YacTKH 3000B’A3aHb y Mexkax

80%, a BmacHoro kamitaity — 10 20%.
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m3000B'13auHs ™ BracHuii kamitai

Puc. 2.5 — lunamika CTpyKTypu NacuBy OajiaHCy

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.
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[TpoananizyBaBIIM JWHAMIKy CKJIaJOBHUX 3000B’f3aHb Ta BJIIACHOIO KamiTaly,

MPOBEJEMO aHalli3 MI0/I0 CTaHy (PIHAHCOBO-TOCHMOAAPCHKUX PE3YyJbTATIB HAa OCHOBI

PO3paxyHKy KOe(IIIEHTIB, CKOPUCTABIIUCEH (POpMYJIaMH ISl pO3PaXyHKY y Taou. 2.2

310pani hopmynu st po3paxyHky koedimieHtiB. HaromicTs BxinHi gaHi 3 2019 no

2023 p. naBeneno y tadn. 2.3 [[onarok A - logatox X].

Tabmusa 2.2 — @opmynu ans  a”amidy  (GIHAHCOBOI  3BITHOCTI
AT Kb «IIpuBatbank»
IToka3Hux dopmya po3paxyHKy

Koedimient HagitHOCTI

Bnacuuii xammitan/ 30008’ 13aHHS

Koedimient MYJIbTHUILTIKATOpA
BJIACHOTO KaITAIy

3arasipHl akTuBu/ BacHuii karmitan

KoedimienT noctaTHOCTI Kanitaty

Bnacuwmit kanitan/ AKTHBH, 3BaKeHI 3
ypaxyBaHHSIM PU3UKY

PenrTabenpHICTH BJIACHOTO
KaniTany

Yuctuii npubytok/ BracHuil kamitan

PenTabenpHICTh AKTHUBIB

Yuctuii npubyToK/ 3aranbHi akTUBH

Tabnuug 2.3 — BxigH1 AaHi 115 po3paxyHKy

3HaueHHs (cTaHOM Ha 31 rpy/iHs BU3HAUYEHOT'O POKY), MJIH. I'pH

Hoxasmmk 2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.
3aranpHa cyma 309723 382525 401296 540596 680008
aKTUBIB/ MMACHUBIB
AKTHBH, 3BaXKEHI 3 271938 313280 329577 345064 406104
ypaxyBaHHSIM
PHU3HUKY
Brnacuuit kamitan 54529 52825 66615 57789 84846
Yuctuii npulOyToK 32609 24302 35050 30198 37765
3000B’s13aHHS 255194 329700 334681 482807 595162

CkopucTaBIIMCh JaHUMHU, HaBEJIeHUMU y Ta0bn. 2.2 Ta Taba. 2.3, po3paxyemMo

ocHOBHI (hiHaHCOBO-ekOHOMIUHI koedimieHTH aisibHOCTI AT Kb «IlpuBatbank», a

TaKoX iX Temn pocty. Pe3ynbTaTu po3paxyHky npuseneHo y taoun. 2.4. Koedimient

HafiiHocTl y 2023 p. ckinaB 0,143, mo € OuibmuM Bijg 3HaueHHs 2022 p. Ha +19%,

ane menmuM Bix 2019 p. Ha -33%. KoedimienT HamiitHOCTI 3pic Micas 3aBEPIICHHS

nanjemii koponasipycy y 2021 p. mo 0,199, ane yepe3 nouatok BiitHu cnas 0 0,12.
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Koediuient naaifinocti y 2023 p. 3pic 3aBIAsSKU CTPIMKIN JUHAMIIl POCTY BJIACHOTO

KarmiTanay, ajie pa3oM 3 TUM 3pOCTaHHs CyMH 3000B’s13aHb MaJji0 HEraTUBHUM BILIUB.

Tabmuns 2.4 — JluHamika OCHOBHUX (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX KOE(]III€HTIB

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.

3HaueHHs (cTaHOM Ha 31 rpyaHs Temn npapocty, %
. BHU3HAUYEHOT'O POKY)
Koeoiuient 2023- 2023-
2019 p. | 2020 p. | 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. 2002 2019

Koedimient 0,214 | 0,160 | 0,199 0,120 0,143 19% -33%
HaIMHOCTI
Koedirient 5,680 | 7,241 6,024 9,355 8,015 -14% 41%
MYJIBTHILTIKaTOpa
BJIACHOT'O KaIliTaJly
Koedirient 0,201 0,169 | 0,202 0,167 0,209 25% 4%
JIOCTaTHOCTI
Kamitany
PenTabenbHICTD 0,598 0,460 | 0,526 0,523 0,445 -15% -26%
BJIACHOT'O KaIliTaIy
PenTalenbHICTD 0,105 0,064 | 0,087 0,056 0,056 -1% -47%
aKTHUBIB

KoedimieHT MynbpTUILIIKATOpA BJIACHOTO KamiTally JI03BOJISIE 3PO3YMITH
HAaCKIIbKM BJIACHUMU KamiTald MoKpuBae akTuBU OaHky. Y 2023 p. BiH ckinaB 8,015,
Marouy TEMI MNPUPOCTY 0 MUHYJIOTO poky -14%. 3pocranns, mjo BinOynocs y 2022
p., MOKa3ye MEBHY HECTaOUIbHICTH Y poOOTI OaHky, mo Bxke y 2023 p. gemio
cTaburizyBanacs.

KoedimieHT mocTtaTHOCTI KamiTaly pO3paxoBYIOTh uepe3 MOJUI BJIACHOTO
KaliTaJly Ha aKTUBH, 3Ba)KEHI 3 ypaxXyBaHHAM pu3uky. HaouHo 6aunmo, 1o B nepiof
KpU30BUX CTaHIB B €KOHOMII YKpaiHu, JaHui KoedilieHT OyB MEHIINM BiJ
nonepenHboro poky: y 2020 p. ckna 0,169, a y 2019 p. — 0,201. ¥V 2022 p.
koediuieHt nocratocti 6yB 0,167, ay 2021 p. — 0,202. [1o3UTUBHUM € AUHAMIKHU J10
MOKpPAIEHHsI MICIs KPU30BHUX MEPIOJIiB, IO MoKazye Temn npupocty 2023 p. o 2022
p. y po3mipi +25%, a came 0,209.

[Toka3zHuk peHTabeNbHOCTI BIAacHOro Kamitainy npotaroM 2019-2023 pp. mana
TEHJIeHIII0 10 cnafay, a came 3 0,598 y 2019 p. no 0,445 y 2023 p. Temn npupocty

2023 p. no 2019 p. cknaB -26%, a go 2022 p. -1%. PeHtabenbHICTh aKTUBIB Maja
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TEHJICHIIII0 0 POCTy oApa3y miciust kpusu y 2020 p. 3 0,064 no 0,087 y 2021 p., ane
BJKE 3 MOYATKOM MMOBHOMACIITAOHOTO BTOprHEeHHs crana 10 0,056, 3anuiaroduch Ha
ToMy X piBHI 1y 2023 p. ToOTO, HaBITH MPONPH 3POCTAHHS CYM YUCTOTO MPUOYTKY
Ha | TpH akTUBY 0aHKY MPUIIAIaJI0 MEHIIIE YUCTOTO MPUOYTKY.

Ha puc. 2.6 mnoka3aHO JWHaMiKy 3MIHM KOE(QILIEHTY HAIIAHOCTI Ta
KOe(]illleHTy JOCTAaTHOCTI Kamitany. Ilo3uTuBHUM ¢dakTOopoM, 10 JO3BOJSE
CTBEp/IKYBaTU MPO MOKPAIICHHS poOOTH OAHKY MiCIsl TOYATKy MOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHSI € 3pPOCTaHHS KOe(IlI€HTy HaAIMHOCTI Ta KOE(DIIIEHTY JOCTaTHOCTI

KamiTaiy, 110 BUJHO Ha puc. 2.6.

0,220 — 0,214

— 0,199 9,209

0,200 0,202 4

0,201
0,180
0,160
0,140
0,120

— 0,120

0,100

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.

= KoeimieHT HaliiHOCTI KoedinieHT 1ocTaTHOCTI Kamitaty

Puc. 2.6 — lunamika xoediieHTiB AT Kb «IIpuBatbank»

3a 2019-2023 pp.

Ha puc 2.7 HaBegeHO AMHAMIKY 3MIHM BJIACHOTO KamiTaly, YACTOTO NPUOYTKY
Ta NOKa3HMKA PEHTA0EIbHOCTI KamiTaldy, IO € pe3yJabTaTOM MOAULY IMX CTaTeH.
baunMo, 110 31 cIagoM CyM BJIACHOTO KamliTaly 1 YUCTOTO NPUOYTKY, peHTa0EIbHICTh
BJIACHOTO KalliTady TaKoX 3MeHuryBanacs. Taki pesynbrata Oynu y 2020 p. ta 2022
p. HatomicTe y 2023 p. npu HEOUIKyBaHOMY 30UIbIIEHHI CYMH BJIaCHOTO KaIiTaly Ta
3pOCTaHHI CyMH YHCTOrO MPUOYTKY BIAOYBCS cmaj pPeHTA0EIbHOCTI BJIACHOTO

KamiTany, aJike Horo TuHamika Oysa OUTBIION0 BiJl TEMITY POCTY YUCTOTO NPUOYTKY.
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= BracHuii Karitani, MIIH TpH mmm Yuctuit npuOyToK, MITH TPH

= PeHTa0EeIbHICTh BIACHOTO KaIliTalTy

Puc. 2.7 — JIlunamMika 3MiH BJIaCHOTO KamiTally, YACTOrO NPUOYTKY Ta

pentabenbHocTi Kamitany AT Kb «IIpuBatbank» 3a 2019-2023 pp.

[TincymoByrouM MpoBeACHUI aHal3 (PIHAHCOBUX PE3yabTaTiB AisUIbHOCTI AT
Kb «IIpuBatbank» MOXXe€MO CTBEpI)KyBaTH, IO OaHK MPOBOIATH MOyXKe SKICHY
poboTy y 3abe3neueHH] €(EKTUBHOCTI, CTAaOLILHOCTI Ta TMOKpalIeHHI HaJaHHS
0aHKIBCHKUX Ta (PIHAHCOBUX MOCHYT KiieHTaMm. Ha naHuii BUCHOBOK BIIMHYJIA CYMH
OTPUMAHOIO MpPUOYTKY 10 OINOJATKyBaHHs, 30LIBLIEHHS BJIACHOIO KamiTamy,
30UIBLIEHHS] KOIUTIB B1J KJI€EHTIB, TOOTO 3MilHEHHS J0Bipu 10 IlpuBatbanky,
0COOJIMBO B yMOBaXx BIMHM. 3pOCTaHHS CyMH CIUIAYEHUX JUBIAEHIIB A0 AEP’KaBHOIO
OIODKETY TaKOX IMOKa3ye CTPEMIIIHHS OaHKY 10 pO3BUTKY OaHKIBCBKOTO CEKTOpY Ta

€KOHOMIKH YKpaiHH.
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2.3. Anami3 crany kpenutHoro noptdens AT Kb «IIpuBarGank»

JeranpHuil aHani3 cTaHy KpeIUTHOTO NOpTdesst KoMepILiMHOro OaHKy MOXHA
MIPOBOJUTH Yy JIBa €TaIu:

1. JocaimkeHHsl CTPYKTYpH Ta AMHAMIKH CKJIaJIOBUX KPEAUTHOTO OPTQEs;

2. 3niiicHeHHs KOe(DIIlIEHTHOTO aHali3y CTaHy KPEAUTHOTO nmopTdest B po3pisi
JIOXOJTHOCTI Ta PU3UKOBAHOCTI MOPTdEs.

Sk Oyno 3a3HauYeHO paHille, «CTPYKTYPOIO» HA3UBAIOTh CIIBBIIHOIICHHS
MEBHOI'0 JJOCIII)KYBAHOT'O €JIEMEHTY J0 3arajJbHOr0 MOHSTTS.

CtpykTypa y KpeauTHOMY MOpTdesi Moxe pO3MOJIUIATUCS HA MONIYK YacTOK
MPUCYTHOCTI y PO3pi3i BUAY MO3WYATIBHUKA, Tay3€BOI MPUHAIEKHOCTI, PO3MIpIB
Kkpenuty (upo 3aiimMae HaWOLIbLIy/ HaMEHNIy 4YacTKy y moptdeni), 3a CTpOKaMu
BUJIAHHS, 3a IUIbOBUM TMPU3HAYEHHAM KPEIUTYBaHHS, 3a BaJIIOTOI0, 32 BHUJIAMHU
3a0€e3Me4eHHs], 3a MIATOCIIPOMOXKHICTIO KJIIEHTIB, 32 CXEMOIO HapaxXyBaHHsI BIJICOTKIB
Ta cratd Oopry 1 T.iH. CTPYKTypHHUH aHaji3 Ma€ TaKOXX Ha3BY SIK BEPTUKAIbHUU
aHai3.

JuHamika B aHali3l KPEIUTHOrO MOPT(HENss BUPAXKAETHCA B a0COIIOTHOMY
(rpomoBoMy) 1 BIIHOCHOMY (MPOILEHTHOMY) 3HAYEHHSX, TOOTO, JO3BOJISIE BUSBIATH
TPEHU J10 301/IbIIIeHHSI 00 3MEHIIIEHHSI PO3BUTKY KOXKHOT'O CTPYKTYPHOT'O €JIEMEHTY
B KpeauTHoMy mnoptdeni. JlocmiJkKeHHs [OWHAMIKA Ma€ 1HIIYy Ha3By —
TOpU30OHTATIBLHUN aHAI3.

PesynbTaToM mOpoBeAEHHS TMEPIIOr0 €Tanmy € OTpPUMaHHS JaHUuX Mpo
HAlOBHEHHS, BIJHOCHHUX YaCTOK KOXXHOTO €JIEMEHTY Y CTPYKTypl Ta JUHaMIKy
3pocTaHHs abo CMaaHHs KOXKHOI CTAaTTi B KPEAUTHOMY TOpTQeEi.

AHaJli3 CTPYKTYpH Ta AMHAMIKU HaJlae 0aHKy 1H(OpMaILIiIo TIPO Te, SIKI KPEAUTH
3aiiMaroTh HaOUIbIIE MiCle y iX KPEeIWTHIM AISUIBHOCTI, SIKI BOHM MAlOTh TEMIIH
3pOCTaHHsl B KOXXHOMY YacOBOMY IMEpioAl, AKI TEHAEHIII 10 PO3BUTKY MOXYTb
MOKa3aTh 1 sIKI PINIEHHS MOXKE 3amporOHyBaTH caMm OaHK JJisi 30LIbLICHHS LUX

TEeMIIB, a00 K HABIMAKU — 3MIH1 KPEJUTHO1 MOJITUKH.
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Jpyrum etanom aHajizy CTaHy KpeAUTHOTO MOPTQeEs € po3paxyHOK Ha OCHOBI
Koe(]ilieHTiB. 3rigHo 10 miapo3aury 1.2, koedilleHTHHI aHali3 po3rsgaloTh Y
JOCHIPKEHH] ~ JJOX1IHOCTi, PU3UKOBOCTI, JOCTAaTHOCTI PE3epBiB, JIKBIIHOCTI
kpeautHoro moptdens. KoedirieHTHUN aHai3 T03BOJISE JAETalbHINIE Ta SKICHIIIE
MpoaHali3yBaTH CTaH KPEIUTHOrO MOpTQess, BUKOPUCTOBYIOUHM Pi3HI (PIHAHCOBI
pe3yibTaTH AISUIBHOCTI OaHKy. TakuMM € MO€IHAHHS BJIACHOTO KaIlliTaldy, YUCTOrO
npuOyTKy, 3arajllbHOr0 JOXOAY, CYMH AaKTHBIB, 3000B’si3aHb, CyMU C(HOPMOBAHUX
pe3epBiB Ha 3HEIIHEHI KPEJIUTH, MIPOIICHTHUX JOXO/IB 1 BUTPAT 10 CYMH 3arajibHOTO
kpenutHoro mnoptdens. ToOro, mig yac KoedilliEHTHOTO aHami3y, KpeAUTHUMN
nopTdens He pO3TIsAIaloTh SIK OKpEMY CKJIQJIOBY, a K TaKy, 110 NOTpedye aHami3y B
KOMIUIEKCI 3 PI3HUMU TOKa3HUKaMH 331l  €(PEeKTUBHOI0, KOMIIJIEKCHOTO
IOCIIIKEHHS.

[IpoananizyBaBuiu (inancoBy 3BiTHICTE AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023
pp. IPEACTaBUMO PE3yIbTaTH MO0 JUHAMIKH CKIIAJIOBUX KPEIUTHOIro MopTdens y

Ta0I. 2.5 HUKYe.

Tabmuns 2.5 — Cxnan kpegutHoro noprdenst AT Kb «IlpuBarbank» 3 2019 p.
o 2023 p.

3HaueHHs (cTaHOM Ha 31 rpyHs BU3HAYEHOTO POKY),

IToxasHuk MJIH. TPH
2019 p. | 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.
1 2 3 4 5 6
Kpenutu Ta aBaHCH KITIEHTIB
Kpenutu ta neditopchka 210579 164332 163513 167931 170042

3a00proBaHicTh 3a (iHAHCOBUM
JI3UHTOM, 11O YIPABISIOTHCS K
OKpeMuii moptdeipb

KpenuTn ropuanyHuM ocobam 6250 5509 4091 5340 6386
Kpenutn ropuangaum ocodam, 1o 0 0 0 0 1459
HagaHi 3a onepanismu PEITO

Kpenutn ¢pizuunum ocodam — 51890 40609 45314 46593 54500
KpPEeIUTHI KapTKU

Kpenutn ¢iznunum ocobam — inmoteuyni | 11467 9566 9858 3912 5618
KpPEIUTH

Kpenutn ¢pizuunum ocodam — 4148 3500 5343 3880 9751

CIOKHMBY1 KPEIUTH

Kpenutn ¢piznunum ocodam — KpeauTu 250 35 394 328 885

Ha IpUIO0aHHS aBTOMOOIIS
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[Iponosxxenus tadia. 2.5

1 2 3 4 5 6
Kpenutn ¢ismunum ocobam — iHII 498 129 83 26 13
KpEeIUTH
Kpenutn mianmpuemcTBam masnoro Ta | 8555 6859 11903 21311 25454
cepenunoro O0izaecy (MCII)
JleGiTopcbka ~ 3a0OproBaHicTh  3a 1152 1052 735 364 147
¢biHaHCOBUM  Ji3UHrOM —  (i3uy4HI
ocobu
Jlebitopcbka  3a00proBaHICTh 3a 742 588 267 162 102
(GiHAHCOBUM JII3MHTOM — IOPUAWYHI
ocobu
JleGiTopcbka ~ 3a0OproBaHicTh  3a 418 517 1067 649 560
¢inancoBum Jizuarom — MCII
[Tpundani/ CTBOpEHI 3HEIiHeH1 94 76 0 0 0
KPEIUTH
Bceboro kpenutiB Ta aBaHciB KiieHTaM, | 296043 232772 242568 250496 274917
3arajibHa cyma
Minyc: pe3epB mia ouikyBaHi kpequTHi | (236499) | (177751) | (174350) | (182412) | (182898)
30UTKH
Bcboro kpeuTiB Ta aBaHCIB KIII€EHTaM 59544 55021 68218 68084 92019

Kpenutu ta aBancu 6aHkam

Jleno3uTtHi ceprudikatu HBY 27043 25006 26212 100126 133798
JleGiTopcbka ~ 3a0OproBaHicTh  3a 75 53 31 0 0
(hiHAHCOBUM JII3UHTOM
Komru  GaHkiB 32  paxyHKamu 0 0 0 3711 439
yYMOBHOTO 30epiranus (eckpoy) B HBY
Bcboro kpeautu Ta aBancu 6aHKaM 27118 25059 26243 103837 134237
3aranpHa cyma KpenuTHoro moprtdens | 323161 | 257831 268811 354333 409154
(6e3  BupaxyBaHHS  pe3epBy  Ha
KpeAWTHI 30UTKH)

Kpenutuuit noprdens [lpuBatbanky ckianaerbcst 3 JBOX YaCTUH: KPEIUTH Ta
aBaHCH KJIIEHTaM; KpEeIUTH Ta aBaHcu OaHkaMm. Jlo ckJlaqy KpeauTiB Ta aBaHCIB
KJIIEHTaM BXOJSITh KPEIUTH Ta JeOITOpChka 3a00proBaHICTh, IO YIPABISIOTHCS K
oKpeMuil mopTdenb, KpeAUTH OPUIUYHUM ocolaM, KpeauTu (i3uyHuM ocobam 3
po3mojiiaM 3a MNPOAYKTaMU JUIsi HHUX, KPEIUTH MIANPUEMCTBAM MAaJOTO Ta
cepeaHboro Oi3Hecy, Ae0ITOpchKka 3a00proBaHiCTh 32 (PIHAHCOBUM JII3MHTOM, a TAKOXK
npuadaHi/ CTBOpeH1 3HeNiHeHI kpeauTu. Kpemnutu Ta aBaHcu  OaHKam
XapakTepu3yloTh Takud Kareropii sik geno3utHi ceptudikatu HBY, nebitopcbka

3a00proBaHiCTh 3a (PIHAHCOBUM JII3UHIOM, KOIITH OaHKIB 3a paxyHKaMHd yMOBHOTO



30epiranns (eckpoy) B HBY. ¥V tabn. 2.6 mpeacTaBieHo po3paxyHOK aOCOIIOTHOTO Ta

BIJIHOCHOTO BIJIXUJIEHHS KOKHOI CKJIa70Bo1 KpeauTHoro noptdens [IpuBatbanky.

Tabmuua 2.6 —

JluHamika

AT Kb «IIpuBarbank» 3 2019 p. mo 2023 p.

CKIagOBHUX

KPEAUTHOTO

noptdens

AOCOIII0THE BIIXUIICHHS,

Temn npupocty, %

MJTH TpH
IToka3zHuk 2022/ 2023/ 2023/ 2022/ 2023/ 2023/
2021 2022 2019 2021 2022 2019
1 2 3 4 5 6 7
Kpenutu Ta aBaHCHU KITI€HTIB
Kpenutu Ta nebitopcbka | 4418 2111 -40537 2, 7% 1,3% -19,3%
3a00proBaHicTh 3a (hiHAHCOBUM
J3UHTOM, IO YIIPABJISIFOTHCS SIK
OKpeMuii moptdeinn
Kpeautu ropuaundauM ocodam 1249 1046 136 30,5% 19,6% 2,2%
Kpenutu ropuguunuM ocobawm, 0 1459 1459 - - -
0 HaJaHi 3a OIepalisiMu
PEITIO
Kpeautu ¢izuuaum ocobam — | 1279 7907 2610 2,8% 17,0% 5,0%
KpPEeIUTHI KapTKU
Kpenutu ¢izuuaum ocobam — | -5946 1706 -5849 | -60,3% | 43,6% -51,0%
IMOTEYH1 KPEeIUTH
Kpeautu ¢izuunum ocobam — | -1463 5871 5603 -274% | 151,3% | 135,1%
CIOKHMBY1 KPEIUTH
Kpenutu ¢izuunum ocobam — -66 557 635 -16,8% | 169.8% | 254,0%
KpeOUTH Ha npuaOaHHA
aBTOMOO1IIS
Kpenutu ¢izuunum ocobam — -57 -13 -485 -68,7% | -50,0% -97,4%
1HIII KpEeTUTH
Kpenutu nignpueMcTBam | 9408 4143 16899 79,0% 19.,4% 197,5%
MaJIOTO Ta CEpeAHbOro Oi3Hecy
(MCII)
Jlebitopcbka 3aboproBaHicTsh 3a | -371 -217 -1005 | -50,5% | -59,6% -87,2%
¢binaHcOBUM J3UHTOM —
¢biznyHi ocobu
Jlebitopcbka 3aboproBanicTsh 3a | -105 -60 -640 -39,3% | -37,0% -86,3%
¢binancoBUM J3UHTOM —
IOpUANYHI 0cO0H
Jlebitopcbka 3aboproBaHicTh 3a | -418 -89 142 -39.2% | -13,7% 34,0%
¢inancoBum Jizuarom — MCII
[Tpunbani/ cTBOpeHi 3HEUiHEHi 0 0 -94 - - -100%
KpeIUTH
Bceboro kpemutiB Ta aBanciB | 7928 24421 | -21126 3,3% 9,7% -7,1%
KJIIEHTaM, 3arajibHa cyma
Minyc: pesepB mix ouikyBaHi | -8062 -486 53601 4,6% 0,3% -22,7%

KpeIUTHI 30UTKH




55

[Iponosxxenus tadia. 2.6

1 2 3 4 5 6 7

Bceboro kpenutiB Ta aBanciB | -134 23935 32475 -0,2% 35,2% 54,5%
KJIl€HTaM

Kpenutu ta aBancu 6ankam

HenosutHi ceprudikatu HBY 73914 | 33672 | 106755 | 282,0% | 33,6% | 394,8%

JleGiTopchka 3a00proBaHicTh 3a -31 0 =75 -100% - -100%
(iHAHCOBUM JTI3UHTOM

Komtu OankiB 3a paxynkamu | 3711 -3272 439 - -88,2% -
YMOBHOTO 30epiraHas (€cKpoy)

B HBY

Bcroro kpemutu Ta  aBancu | 77594 30400 | 107119 | 295,7% | 29,3% 395,0%
OaHKaM

3aranmpHa cyma  KpeauTHoro | 85522 54821 85993 31,8% 15,5% 26,6%
noptdenss (6e3 BUpaxyBaHHS
pe3epBy Ha KpeAUTHI 30UTKH)

Kpenutu Tta npebitopcbka 3a00proBaHICTh 3a (PIHAHCOBUM JII3MHTOM, 11O
YIPaBISAIOTHCA SIK OKpeMult moptdens B nepion 3 2019 p. mo 2023 p. manu BiJ eMHUN
Temn 3pocTaHHs, a came -19,3%. 3 2020 p. cyma nux KpeauriB Oyia y Mexax Bijl
164 332 mun rpH 10 170 042 mute rpH y 2023 p.

JluHaMmika KpeauTiB IpUInYHUX 0c10 Mana crax 3 2019 p. mo 2021 p. 3 6 250
MJIH TpH 110 4 091 MIIH TpH, aje 3 MOYaTKOM MOBHOMACIITAOHOTO BTOPIrHEHHS 0aHKOM
Oyno 30UTbllIeHO BHUAaHHS KpeauTiB Ha +1 046 MuH TpH, TOOTO KpeAUTYBaHHS
opuandHux ocio csaruyno 5 340 muH rpH. [JuHamika 3pocTtaHHs Oyna OPUCYTHS
Takox y 2023 p. Ha 110 BKa3zye temil npupocrty +19,6%.

Kpenutu ¢i3uuauM ocobam y po3pi3l KpeAUTHUX KaAPTOK 3MEHIIUIUCA 3
51 890 muu rpH y 2019 p. no 40 609 mau rpH y 2020 p. bauumo, o nangemis
Covid-19 HeraTuBHO BIUIMHYJIA HA JaHUM BHUJ KPEOUTYBaHHS, a TaK SIK B TOM 4ac
HEIUIaTOCIIPOMOKHUX KIIIEHTI Oyyio Ouiblle, OaHK HE cTaB 30UIbLIYBaTH pPH3UK
HETOBEPHEHHSI KPEAWTIB, 1[0 MNPHU3BEJIO O JO TMOTIPHIEHHS SIKOCTI KPEAUTHOTO
nopTderns.

VY 2019 p. inoteune kpeauTyBaHHs ckianano 11467 mau rpH, a 'y 2023 p. —
5618 MiH rpH, O € MeHmUM Ha -51%. B mepiog mux m’stu pokiB B YKpaiHi
BiOyocs ABI MacmITabHI TOAIl, IO KapAWHAIBHO BIUIMHYJIM Ha JaHUM TUI

kpenutyBaHHs — nangemis Covid-19 ta moBHomaciTabHe BToprueHHs. Bixke y 2022
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p. IMOTEYH1 KPEIUTH BIATHU HA -5 946 MIIH TpH, [0 COPUYMHEHE BEJIMKUMH pU3UKaAMU
BTpATH 3aCTAaBHOTO MaiiHa, MJIATOCIPOMOKHOCTI Ta OE3MEeKU MO3NYaIbHUKA, BETUKUM
3MIHaM B TiepeopieHTallli ekoHoMiku 1 TA. Ctadom Ha 2023 p. KpeauTH 3pOCid Ha
+1 706 miH rpH, a60 x Ha +43,6% BinnosiaHo 10 2022 p.

Curyaniss 31 CHOXHBYMM KpPEIUTYBaHHS € a0OCONIOTHO iaeHTHYHa. Cnaau
noka3HukiB Oymu y 2020 p. ta 2022 p. ¥ 2023 p. cnoxuBui kpeauTu caramu 9 751
MJIH TpH, 110 € OunbiuM Big cymu 2022 p. va 151,3%.

Cyma kpeauTy Ha mnpuja0aHHsS aBTOMOOUIS 3pocia Ha +254% y 2023 p. B
nopiBHsiHHL 70 2019 p. ¥V 2021 p. BoHa cknanana 394 muH rpH, y 2022 p. Tpoxu
MeHile, a came 328 muiH rpH, a y 2023 p. — 885 muH rpH. Ilicns ananizy ABOX POKIB
MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS BUHO, IO MOMUT Ha MOKYIKY aBTOMOOLIIB cepe
KIIIEHTIB OaHKY 3pOCTae.

BinOynocsi 30inbliIeHHS] KPEAUTIB MIJNPUEMCTBAM MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO
o13necy. Ilicns 2021 p. nunamika BucxigHa: 3 11 903 muu rpa y 2021 p. no 25 454
MIH TpH y 2023 p. JlaHWil CEKTOp Ay»KE€ CHIBHO NOCTPa)XJaB 4Yepe3 MOYaTOK
aKTUBHUX OOMOBHUX [1i, TOMy 0aHKy OyJI0 BaXJIMBO MIATPUMYBATH O13HEC B TaKHii
CKJIQHUI Yac Ta NIATPUMYBATH €KOHOMIUHY CTaJIICTh B YKpaiHi.

CymMma kpenuTiB Ta aBaHciB kiieHTaM y 2019 p. cknagana 296 043 muH rpH, a 'y
2023 p. — 274917 muH TpH, Maloud HeraTuBHUM mpupict -7,1%. HatomicTs,
aHaJI3yI4H TeMIl pocTy 110 2022 p., TYyT B&Ke CrOCTepiraeMo 3pocTanHs Ha +9,7%.

Ski1o aHani3yBaTH KIIEHTCHKUN HETTO-KpPEAUTHUHN MOpTdeb, TO JUHAMIKA 10
3pocTaHHs cnoctepiraerbes 3 2021 p., 3aBASKU 3MEHIIEHHIO PE3EPBIB 1]l OUIKyBaH1
kpenutHi 30utku. Y 2023 p. "HerTo-mopTdenb KiieHTiB ctaHoBUB 92 019 muH rpH,
10 y 395% e Ounbiium 3a mokasuuk 2019 p.

V¥ 2020 p. cyma aeno3utaux ceptudikatu HBY 3menmmunacs 3 27 043 miiH rpH
no 25006 mMiaH TpH. 3 MOYaTKOM MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS iX CyMa PI3KO
3pocia a0 100 126 muH rpH, 1 npoAoBxkyBana 3poctatu ao 2023 p., a came 10
133 798 mun rpH. Takox y IlpuBatbanky 3’sBunacs crtarts «Komru OaHKIB 3a
paxyHoOK yMoBHoro 30epiranus (eckpoy) B HBY. Big 2022 p. cyma cranoBuna 3 711

MJIH TpH, a 'y 2023 p. 439 MuH rpH, 110 € MEHIIUM Ha -88,2%.



57

Bceroro cyma kpeauTiB Ta aBaHCiB OaHkam 3pociia Ha +395% y 2023 p. B

nopiBHstHH1 710 2019 p. a60 x 3 27 118 man rpu 1o 134 237 MiH rpH.

Ha puc. 2.8 npeacrtaBieHo TUHAMIKY 3MIHHM 3arajibHOr0 KPEeIUTHOTO NopTdess

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.
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2019 p.

Puc. 2.8 — Kpenutnuit noprdens AT Kb «IlpuBarbank»
3a 2019-2023 pp.

2020 p.

2021 p.

354333

2022 p.

409154

2023 p.

[licns mpoBeAeHHS aHaidy AUHAMIKKM KPEAUTHOTO mopTdessi, mpoBeaeMo

po3paxyHKu JJsi aHanizy cTpykrypu kpeautHoro noptdens AT Kb «IlpuBatbanky.

Pe3ynprat HaBeeHO HUXKYE y TAOI. 2.7.

Tabmuns 2.7 — Crpykrypa kpeautHoro mnoptdens AT Kb «lIpuBatbank»

3a 2019-2023 pp.

BincoTok y cTpyKTypi KpeIuTHOTo noptdens (CTaHoM

[TokazHuk Ha 31 rpyHs BUBHAYEHOTO POKY), Yo
2019 p. 2020 p. 2021 p. | 2022 p. | 2023 p.
1 2 3 4 5 6

Kpenutu ta neditopchka 65,2% 63,7% 60,8% 47,4% 41,6%
3a00proBaHicTh 3a (iHAHCOBUM
J3UHTOM, IO YIIPABISIFOTHCS SIK
OKpeMuii moptdeinn
Kpeautu ropuaunanum ocobam 1,9% 2,1% 1,5% 1,5% 1,6%
Kpenutu ropuandaaum ocodam, o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
HajaHi 3a onepanisimu PEITIO
Kpenutu dizuanum ocodam — 16,1% 15,8% 16,9% 13,1% 13,3%
KpEeIUTHI KapTKU




[Iponosxxenus tada. 2.7

1 2 3 4 5 6
Kpenutu dizuanum ocodam — 3,5% 3,7% 3,7% 1,1% 1,4%
IMOTEYH1 KPEeIUTH
Kpenutu dizuanum ocodam — 1,3% 1,4% 2,0% 1,1% 2,4%
CHIOYKUBY1 KPEIUTH
Kpenutu dizuanum ocodam — 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2%
KpEAUTH HA NPUIO0AHHS aBTOMOOLIIS
Kpenutu diznaaum ocodam — iHII 0,2% 0,1% 0,03% 0,01% 0,003%
KpeIUTH
Kpeautu mignpueMcTBaM Maioro Ta 2,6% 2,7% 4,4% 6,0% 6,2%
cepenuboro 0i3aecy (MCII)
JlebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 3a 0,4% 0,4% 0,3% 0,1% 0,04%
(biHAHCOBUM JI3UHTOM — (i3U4HI
ocobu
JlebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 3a 0,2% 0,2% 0,1% 0,05% 0,02%
(iHAHCOBUM JII3UHTOM — IOPUIANYHI
ocobu
JlebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 3a 0,1% 0,2% 0,4% 0,2% 0,1%
¢inancoBum Jizuarom — MCII
[Tpunbani/ cTBOpEHi 3HEIIHEeH] 0,03% 0,03% 0% 0% 0%
KpeIUTH
JenosutHi ceprudikatu HBY 8,4% 9,7% 9,8% 28.3% 32,7%
JlebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 3a 0,023% 0,021% 0,012% 0% 0%
(biHAHCOBUM JI3UHTOM
Koty OaHKiB 32 paxyHKaMu 0% 0% 0% 1,0% 0,1%
yMOBHOTO 30epiranus (eckpoy) B HBY
3arasibHa cymMa KpeAUTHOTO OpTdens 100% 100% 100% 100% 100%
(Oe3 BupaxyBaHHS pe3epBy Ha
KpEAWTHI 30UTKH)

HaiiGi1b11y 4acTKy y CTpYKTYpl KPEAUTHOrO MOPTdeisd 3aiiMaroTh KPEAUTH Ta
nebiTopchbka 3a00pProBaHICTh 3a (PIHAHCOBUM JII3UHTOM, IO YMPABISIIOTHCS SK
okpeMuil moptdens. Brnpomosx m’sTH pokiB 4acTKa 3MEHIITyBajacs MPUOJIHM3HO B
teMi Ha 2-5%, To0T0 3 65,2% y 2019 p., 63,7% y 2020 p., 60,8% y 2021 p., 47,4% y
2022 p. 1 go 41,6% y 2023 p. Jlana 3MmiHa CTPYKTypU CIPUUYMHEHA B OCHOBHOMY
yepes3 pi3ke 30UIbIIeHHs cyMu Aeno3utHux ceptudikarie HBY, 3a monomororo sikux
B110yBa€THCS perytoBaHHs 1HOIALIT B KpaiHi, 00JIIKOBOI CTaBKH, MIBUILIECHHS SKOi B
CBOIO YEpry BIUIMBAE Ha 30UIbIICHHS CTaBOK 3a Jieno3uTaMu B Oankax. Tinpku y 2019
p. yactka aeno3utHux ceprudikatiB HBY ckmanana 8,4%, y 2020 p. 9,7%, y 2021 p.
9,8%, y 2022 p. 28,3%, a y 2023 p. — 32,7%. Bapro 3a3HaunTH, 110 3aABISKHU

JENO3UTHUM cepTUdikaTam BiAOYBAETHCA KOHTPOJb HaJl EKOHOMIUYHOI CTA0IIBHICTIO
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KpaiHu, TOMy 1Iei IHCTPYMEHT OCOOJIMBUI B MEPIOJ BiJ] MOYATKy MOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHS.

YacTka KpeIuTiB IOPUIUYHUM 0c00aM Majla He KOHTPOJIbOBAHY JUHAMIKY: Y
2019 p. 6yno 1,9%, y 2020 p. 2,1%, y 2021 p. cnag no 1,5%, sxuii 3anuimaBcs 1
npotsaroM 2022 p. Jlume y 2023 p. gyactka 3pocna a0 1,6%. [Jana xapakrepuctuka
CTBEPJIKYE, 110 KPEIUTYBAHHS IOPUIUYHHUX OCI0O HE € MEPIIOUEepProBUM Yy KPEIUTHIMN
nisimeHOCT [IpuBaTtbhbanky.

YacTka kpenutiB (Qi3MYHUM 0co0aM y BUIJIAI KPEAUTHHX KapTOK 3aiimana
HalBUIIUN BIJICOTOK Cepell IHIIMUX BUJIB Yy KPEAUTHOMY MOpTdeni, Micis JIBOX
nonepeanix. Yactka y 2020 p. 1 2022 p. Oyna MEHILIOW BiJl 3HAYEHb MOMEPETHIX
POKIB, ajie MicJsi KPU30BOT'O POKY, 3HOBY MOo4YMHaIM 3poctatu. Tak, y 2019 p. yactka
KPEIUTYBaHHS y BUTIJIAMI KPEIUTHUX KapTok ckiagana 16,1%, y 2020 p. 15,8%, y
2021 p. 16,9%, y 2022 p. 13,1%, a y 2023 p. Ttpoxu Ounbme — 13,3%. Tak sk
IJIATOCIIPOMOKHUX KIieHTIB y 2022 p. Oyno He OaraTo, OaHK HE CTaB BHJIaBaTH
KPEIUTHI KapTKU, OOTPYHTOBYIOUM I1I€ BEJIMKMMH pPHU3UKAMHU JJis CTaHy Moro
KPEIUTHOTO opTdes.

To0T10, 3MiHA Y CTPYKTYpi KpPEAUTHOTO MOPT(HEINs € pe3yabTaToM [lii BILUIUBY
pI3HUX pU3MKIB. BaHK po3yMmiB, 110 MJIATOCIPOMOXKHICTh yKpaiHuiB y 2022 p. Oyna
HU3BbKOIO, TOMY CTPYKTypa KpeauTiB sl (pi3WyHUX OCI0 y BUIVIAII KPEAUTHHUX
KapTOK OyJia 3MeHIIeHa Ha 3%.

HaoynuM  miATBEp/KEHHSIM  IIOJ0  AHTUPU3UKOBOTO  YMPABIIHHA €
KapJIMHAJIbHE 3MEHIIICHHSI YaCTKH 1MOTEYHUX KPEAUTIB y KpeauTHoMy noptdeni. Jlo
2022 p. BoHa ckianana Bix 3,5% y 2019 p., 3,7% y 2020-2021 pp., a Bxke y 2022 p.
3menmunacs 10 1,1%. [lokpaiiieHHs: Makpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHOI CUTYallii B KpaiHi
JO3BOJIMJIO 30UIBIIUTH YACTKY 1MOTEYHOTO KPEUTYBaHHS

YacTka CHOXHMBYOTO KPEIWTYBAaHHS TakoX 3MeHmmiuacs B 2022 p. depes
MOYaTOK aKTUBHUX OoioBux i 3 2% 1o 1,1%, a Bxe y 2023 p., Koau eKOHOMIKA Ta
HACeJICHHs TPOXHU TMepeopieHTyBanucs, 3pocia a0 1,4%. Hapmanns cnoxuBunx
KpEIUTIB TaKOXX Hece TMEeBHI PU3UKH, 110 BUXOASATH 3 IUIATOCIPOMOKHOCTI

MO3UYANIHUKIB, sika y 2022 p. TykKe CUIBHO MOCTpaXK/1alia yepe3 MoYaToK BilHU.
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AHanoriyHa cutyauis 3 HaJaHHSAM KPEAMTIB JUIsl NpUAOaHHS aBTOMOOLISA: y
2023 p. yactka 3pocina B nopiBHsHH1 10 2022 p. Ha +0,1%.

3pOCTaHHs YaCTKH KPEIUTIB MIANPUEMCTBAM MAJIOTO Ta CEPEIHBOrO Oi13HECY Y
2022 p. 3 4,4% no 6,0%, mo B nomanbiomy 30ubiryBanocs i B 2023 p. mo 6,2%,
CIOPUYMHEHE NOTpeOor0 OaHKy y MIATPUMII YKpAaiHCHKOIO Oi3HECY Ta €KOHOMIKH B
yacu BEJNMKHX 30MTKIB Ta TpyAHOWIB. [HmMM (akTopoM € Te BIZHOCHO Kpalia
MJIATOCITPOMOKHICTh O13HEC-KJIIE€HTIB, aH1K 1HIUBITyalbHUX.

Ha ocHoBi po3paxyHkiB Tabn. 2.5, Ha puc. 2.9 NpoAEMOHCTPOBAHO 3MIHY
CTPYKTYpH KPEAUTHOTO MOpPTdens B po3pi3l KPeAUTyBaHHS KIIEHTIB Ta OaHKIB.
Buano, 1o 3 noyaTtkoM moBHoMaciTabHoro BToprueHHs Big 24.02.2022 p. kpeautu
Ta aBaHCH OaHKaM 3ailHsUIM YacTKy B 2 pa3H BUILY, HDK OyJio B MONEpEnH1 3 pPOKH,
mo B nojaisiomy 2023 pomi 3pocia Ha +2,5%. CtumysioM 0 3pOCTaHHs cTaja

KYIIBJIA Jen0o3uTHUX cepTudikaris HBY.
100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.

u erI[I/ITI/I Ta aBaHCH KJII€HTaM L erl[I/ITI/I Ta aBaHCH OaHKaM

Puc. 2.9 — 3MiHa cTpyKTypH KpeIUTHOTO OpThens

AT Kb «IIpuBatrbank» 3a 2019-2023 pp.

Ha puc. 2.10 rpadiuyHO mpOAEMOHCTPOBAHO 3MIHY YAaCTKH HANUOUIBIIUX

€JIEMEHTIB y CTPYKTYp1 KPEIUTHOTO OPT(hes.
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Puc. 2.10 — lunamika 3MiHH HalOLIBIINX CTPYKTYPHHUX €JIIEMEHTIB

kpeautHoro noprdens AT Kb «IIpusarbank» 3a 2019-2023 pp.

baunMo, mo kpenutu Ta nebiTOpchbka 3a00proBaHICTh 32 (PIHAHCOBUM
JI3UHIOM, IO YIPABJISAETHCSA SIK OKpeMuid noptdens 3meHmryBanacs 3 2022 p. B Tomy
TEMITI, 10 1 3pOCTaHHs YacTKU Aeno3uTHuX ceptudikatis HBY.

HartomicTe Haii0lapia ckjazoBa y mopTdeni KpeauTiB (I3UMYHHM ocodaM —
KpEIUTHI KapTKH, 3MEHIIYBaJIKCs BIPOAOBXK 5 pokiB Ha 3%. Xoua y 2021 p. micns
nanjemii, [IpuBatbank 3mir HapoctuTu 4actky 3 16% mo 17%, ane y 2023 p. nanuit
MPUHIUN HE CHocTepiraerbcsi — Maemo crabuibHo 13% y 2022 p. ta 2023 p.
[IpyurHOIO € HasBHICTh NEBHMX PHU3UKIB, HANpPHUKIaJd, HEMNOBEpHEHHsA abo
po0JIeMHOTO 00CITyTrOBYBaHHS 1HAUBIIYaTbHUMH KJI1€HTAMH OaHKY.

Tak K KpeUTH Ta aBaHCH KIIIEHTaM 3aMar0Th OUIBILY YaCTKY Y KPEAUTHOMY
noptdeni, 1m0 BUIHO HA pUC. 2.9, IpoaHaTi3yeMO BITHOCHE BIIXUJICHHS il OCHOBHHUX

yacTUH y Taou. 2.8.
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Tabmuns 2.8 — Kniientcbkuii kpenutauii noprdenr AT Kb «lIpuBatbank»

3a 2019-2023 pp.

3HaueHHs (cTaHOM Ha 31 rpyAHs BU3HAYEHOTO

POKY). MIIH IpH Binnocue BigxunaeHss, %
5

IToxa3Huk
2022/ | 2023/ | 2023/
2019 p. | 2020 p. | 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. 2001 2002 2019
Kpenutu ta 210579 | 164332 | 163513 | 167931 | 170042 | 2,7% 1,3% | -19,3%
nebiTopchka
3a00proBaHiCTh 3a
¢binaHCOBUM

JI3UHTOM, II10
YIPABISETHCS SIK
OKpEeMHI
nopTdens

Kpenutu 69405 | 54891 | 61727 | 55103 | 70914 | -10,7% | 28,7% | 2,2%
¢iznyauM ocobam

Kpenutu 6992 6097 4358 5502 7947 | 26,3% | 44,4% | 13,7%
IOpI/I,Z[I/I‘-IHI/IM
ocobam

Kpenntu MCII 8973 7376 12970 | 21960 | 26014 | 69,3% | 18,5% | 189,9%

[Tpundani/ 94 76 0 0 0 - - -100%
CTBOpEHI
3HEIiHeH]
KpPEIUTH

Beboro kpeautiB | 296043 | 232772 | 242568 | 250496 | 274917 | 3,3% 9,7% -7,1%
Ta aBaHCIB
KJIIEHTaM

3rigHo Tabn. 2.8 , 3arajbHa cymMa KpeAauTiB (I3UYHUM ocobaM 3pocTaia Ta
criajiajia mo Mipi MosiBU KPU30BHUX CTaHiB B Jepxkani. Tak, 6auumo 1o y 2020 p. BoHH
3meHmuIncs Ha -14 514 miH rpH, a 'y 2022 p. Ha -6 624 MJIH TpH, 110 B BIJIHOCHOMY
3HaueHH1 ckianae -10,7%. ¥ 2023 p. BinOyBcs 3picT noptdento (izuyHux ocid Ha
+28,7%. AHanizyrouu 3a nepioJl 5 poKiB MaEMO MHAMIKY 110 3pocTaHHs Ha +2,2%.

Kpenutu ropunuuaum ocodbam y 2023 p. 3pociau Ha +44,4%, a came 3 4 358
MIH TpH 10 5 502 maH rpH. B nunamini 3a 2019-2023 pp. TeMnn OIpUpOCTy CSITHYB
+13,7%. Jlo moptdens ropuauunux ocid IlpuBarbaHk cTaBUTHCS BHOIPKOBO, alie
Moro HapomieHHs1 y 2023 p. MOKe CBITUYUTHU PO MOKpaIleHHs1 Oi13HEC-CEpeIOBUIIA B
KpaiHi Ta moTpedi BETUKUX MIANPUEMCTB B OTPUMAaHHI, HAMPUKIIA, JepKaBHUX a00
IHIIUX TporpamM KpeauTyBaHHS, ajie JaHe KpEeAUTYBaHHS JOCI Ma€ PHU3UKH, SKi

3aJIeXxaTh BiJ X0y Mepeodiry BifHM.
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Kpenutu nianpueMcTBaM Majoro Ta cepelHboro 0izHecy 3pociu Ha 189,9% B
2023 p. y nopiBusanH1 a0 2019 p., Ta Ha +18,5% B mopiBHsHHI 10 2022 p. Hananus
KpEIuTiB MajoMy Ta cepeaHboMy Oi3Hecy € mpilopuretHuM iia [IpuBarbanky, mo
BUJIHO 3 TEMIIIB MPUPOCTY 3a OCTaHHI 5 POKIB PO3BUTKY. PazoM 3 MiKHapOJIHUMHU
¢iHaHncoBumu opranizauisimu I[lpuBatbank ¢QiHaHCye mianmpuemMcTBa Majloro Ta
cepelHbOro Ol3Hecy, [0 CTHUMYJIOIOTh PO3BUTOK Ta CTIAKICTh YKPaiHCBKOI
€KOHOMIKH.

Ha puc. 2.11 noka3zaHo 3MiHy CTPYKTYpHU KIIIEHTCHKOTO KPEAUTHOIO MOPTQEIS.

® 0,032% ™ 0,033% ™ 0% 0% 0%

100,0%
m [Ipunbani/ crBopeHi
3HEIIHEH] KPEAUTH 80.0%
m Kpenutu MCIIT
60,0%

m Kpeauru iopunaHumM
ocobam

m Kpeurn dizuananm oco64d,0%

20,0%

0,0%
2019p. 2020p. 2021 p. 2022p. 2023 p.

Puc. 2.11 — Jlunamika CTpyKTypH KIIEHTCHKOTO KPEAUTHOTO MOPTQEs

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.
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Tak stk kpeaAuTyBaHHS PI3UUYHUX OCI0 € KIIIOUOBUM Y AisuibHOCTI [IpuBatbanky,
Ha puc. 2.12 1OpoaEMOHCTPOBAHO JUHAMIKY 3MIH CKJIQJIOBHX Y iXHbOMY

KpeIUTYBaHHI.

90,0%

— 34.6%
80,0% . 76,9%
o T48%  cmm 74.0%
73.,4%
70,0%
e KpEIUTHI KAPTKH
e [ITOTEUHI KPETUTH 60,0%
e CITO)KHBYI1 50,0%
KPEIUTH
e ABTO KPEAUT 40,0%
e [HIITI KpEIUTH
30,0%
e JleGiTOpCHKA
3a00ProBamiCTb 32 20,0% e 16,5% ~ 174% 16 0%
(itt. isusrom e —_— 13,8%
—_—7.0%
— QT - 7.1% 7,9%

10,0% o 6,0% — —6,4%

— 4% — (1% = 0,6% =—0,6% — L2%
0,0% e
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.

Puc. 2.12 — Jlunamika 3MiHU CTPYKTYPHU B KpeAUTYBaHH1 (Pi3UUHKUX OCI0 B

AT Kb «ITpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.

[lin yac po3paxyHKy CTPYKTYpPH KOKHOTO €JIEMEHTY A0 moptdens (i3uyHux
0ci0 Maemo, 110 YacTKa KPEAUTHUX KapTOK Malia TeHJIeHIlio 10 cnagy 3 2019 p. no
2021 p. ¥ 2022 p. mae 301nbeHHs 1o 84,6%, 1 3HoBy cniag a0 76,9% y 2023 p.

YacTtka imoreyHux kpenutiB y 2019 p. Oyna 16,5%, y 2020 p. 3pocna no
17,4%, y 2021 p, cnana no 16%, mo y 2022 p. 3uu3unocs ax a0 7,1% BHacIiiok
MovyaTKy akTUBHHUX 00MoBuX Aid. Tinpku y 2023 p. yacTka iMOTEYHOTO KPEIUTYBAHHS

y noptdeni ¢pizuyHux ocid 3pocna 10 7,9%.
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baunMo BIJHOCHY AMHAMIKy Y 3pOCTaHHI YaCTKH CIIOKUBYUX KPEIUTIB, OKPIM
cnany y 2022 p. 3 8,7% no 7%. natomicts y 2023 p. 3pociia npakTUYHO B 2 pas3u, a
came 1o 13,8%. Moxkemo cTBepaKyBaTH, IIO CaMe€ 4YacTKa JIaHOi CTaTTi Maja
HaiOubie 3poctans y 2023 p. B OPiBHSHHI 3 1HIIINMHU.

ABTOKpenuTyBaHHs BIpoAoBxk 2019-2022 poky 3aliMallo HECYTTEBY YacTKy B
CTPYKTypi KpeauTiB ¢izuunux ocid B mexax 0,1%-0,6%, 1 Timekum y 2023 p.
oTpumano 3poctaHHs 10 1,2% BHacHIOK MOKpAIIEHHS E€KOHOMIYHOI CHUTYyallil B
JeprKaBi, MJIATOCHPOMOKHOCTI 1 BIIHOCHOTO TIOIIUTY CIIO>KHBAYiB.

[IpoBiBIIM OCTIKEHHS TUHAMIKA Ta CTPYKTYpH KpeAuTHOTro moptdens AT
Kb «IpuBarbank», nepelemMo 10 Apyroro eramy aHaiizy nopTdens: po3paxyHOK
KOe(]ilI€HTIB JOXOAHOCTI Ta pU3UKY KpeauTtHoro mnoprdeins. B tabn. 2.9 naBeneni
OCHOBHI1 (DIHAHCOBI Pe3yJbTaTH, III0 HEOOXIAHI AJIsl po3paxyHKiB 3a ¢hopmynamu 1.1-

1.10 [[TomaTok A - Jomatoxk H].

Tabnuns 2.9 — BxigHi gani 1js po3paxyHKiB KOE(DIIIEHTIB KOCTI KPEAUTHOTO

noptdens AT Kb «IIpuBatbank» 3a 2019-2023 pp.

Jani ctanoM Ha 31 rpyHs BU3HAYEHOT'O POKY,
IToxa3zHuk MJIH TPH
2019 2020 2021 2022 2023

3arajapHHUI KpEIUTHUN 323161 | 257831 | 268811 | 354333 | 409154
noptdenb
3aranpHa cyma aKkTUBIB OaHKY 309723 | 382525 | 401296 | 540596 | 680008
BnacHuii kanitas 6aHKY 54529 | 52825 | 66615 | 57789 | 84846
[IpoueHTHI 10X0a1 33841 | 33563 | 35854 | 43686 | 66238
[IponieHTHI BUTpaTH 14174 | 11961 6537 3768 6616
Bcporo cykymnHoro noxony 34583 | 22753 | 33232 | 19214 | 51215
Peseps nin ouikyBaHi kpeautHi | 236499 | 177751 | 174350 | 182412 | 182898
30UTKHU
3HeliHEeH1 KpEeUTH 238981 | 178972 | 174551 | 178561 | 180487

3aBasku 310paHUX JaHUM y TaOi. 2.9 mpoBeieMO po3paxyHOK KOe(]illie€HTIB
JTOXOJHOCTI KPEAUTHOTO TMOpTdenss, A0 SKUX BXOMASITh BIIACHE caM KOE(DIIIEHT
JOXOJHOCTI KPEAUTHUX ONEpalliil, YacTKa BIJICOTKOBUX JIOXO/IB y 3arajibHii CyMi

JOXOJIB 0aHKy, Map)ka MPOIEHTHOrO0 MPUOYTKY, KOe(IIEHT 3HAUEHHS AOXOMAIB BiJl
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KPEIUTHUX Omepamiil y JisNIbHOCTI 0aHKY, KOe(IIEHT KPEIUTHOI aKTUBHOCTI OaHKY.

VY tabn. 2.10 HaBeaeHo po3paxyHku gaHux koedimieHTiB 3a 2019-2023 pp.

Tabmunsa  2.10 — KoedimieHTH  [T0XOAHOCTI  KPEAUTHOTO  MOpTQens

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.

Koedimient 3HaueHHs (cTaHOM Ha 31 rpyaHs BU3HAYEHOTO POKY)
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.
Koediuient noxoqHocri 0,105 0,130 0,133 0,123 0,162

KPEIUTHHX Omeparii y
KkpeautHoMy noptdeni (Kmxox)

YacTtka BiICOTKOBUX JOXOIIB Y 0,979 1,475 1,079 2,274 1,293
3araipHii cymi noxoxis (Y mn)

Map>ka mpoIeHTHOro MPUOYTKY 0,063 0,056 0,073 0,074 0,088
(M)

[TpuGyTKOBICTH KPEAUTHUX 0,061 0,084 0,109 0,113 0,146
omnepartiii (ITkom)

KoeimieHT 3Ha4eHHS TOXOIIB 0,361 0,409 0,440 0,691 0,703

BiJl KPEAUTHUX OMEpPAIliid y

nisutbHOCTI 6aHKy (K3Haull)
KoeoimieHT kpenutHOi 1,043 0,674 0,670 0,655 0,602
akTuBHOCTI OaHKy (Kka)

KoedilieHT M0XOAHOCTI KPEOUTHHUX Olepauiil y KpeauTHOMY mopTderi
PO3paxoBYyIOTh NUISIXOM TMOJAUTY TMPOUEHTHUX JOXOAIB Ha KpPEeIUTHUN mnopTdenb
O0anky. JloxogHiCTh KpeAUTHUX orepailiil 3poctana 3 2019 p. mo 2021 p. 3 0,105 no
0,133, ane yepe3 movyaToK MoBHOMAcCIITAOHOTO BTOprHeHHs cnas g0 0,123. 3 2023 p.
icHye BUcXiaHa aguHaMika j10 0,162. [le € gyxe Xopomum pe3yabTaToM, 10 CBIAUYUTH
PO OTPUMAaHHSI OAHKOM OLIIBIIIOT CYMH JI0XOJy, 32 YMOB 3POCTaHHSI HOTO KPEAUTHOTO
noptdenss. A B nepiox 2022 p. 3MEHILIEHHS CBIIYUIO MPO OTPUMAHHS OaHKOM
MEHILIOT0 JOXOAY BiJ BKJIQJCHUX KpenuTiB. [HmUM ¢dakTopoM, 110 BIUIMHYB Ha
JIOXOJHICTh, € pi3Ke 30UIbIIEHHS Jeno3uTHux ceptudikarie HBY y kpenutHomy
noptdem. Tak sk IlpuBatbank € nepxaBHUM OaHKOM, JlaHa 3aKOHOMIPHICTH €
OOTPYHTOBAHOIO.

YacTky BIJCOTKOBUX JOXOAIB PO3PAXOBYIOTh uepe3 MOALT MPOIEHTHUX
JOXO/IIB Ha CyMY 3arajlbHUX J0X0J1B 0aHKy. baunmo, mo BoHa 3pocrana y 2020 p. 3
0.979 no 1,475, notim mana cnag y 2021 p. no 1,079, ane nix yac Kpu30BOro 4acy y

2022 p. 3pocna g0 2,274. [IpuurHOIO € Te, 1110 OaHK OTPUMAaB MEHIIE JOXOAY B 2 pa3u
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B nopiBHAHHI 10 2021 p., ane 3pocTaHHS MPOLEHTHOTO JO0XOy OyJio OUIBIINM Bif
2021 p., 10 ¥ O3BOJMJIO YAcCTKY BIJICOTKOBHX IOXOAIB 30UIBIIMTH ax A0 2,274.
Harowmicts, Bxke y 2023 p. yactka Bnana g0 1,293, npuunHOIO 4OTO € 30UIbIICHHS
CYKYITHOTO JOXOAy OaHKy, III0 BUKOPUCTOBYBABCSl Y 3HAMEHHUKY (POPMYJIH 1 3HAYHO
BILUIMHYB Ha PO3PaXyHOK.

Mapxka npoueHTHOro npuOyTKY pO3pPaXOBYETHCS NUISIXOM MOALTY YHCTOTO
MPOIEHTHOIO J10X0ay (PI3HMUIII MDK MPOLUEHTHUM JOXOJOM Ta MPOLEHTHUMU
BUTpaTaMM) Ha 3arajibHy CyMy akTUBIB OaHKy. /laHuii mokasHuk 3poctae 3 2021 p. o
2023 p., a came 3 0,073 mo 0,088, mo o3Hauae 30UIBIIEHHS 3JATHOCTI OAHKY [0
OTPUMAaHHS YUCTOIO MPOIEHTHOIO JI0XO0/1y 32 PaXyHOK JOXOJHUX aKTHBIB OAHKY.

[IpuOyTKOBICTh KPEAUTHUX OIEpalliii BUPAXOBYIOTh Yepe3 MOAUICHHS YHUCTOTO
MPOIIEHTHOIO JIOXOJly Ha 3arajibHy CyMmy KpeauTHoro mnopTdens. Y TaHOMY
KoediIieHTI JWHAMIKa 10 3pocTaHHsA #ae BrpomoBxk 2019-2023 pp., mo €
MO3UTUBHUM (aKTOPOM JOXOMHOCTI kpeauTHoro moptdens [IpuBarbanky. Baprto
3a3HAYUTH, 10 TMiJ Yac 3pPOCTAHHS CYMHU KpeAuTHOro mnoptdens HEoOXITHO
KOHTPOJIIOBAaTH T1 CTATTi, 10 MOr0 HAMOBHIOIOTH 3a/Ji1 TOrO, 1100 KOHTPOIIOBATH
pPIBEHb PU3HKY.

KoedimieHT 3HaU€HHA AOXOMIB B KPEAUTHUX ONepauliil y AiSIbHOCTI OaHKY
PO3PaxoOBYIOTh SIK MO YUCTOTO MPOIEHTHOIO JI0XO0Jly Ha BJIIACHUM KamiTald OaHKY.
Hanuii xoedimienT Takox 3poctaB 3 0,361 y 2019 p. no 0,703 y 2023 p. Hagitb
MOMPH T€, 10 CyMa BIACHOIO Kamitainy 3MeHmmiacs y 2022 p., 1ie He BIUIMHYJIO Ha
3poctanHs koedimieHTy Ao 0,691, mo o3Haudae, mo Ha 1 TpH BIACHOTO KamiTaly
npunajae 0,691 rpH NPOIEHTHOIO TOXOY 32 KPEAUTHUMU ONEpaIlisiMu.

BianoBigHo, moganbIie 3pocTaHHs Koe(ilieHTYy 3HaueHHs q0xofiB y 2023 p.
MOKa3y€ 3JAaTHICTh BJIACHOTO KaiTaly MOKPUTH MOKJIIMBI 30MTKH 32 KPEIUTHUMHU
omepauisMu. PazoM 3 TUM, BHUCOKE 3HAUY€HHsS JAHOrO KOe(QILIEHTa MOXe OyTu
npoOJIeMHUM TIiJT 4Yac YOpPaBIiHHS Ta BU3HAYEHHS OLIHKUA SKOCTI KpPEIUTHOTO
noptdens 31 CTopoHu (PiHAHCOBOI OE3MEKH.

KoeditieHT KpenuTHOI aKTUBHOCTI 3HAXOJUTHCS 4Yepe3 MNOAUICHHS CyMU

KPEeIUTHOTO TOpTQenss Ha 3arajibHi akTUBU OaHKy, HOPMATHUBHE 3HAUYEHHS SIKOTO
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noBUHHO Oyt 10 65%. Y 2019 p. BiH csaraB 1,043 yepe3 Te, 1m0 KpeAUTHUIN
noptdens nepeBuiyBaB cyMy akTuiB. 3 2020 p. mo 2023 p. ganuil xkoedilieHT
3menmyBaBcs 3 0,674 no 0,602. Ile € B Mexax HOpMH, aje MOXKEMO 3pOOUTH
BHCHOBOK PO 3MEHIIICHHS CTYNEHsI aKTUBHOCT1 KPEAUTYBaHHS.

Hactynnum € anamni3 Koe(ili€HTIB piBHA PU3UKY KPEAUTHOTO MOpTQes, 1o

HaBeJleHo y Tabu. 2.11.

Tabmuns 2.11 — KoediuieHTr piBHA PUBUKY KPEAUTHOTO TOPTQeEns

AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2019-2023 pp.

3HaueHHs (cTaHOM Ha 31 rpyaHsa BU3HAYEHOT'O POKY)

Koepiuient 2019p. | 2020p. | 2021p. | 2022p. | 2023 p.
Koedinient mokputts (Km) 0,990 0,993 0,999 1,022 1,013
Koedirrient nocratiocti | 0,732 0,689 0,649 0,515 0,447
pe3epBiB  (SIKOCTI KpemuTHOTO
noptdens) (Kap)

Koedimient MOKPUTTSA 0,169 0,205 0,248 0,163 0,207
KPEIUTHOTO MOPTQENs BIACHUM

kamitanoM (KnBk)

Koedimient MPOOIEMHUX 0,740 0,694 0,649 0,504 0,441
kpeauTiB (Knpk)

Otrxe, 1 po3paxyHKy KoeQIlleHTY MOKPUTTA NOTPIOHO pe3epBU MiA
OUIKyBaH1 KpeAUTHI 30UTKU MOAUIMTH Ha 3HEliHeH1 kpenutu. Bopomosxk 2019-2023
pp. AaHe 3HaYeHHs OyJno nmpakTuuHo oxunuilero (y 2019-2021 pp. 0,99). Ile o3nauae,
mo IlpuBatbank COpPOMOXKHUIM MOKPUTH BC1 3HEIIHEHI KPEIUTH, IO ICHYIOTh B
0aHKy, a OT)K€ HE MAalOYu HETaTMBHOTO BIUIMBY PU3UKIB Ha KPEIUTHHI MOPTdHeEnsb i
3arajgbHy JISUIbHICTD.

TeHaeHI1is 10 TOTAJIBHOTO MOKPUTTSI COPUYMHEHA TTOCTYIIOBUM HAPOILEHHIM 1
3MEHIIEHHSIM CyYMH pPE€3€pBIB MiJ OUIKyBaHI KpPEIWTHI 30UTKH Ta PETEIbHOMY
KOHTpPOJ1 32 HE3HAYHUM 3pPOCTAHHSIM CYMH 3HEIIHEHUX KpEIuTIB. 3POCTaHHS
pe3epsiB 3 174 350 muu rpH y 2021 p., 182 412 man rpH y 2022 p. 1 g0 182 898 mun
rpH y 2023 p. MOXe BUKIUKATU MEBHI TPYJIHOII y MailOyTHHOMY, aJ’Ke pe3epB Ha
MOKPUTTS PU3UKIB (POPMYIOTH 3 HEPO3MOAUICEHOIO NPUOYTKY, SIKUA B IHIIOMY

BUIIAJIKy MII' O BUKOPUCTOBYBATHCS JUIsl PO3BUTKY OaHKy. AJie 3arajiom, Koe(ilieHTt
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MOKPUTTSI € JOCTaTHIM 3aJjisi 3a0e3MeueHHs KPEAUTHOI IisNIbHOCTI BiJl BIUIUBY
MEBHUX PU3UKIB.

KoeditieHT n0CTaTHOCTI pe3epBIB PO3PAXOBYIOTh IUISAXOM MOJUTY CaMUX
pe3epBiB Ha KpeAuTHI 30UTKM Ha KpeAuTHUM mnoprdenb OaHKy, TOOTO BIH
XapakTepu3y€e piBEHb MOKPUTTA IIJIOr0 KpeauTHoro mnoptdens. bauumo, 110
Koe(]ilieHT 3MeHITyeThest BIpoaoBx 2019-2023 pp., a came 3 0,732 no 0,447, To06TO
44,7% xpenuTHoro TOpThENst Mae pe3epBH, ajleé OCHOBHOIO MPUYMHOIO CTANIO Pi3Ke
3pocTaHHs cymu Jneno3uTHux ceptudikatie HBY y 2022-2023 pp., mo He €
pusukoBumu i [IpuBarbanky, ToMy iXHsI HAsSIBHICTh Y KPEIUTHOMY MOPT(eIi MOxKe
TPOXU KOPUTYBATH PE3yJIbTaTH PO3PAXYHKIB.

KoedilieHT NMOKPUTTA KPEAUTHOro MHOpTQesss BIACHUM KamiTaloM IOKa3ye
HAaCKUIbKM CyMa BJIACHOTO KamiTalxy NMOKpuBae KpenutHuil nmoptdens. Y 2019-2021
pp. BinOyBaerbcsi 3poctanHs 3 0,169 no 0,248, ane dyepe3 moBHOMAacIITaOHE
BTOPTHEHHS, IO CHPUYMHUIO 3MEHILIECHHS CYMH BJIACHOTO KamiTaly, JaHui
koe(dimienT 3MeHmuBcs A0 0,163. Pi3ke 30UIbIIEHHS CYMH BIJIACHOIO KaIlliTaily
MOCIPUSIIO 3POCTAHHIO KOE(PILIEHTY MTOKPUTTA KPEIUTHOrO MOPT(HENs BIACHUM
kamitagom a0 0,207, to6to Ha 1 rpuBHIO KpeautHoro mnoptdens y 2019 p.
npunagano 0,169 rpu BmacHoro kamitany, a Bxke y 2023 p. — 0,207 rpH BIIacHOTO
KamiTaiy, o xapakrepusye notpely IlpuBarbanky y 3a0e3nedeHHi 3aXUCTy CTaHy
HOro KpeAUuTHOTO MopTQes 3 MOKPAIICHHSIM HOT0 SIKOCTI.

KoeditieHT mpobiieMHUX KPEAUTIB PO3PAXOBYETHCS Uepe3 MO 3HELIHEHUX
KpEIUTIB Ha KpeauTHUU noptdenb OaHKy, TOOTO, BU3HAYAIOUM YACTKY iX MICUA y
3arajJbHOMY KpeauTHoMy moptdeni. MaeMo nayxe XOpouly IUHAMIKy 10 CHaxy
nanoro koedimienty 3 0,74 y 2019 p., 0,694 y 2020 p., 0,649 y 2021 p., 0,504 y 2022
p. Ta 1o 0,441 y 2023 p. Jlane 3MeHIlIEHHS A03BOJISIE€ 3pOOUTH BUCHOBOK MPO SIKICTh
YIOPaBIIHHS 32 PU3MKOM KPEIUTHOTrO MopTdess, KOMU Mif 4ac 3pPOCTaHHS CamMoro
noptdens, cyMa 3HEHIHEHUX KPEIUTIB HbOMY Oyjla KOHTPOJIbOBaHOIO. ['0BOpsiun

iHakie — [IpuBaTbaHk aHai3ye KIIIE€HTIB, SKUM BHUJIA€ TIO3UKH.
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BucHoBku 10 po3ainy 2

[litcyMOByIOUM MPOBEAEHHS JOCHIIKEHHS IIOAO0 aHamizy (IHAHCOBUX
pesynbratiB AismbHOCTI AT Kb «IIpuBarbank» B nepioa Big 2019 p. mo 2023 p. 6yno
OTPUMAaHO HACTYMHI BUCHOBKH.

IcTopis mismbHOCTI AT Kb «IlpuBatbank» posnouanacs y 1992 p., skuit
BIPOJIOBK 32 POKIB 3aMOJOHSIB Ta PO3BUBAB OAHKIBCHKUM CEKTOp Y KpaiHU.

3 2016 p. akuionepoMm [IpuBatbanky € nepxasa, B oco61 Kabinety MiuicTpiB
VYkpainu. Ctanom Ha 2023 p. [IpuBarbank € HalOUIBIIMM IJIATHUKOM MOJIATKIB Ta
TUBIICHAIB cepel OaHKIBCHKUX YCTAHOB: 3aBISKUM e(eKTHBHIM poOOTI 3
nepeMmimendss nanux y Visa Cloud Tta ¢inaHcoBiid CTaOUIBHOCTI B AiSUIBHOCTI
[IpuBatbanky 0yno crutauero 30,2 MIIpJ TPH JUBIACHAIB 10 I€PKABHOTO OIOJIKETY .

[IpuBatbank wmae BenWKU Tiepedik OaHKIBCBKUX TMPOAYKTIB Y cdepi
KpEeIUTYBaHHS, [ICTIO3UTIB, Olepaiiili 3 NOTOYHMMHU paxyHKamu 1 TIO JJs
IHIUBIAyallbHUX Ta KopropaTuBHUX KiieHTiB. Y 2023 p. IlpuBatbank 3amyuus
KOIITH BiJ KIi€HTIB Ha 83 555 MiuH rpH Oinbmie HiX B 2022 p., MO CBIAYUATH MPO
3pOCTaHHS AOBipH 10 OaHKIBCHKOI YCTaHOBU B MEP10JI BOEHHOTO CTaHY.

[lin yac po3paxyHKy (IHAHCOBO-€KOHOMIYHUX KOE(]illi€HTIB OYyJI0 BU3HAYEHO,
mo [lpuBatbaHk mNPOBOAUTH NOCTIMHUNM KOHTPOJIbL WIOJO TMOKpAIIEHHS CBOET
JUSIIBHOCTI MICJSl TOYaTKy MoBHOMAaciuTabHoro BToprHeHHs y 2022 p. KoedirieHnt
JIOCTaTHOCT1 BiiacHoro kamitany 3pic 3 0,167 nmo 0,209 y 2023 p., mjo o3Hauae
3MATHICTh KamiTaldy y MOKPUTTI MOXJIMBUX 30UTKIB, @ TaKOXX HOTrO HaJIAHICTH,
30KpemMa cam KoedilieHT HaIIMHOCTI Takoxk 30ubimuBcs y 2023 p. no 0,143 3aBasku
JBOKPATHOMY 3POCTAHHIO BJIACHOTO KaIliTay.

byno Busznaueno, mo kpeautHuit noptdens I[lpuBatbanky cknamgaeTbcs 3
KpEJIUTIB Ta aBaHCIB KJIIEHTAM, Ta KPEAUTIB Ta aBaHCIB OaHKaM. AHaji3 KPeAUTHOTO
noptdenss MPOBOAUBCA YEpe3 pPO3paxXyHOK HOTro JUHAMIKHA, CTPYKTYpH Ta 3a
JOTIOMOT 00 KOE(ILIEHTHOTO METOly aHali3y IOXOJHOCTI Ta PU3HKY.

Haiibinbmry naunamiky 3minud y noptdent 3a 2019-2023 p. manu Jaeno3uTHi

ceptudikatu HBY, mo 30iunpmumnuca Ha +394,8%, aBTOKpeauTyBaHHS (I3UYHUX
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0ci0, 3a SKMM TEeMH MNPUPOCTYy CKIaB +254%, KpeAuTH MalloOMy Ta CEpPEAHbOMY
013Hecy, 1o 3pociu Ha +197,5% Ta cnoxkuBYl Kpenautu s (Pi3UYHUX OC10, TeMI
akux O0yB +135,1%. Bix’emHy auHamiky nokasana cTarTs «lmoTedHi KpeauTu», 1o
3a 5 pokiB 3MeHImuIucs Ha -51%, ane B mopiBHsHHI 10 2022 p. 3pocia Ha +43,6%.
Takuil pe3ynbTar 3ajleXuTh BiJl IOYATKY BifiHU, sIKa HECE BEJIUKI KPEAUTHI PU3UKU
1Sl OaHKY.

HaiiGinpry crpykTypy y mnoptdeni 3aiiMarOThb KpeOuTH Ta Je0iTopchbKa
3a00proBaHICTh, 110 YIPABIAIOTHCS K OKpeMU mopTdenb, IX YacTKa ckiagana BiJl
65,2% y 2019 p. no 41,6% y 2023 p. Ha apyromy Micii BUSBUJIUCS ACMO3UTHI
ceptudikatu HBY 3 uactkoro Bin 8,4% y 2019 p. mo 32,7%. Takox Mae Miciie
KpeIUTyBaHHs (PI3UYHUX OCI0 — KPEIUTHI KapTKH: YacTka KoiauBanacs Bin 16,1% y
2019 p. no 13,3% y 2023 p.

Ha ocHOBi koe(illieHTHOTO METOIY aHalli3y CTaHy KpeIUTHOro noptdens 0yio
OTPUMAaHO HACTYIHI pe3yJbTath: BpogoBxk 2019-2023 pp. B [IpuBarbauky 3pocTana
JTOXOMHICTh KpenuTHUxX omepariid 3 0,105 mo 0,162, mo o3Ha4ae CHPOMOKHICTH
0aHKy OTpUMYBATH JAOXOAM BiJ HaJaHUX KPEIUTIB. 3pOCTAHHS MapKi MPOLEHTHOTO
npuOyTKy Ta MPUOYTKOBOCTI KpeauTHUX omepaiiil y 2023 p. € takox (dakTopamu
e(heKTUBHOTO YIpaBIiHHS 3a TOJOBHMMH IMOKa3HMKaMH OaHKY B IEpiOJ] BOEHHOTO
ctany B Ykpaini. KoediieHT kpeuTHOT akTUBHOCTI OyB 3MeHiienuit 3 0,65 no 0,602
y 2023 p., 110 CBIAYUTH PO MEBHE 3MEHIIEHHS CTYNEHsS AKTUBHOCTI KPEAUTYBAHHS,
OyJly4u B MEKaX HOPMATUBHOTO 3Ha4YEeHHS 70 65%.

Koediuient nokputts BapogoBxk 2019-2023 pp. 6yB Ha piBHi 0,99-1,013, mo
O3Ha4ae cpoMokHICTh [IpuBaTbaHKy moracuTH yci 3HEIIHEH1 KPEIUTH 3a PaXyHOK
BJIACHUX pe3€pBiB. 3MEHILICHHS TPOOIeMHUX KpeAuTiB y 2023 p. Tak0X CBIIYUTH MPO
AKICHY po00Ty OaHKy II0J0 aHajii3y IUIATOCIPOMOYKHOCTI KJIIEHTIB, IKUM BIH HaJae
KPEIUTH, a TaKOX Mpo ePEeKTUBHY pOOOTY IIOJ0 3MEHIIECHHS BIUIUBY HETAaTHBHUX

(hakTOpiB HA SAKICTh KPEAUTHOTO OPTQEs.



72

PO3/ILJI 3
MTOPIBHSJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA JISITTLHOCTI
AT KB «ITPUBATBAHK» TA PKO BANK POLSKI. PEKOMEHIALIIT
TA TIEPCIIEKTUBH TTOJIAJIBILIOTO PO3BUTKY

3.1. O6rpynryBanns Bubopy PKO Bank Polski six npuknagy no nopiBHSHHSA 3
AT Kb «IIpuBarbank»

baHkiBChKI CHCTEMM KOXHOI KpaiHM MarOTh CBOi OCOOJMBOCTI, IO 3ajeXaTh
Bil COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO YCTPOIO KpaiH, MOJITUYHOIO MKHUTTSA, ICTOPUYHOTO
OekrpayHay. YKpaiHa Bij MOYaTKy IMOBHOMACIITAOHOTO BTOPrHEHHs y 2022 p. 4iTKO
BHOKpEMUJIAa TUIaH PO3BUTKY y cdepi eBpoiHTerpalli Ha BXOay 10 €BpONechKoro
coro3y. Jlanuii mepexin morpeOye 3MiH y HPUHIUIIAX BIANOBIAAIBHOTO OAHKIHTY,
€KOJIOTIYHHUM, CoIlialbHUM, yrpaBiliHCbkuM (ESG) mpunnumam aisibHOCTI O13HECy
Ta 3BITYBAaHHIO IIOJO I[LOTO, IO Hapa3i MPOBOAMUTHCSA 3a KopaoHoM [37]. Tak sk
OaHKIBCbKUU CEKTOp € pYyIIieM B 3a0e3ledyeHHl CTabUIbHOCTI Ta KUTTE€3AATHOCTI
VYkpainu, ToMy aHaii3 Ta NEPEeHHSATTS AOCBIAy I1HO3EMHHUX KpaiH IIOJO0 Pi3HUX
CKJIQJOBUX B YINpPAaBJIIHHI € aKTyaJbHUM JJI1 yKpaiHChKHX OaHkiB, 30kpeMa AT Kb
«IIpuBarbanky.

[Tonpmia € CyciIHROIO KPaiHOIO, 110 MEXKYE 3a 3aX1IHOMY KOPJIOH1 3 YKpaiHOI0.
3 MOYAaTKOM aKTHMBHUX OOMOBHX JIi BOHA MPUIHSIA OAHY 3 HAMOUTBIIMX KUIBKOCTEH
YKpaiHCbKUI O1KEHIIB, HajaBajia iM ()IHAHCOBY JOINOMOTY, JerajbHe repedyBaHHS,
0e3komToBHy MeauuHy pomomory. Illo crocyerbest ¢iHaHcOBOI AOMOMOTH, TO
YKpaiHI[l MaJid 3MOT'y BIJIKpUBATH PAaXyHKH B MOJbCHKUX OaHKaX, OJaIN YKPATHCHKY
Bepcio y MoOUTbHUX noaaTtkax 0ankiB. Hanpuknan, PKO Bank Polski 3anpononysas
crieliaIbHUN paxyHOK ayist ObkeHiB 3 Ykpainu Konto bez Granic (PaxyHok 6e3
KopnoniB), 3aBasiku sSIKOMy HeE 3HIMalacsl Iuiata 3a BEICHHS PaxXyHKIB MPOTATOM
nepmux 12 micAmiB, O€3KOIITOBHE OOCIYyrOBYBAaHHS J€0ETOBOI KapTKH, HYJIbOBa
KOMICisl 3a 3HSTTS TOTIBKM B OaHKOMAaTax Ta OIUIATH KapTKOK 0e3 KOHBepTailil

BAJIIOTH, MOOUIBLHUHM JJOIATOK 3 YKPATHCHKOIO BepCiero [46].
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B 3araibHOMY aHasi3i 0aHKIBCHKOT CUCTEMHU BapTO 3a3HAYMUTH, 110 y 1982 pori
OyJi0 3ampoBaKEHO 3aKOH MpO OaHKIBChKE MpaBoO, 3a SKUM OaHKIBChKAa CHCTEMa
3MOIJIa aJanTyBaTUCSA A0 PUHKOBUX YMOB €KOHOMIKHM. Hapasi OaHKiBCbKa cucTeMa
KepyeTbesi 3MiHeHUM 3akoHoM Bif 31 ciuns 1989 p., B saxomy Oylio mpomucaHe
OaHkiBcbke mipaBo [47].

[Tonbecbka OaHKIBChKA CUCTEMA Tak caMo SIK 1 B YKpaiHl € IBOPIBHEBOIO, TOOTO
Ha MEpIIOMY pIiBHI 3HAaXOJIWUThCS LEHTPaJbHUNA OaHK, a Ha APYroMy KOMEpLIiHI
O0anku Ta yctaHoBu. B Ilomeun Ilentpanshum OGankom € Narodowy Bank Polski
(NBP — Hanionanbauii 0ank Ilonbmii), a B Ykpaini — HamionansHuii 6ank Ykpainu
(HBY). Takox o moabcbkoi cucteMu BXOJsATh [lonbchke ynpaBiiHHS (DIHAHCOBOIO
Harnsaay (Komisja Nadzoru Finansowego) ta ®@oun 6ankiBecbkux rapantiil (Fundusz
Gwarancyjny) [47].

Ha ocnoBi nanux craructuku [48] B [loabmii, cranom Ha 04.2024 p. icHye 29
KoMepuiiHuX OaHkH, 491 koonepatuBHUX OaHKK Ta 33 (il KPEIUTHUX YCTAHOB Ta
1HO3eMHHUX OaHKiB. CTPYKTYpH y4acHHUKIB OaHKIBChKOi cucTemMu B [lonbIi mokasaHo

Ha puc. 3.1.

B 6% = 5%

m KomepriiitHi 6aHkH

m KoomneparuBHi OaHKH

m Qin1ii KPEAUTHUX YCTAHOB
Ta 1HO3eMHUX OAHKIB

= 89%
Puc. 3.1 — CtpykTypa 6aHkiBcbKOro cekropy B Ilombmii,

ctanom Ha 04.2024 p.

baunMmo, 110 3a KUTBKICTIO KOOIIEpaTUBHUX OaHKIB € Hailbuble, a came 89%, a

KOMEPILINHUX 1 Un¥d  KpeauTHHX ycTaHoB 5% Ta 6%. Haromicts, pane
M
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CIIBBIJTHOIIIEHHS HE MOXE€ XapaKTepH3yBaTH BIUIUB Ha cucTeMy. Tomy, Ha puc. 3.2

MPEJCTABICHO YaCTKY aKTUBIB KOXKHOI 3 TPhOX TPYIL.

= 7,00% 2,60%

m KomepitiitHi OaHKH

m KoonepaTtuBHi OaHKU

® Oimii KpeTUTHHX
YCTaHOB

90,40%
Puc. 3.2 — YacTka B akTHBax 0aHKIBCbKOTO cekTopy B [lombri

cranoM Ha 04.2024 p.

3riIHO JaHUM Ha puc. 3.2, HAWOUIBIIYy YAacTKy B aKTHBaxX MaroTh came 29
KOMEpUIHHUX OaHKiB, 1[0 3Haxonaarbcs B llompmil. [Ipoanamizyemo mi OaHku Ta
BU3HAYMMO JIiJIepiB Ha OaHKiBcbKOMY puHKY llonbmii. Ha puc. 3.3 3i0paHni HailO1b1I1
O0anku [lonbIi 3 TOUKH 30py PO3MIPY CyMHU aKTHBIB, cTaHOM Ha 2023-2024 p. y Mipa

3no0Tux [49].

Millennium Bank [ N N 113.32
BNP Paribas [ NN 156,87
mBank | 225,39
ING Bank Slgski [ N 23234
Santander Bank Polska [ NN 263,77
Pekao S.A. Bank [ NG 2:8
PKO Bank Polski - |, 444

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Puc. 3.3 — Komepuiiiini 0anku [lonbin 3a piBenb cymu aktuBiB 2023/2024 p.
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3rigHo rpadiky, OpeacTaBieHoMy Ha puc. 3.3, poOMMO BUCHOBOK MpO T€, IO
PKO Bank Polski Mae HaliOuibIry cymy akTHBIB cepel] YCIX KOMEpUIMHUX OaHKIB
[Monemii. PKO Bank Polski € cuctemuo BaxknuBum OankoM B Ilosbiai, sikuii 0yiio
TakoK OyJlo BiJ3HaueHO y peltuHry «HaiiBaknmupima xkommnanis s Ilomsmi» y
2020 p. Cranom Ha 3apa3 PKO BP npuBaTn3oBaHO, ajie € 4acTKa JEpP>KaBHOTO
Ka3zHaueicTBa y po3mipi npubnuzno 30% [50,51].

[IpuBatu3zamito nepxapHoro 6anky PKO Bank Polski Moxna mopiBHSTH 3
nporecom HamioHamizamii AT Kb «I[IpuBat6ank» B Ykpaini, mo 3 2020 p. mianye
OyTH IpUBATU30BAHUM, aJI€ TOYATOK MOBHOMACIITAOHOTO BTOPrHEHHS y 2022 p. BHIC
cBoi kopekTuBu. Cranom Ha 2024 p. IIpasninusa [IpuBaTtbanky cTBOpPIO€E IUIaH 11010
npuBaru3aiii 0anky. Tomy, mocBig npouiecy B Ilonbiii Moxxke OyTH KOPUCHUM JUIst
aHasi3y yKpaiHChbKUMU (PiHAHCHUCTAMU.

PKO Bank Polski ta IlpuBatbank € HaitOuibminMu 0aHKaMu y CBOIX KpaiHax,
MOPIBHIOIOUM Xoua O aKTUBU TMOJbCHKOrO OaHKy, 1[0 Maibke B JiBa pas3u
MEPEBUINYIOTh MOKa3HUKHU 1HIKNX O0aHKiB. O0uBa OAHKU € HAAIWHUMH «TpUMadaMu»»
0aHKIBCHKOTO CEKTOpY, yuyacHukamu DoHIy rapaHTyBaHHsS BKJAJIB KII€HTaM, MO
30UIbIIIY€E JTOBIPY KIIEHTIB JO KOPUCTYBaHHS OaHKIBChbKUMH Tpoayktamu. ¥ PKO
Bank Polski Ta IlpuBarbanky icHye mnparHeHHs A0 TNOKpaleHHs OaHKIBCHKUX
MOCIYT 4Yepe3 BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX TEXHOJIOTIM, aBTOMAaTH3aIllli MPOIECIB Ta
PO3pOOJIEHHS LIISAXIB Y BUKOPUCTAHHI IITYYHOIO 1HTENEKTY, CTUMYIIOIOTh BTUICHHS
1HHOBAIII1, €KOJIOTIYHUX, COLIAIbHUX, YIPABIIHCHKUX HNPHUHIUIIB B CBOIN MISUIBHOCTI
(ESQ).

V¥ 2023 p. PKO Bank Polski orpuman naii6iab111 0anu B pedtudry Finnoscore
B KaTeropisix OHJIAWH-OAHKIHT, MOOITbHMN JOJAaTOK Ta NpPUBAOIUBICTE JIJIA
noTeHuiHUX kiaieHTiB. Bxe mo 2025 p. PKO Bank Polski mianye 3po0utu Bci
IHTEPHET-CTOPIHKHU JOCTYNHUMHU OHaiH [52]. Came niiepcTBO cepell BUKOPUCTAHHS
(iHAHCOBUX TEXHOJIOTIH € OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOI TepeBarord OaHKy Ha
MOJILCHKOMY Ta MIXXHapoAHOMY puHKax. Tak camo 3 [IpuBatbankoMm: aBToMaTu3ailis

PI3HUX MPOILIECIB MMiJ Yac HaJaHHs 0aHKIBCHKUX MOCIYT a00 OHJIaH-00CIyTrOBYBaHHS
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KJIIEHTIB JIO3BOJISE€ MPOBOJUTH COTHI TUCSY OIEpalliii MoHs, TOMYy OyTH JIAEpPOM B
0aHKIBCbKOMY CEKTOp1 YKpaiHu.

PKO Bank Polski mae MmoOinbHUI gomaTok mija Ha3Bow «IKO» Ta iHTepHET-
O0ankinr iPKO. KoxeH 3 HUX Ma€ BeIMKY KUIbKICTh (PYHKIIN a7 po3apiOHUX
KIJIIEHTIB, a caMe€ IIOAO0 MepeKasiB Ta IJIaTeXI1B: BHYTPIIIHI, TeaedOHHI, BaJIIOTHI
nepekasu, rnepekas 3 KpeauTHO1 kKapTku, miatexi BLIK [53].

[Mnatexi BLIK cramu peBOMOIIMHMMH Ha PUHKY TPOIIOBUX omepariil. 3a
JOTIOMOTOI0 HBOTO MOXHa 3a JOINOMOIOK MOOUIBHOrO OaHKIHTY, 0€3 HasBHOCTI
KapTOK OIUIATUTU MOKYNKH B (PI3UYHUX Ta IHTEPHET-Mara3uHax, BHOCUTH Ta 3HIMAaTH
rOTiBKY, 3/lIiiCHIOBaTH nepeka3u Ha tenedon. BLIK-kox mae 6 nuudp, siki HeoOX11HO
HaJaBaTH MiJ 3JIMCHEHHS BUIIENEPEPaXOBAHUX Olepaiiil, 3 NOAAIBIINM
BUKOPHUCTAHHAM M1H-KOJly KapTKH, 33114 Bepudikaiii kiaienrta. lanuii nopsanok mudp
€ He3MIHHUM BIIPOJOBK 2 XBUJIMH, TICIIS YOT0 BiH OHOBJIIOETHCS [54].

[ToBeprarouuce no0 ¢yukmionany aonarky IKO, € mepenik mpoaoBKyeThCs
MOXJIMBICTIO BIJKPUTH 3BUYAWHOr0, OI3HEC, NIETMO3UTHOTO, BaJIOTHOTO PaxyHKIB.
JlonaBaTu paxyHKH IHIIUX OaHKIB Ta 3aKpuBaTH 00J1KOBUH 3amuc [53].

[H1I1010 CTaTTEIO € 3a0IMa/KEHHS Ta 1HBECTHIIII, 10 SKHUX BXOIUTH BIIKPUTTS
OIIAIHOTO paxyHKy, «CkapOHHUYKa», KymiBjis BUPOOiB MouetHoro aBopy llonbmii
(301010), Opokepcrka koHTOpa PKO Bank Polski [53].

B nopatky IKO MoOXHa TakoX 3aMOBUTH J€OETOBY, KPEAUTHY KapTKy, MaTH
nocTyn 10  1H@opmarllii mo KapTKam, MOTacUTH KPEIUTHHM JIMIT, 3a0JIOKyBaTH
KapTKy, 3MIHUTHU Au3aitH kapTku, Apple Pay, Google Pay [53].

[Mogo kpeauTHUX omnepainiid, TO B MOOUIBHOMY OaHKIHI'Y MO>XHa CTBOPUTH
3asBy Ha KpeauT (3BUYAWHUM, KOHCOJIJIOBAaHUM, OBepApadT MO paxyHKY),
3MOJIeNIIOBAaTU Tpadik MOTAIICHHS, NMPU3YNUHUTH TMOTAICHHS YacTUHU KPEIUTY,
301UTBITATH TIMIT [53].

Takoxx B nomatky IKO mokHa 3actpaxyBatu cebe IiJl 4ac MOJOPOXKEH,
3aCTpaxyBaTH KBapTUPY, aBTOMOOLIb, BIACHE KUTTS, KUTTA AITEH Ta MIJUIITKIB BiJ

HeIIaCHUX BUMNAJIKIB [53].
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JlonaTkoBUMHU TIOCIIyraMUd € MOMJIMBICTh OIUJIaTH MapKyBaHHS, MOKYIKU
oinetiB B kiHo (Multikino), ommatu 3a mpoi3a MO JOpO3i, KYNUTH OLIeTH Ha

IrPOMAaJICbKUM TPaHCHOPT, TOMOBHUTH MOOUTbHUI TenedoH [53].

3.2. TlopiBHsulbHA XapakTEepUCTUKA OaHKIB: BUSIBICHHS TEHACHIIN 10

nokpaieHns kpeautHoro noptdens AT Kb «IIpuBarbank»

3aBAsSKM aHaNi3y MPOAYKTIB Ta MOCIYT, SK1 OyJ0 IPONMUCaHO y MyHKTI 3.1, 1o
Hagatotbes PKO Bank Polski B nogatky IKO, mpoBenemMo MOpiBHAHHS MOCIYT B

MoOuThHUX Aonatkax IKO Tta Privat24. Pesynbratu HaBenemo y Taosn. 3.1 [53].

Tabmuusg 3.1 — IopiBHsAHHS ocHOBHOTO PyHK1I10HaMy B IKO ta Privat24

OyHKI10HAT IKO Privat24
Bxin y noparok uepes Face ID Tak Taxk
Bxin y qonatok dyepes miH-KoJl Tak Hi
Bxin y gonatok uepes napoiib Hi Tak
3MiHa MiH-KOAY Y AOJIaTKy Tak Tak
3MiHa MOBU MOOUIBHOTO AOJATKY (aHTJHACHKA, Tak Tak
YKpaiHChKA)
["apsiua minis 24/7 Tak Tak
["osocoBU MOMIYHUK Tak Hi
[Tocnyra HakonnueHHs: « CkapOHHYKay Tak Tak
Mixnaposni nepekazu Western Union Tak Tak
BiakpuTTs paxyHKy JUisl AUTUHU Tak Tak
BLIK-koxg Tak Hi
Bepudikairisi 0aHKIBCHKOTO CHIBpOOITHHUKA Tak Hi
be3koHTakTHI miIaTexi 3a JOMOMOTroro Teseony (3 Tak Tak
Moxaysiem NFC)
biiokyBaHHs KapTOK Tak Tak
IToraya 3asBKU HAa OTPUMAaHHs KPEIUTY Tak Tak
[TorameHHs JIMITY 338 KPEIUTOM Tak Taxk
[lepernsaa nanux i TEpMiHY CILIATH 32 Tak Tak
30008’ I3aHHSIMHU
BiakpuTTs/ 3aKpUTTS AE€NO3UTIB Tak Tak
[TpunbanHs MOJICIB CTpaxXyBaHHS Tak Tak




78

VY T1abn. 3.1 npoBeneHO aHal3 OCHOBHUX IOCIYI Ta ONepaliid, o MOXHa
npoBectu y goaarkax IKO Tta Privat24. bauumo, mo mnopiBHSHUN (PyHKIIOHAT
NpakTU4YHO 1aeHTHYHUW, OKpiM BLIK-koxy, sxkoro Hemae y IlpuBarbanky,
Bepudikallii OaHKIBCHKOTO CHIBpOOITHHKA, SKMH J3BOHUB KIIEHTY, TOJOCOBOTO
MOMIYHUKA Ta BxoAy y Privat24 uepes 4-3naunuii xox. Haromicts B IKO BiacyTHs
MOXJIMBICTh Y€pe3 BX1J] 3aBASKHU MapoJIo.

PKO Bank Polski sk 0yn0 BU3Ha4eHO paHILIE € YHIBEpCaJIbHUM, AETO3UTHO-
KPEIUTHUM OaHKOM, SIKUU IPYHTYEThCS HA HaJaHHI Qpi3uuHUM ocobam. Takox bank
3aiiMaeThCs 1IMOTEYHUM KPEAUTYBAHHSAM, a 4epe3 JOYIpHI KOMIaHIi HaJae MOCIyTH
[0/I0 JI3UHTY, (PAaKTOPUHTY, CTSATHEHHS OOpTry, IHBECTULINHOTO (hOHY, MEHCIHHOTO
3a0e3IeueHHs Ta CTpaxyBaHHs, ayTcopcunry IT-¢axiBuiB 1 T [55].

PKO Bank Polski Hagae cBoi mociyru inauBigyansHuM kiieHtaM (Klienci
Indywidualni), npuBathHuii Oankinry (Bankowos$¢ Prywatna), 6iznecy (Firmy),
dbepmepam (Rolnicy), mianpuemctBam (Przedsiebiorstwa), kopmopaiisiM 1 opraHam
MmicieBoro camoBpsiayBanus (Korporacje a Samorzady) [55].

PosrnsiHemMo netanbHilIe MEpetiK KpPEeAUTIB 1HIUBIAYyaIbHUM KII€EHTaM, KU
po3mitieHo Ha caiiti PKO Bank Polski [56]:

1. Kpenuru:

- KpEJIUT TOTIBKOIO;

- KOHCOJIITAI[IHHUN KPEaUT;

- KpeauT 0e3 paxyHKYy;

- ekokpenut PKO (Ha mOKyINKy COHSYHUX MMaHeNnen).

2. ImoTe4H1 KpeauTH:

- inoteunuit kpeaut « Wiasny Katy;

- KpEJIUT Ha KUTJIO0 13 CIMEHHUM MOTaIIeHHSM;

- IHOTE€YHA MMO3HUKA;

- iImoTeYHUM Kpeaut Mix;

- IEPEHECEHHS 1IMOTEYHOr0 KPEAUTY 10 OaHKY.

3. JIiMIT Ha paxyHKY:

- TIOHOBJIIOBAHUM JIIMIT;
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- 1e0eT Ha paxyHKYy.

4. KpeauTHi KapTKu:

- MPO30pa KpeIuTHA KapTKa;

- kpeauTHa KapTtka PKO Mastercard Platinum

- kpeautHa KapTtka PKO Visa Infinite.

5. CTya€HTChKUI KPEaUT.

Inoreune kpeauTyBaHHs € Tyxe nonmyispHuM y Ilonemoi, 30kpema PKO Bank
Polski orpumaB nepie micie B HoMmiHalli «Imoreuni kpenutu» Big Golden Banker y
2024 p. [57]. 3 ornsaay Ha mepeniK KPEIUTHUX NPOIYKTIB s 1HAWBIIYaTIbHUX
KIIIEHTIB Ma€ CXOXICThb 3 mepenikoM kpeauTiB Bia [lpuBatbanky. Hampuknan,
HaJIJaHHS KPEJUTIB TOTIBKOIO, IMOTEYHI MPOrPaMHU, JIIMITH, KPEIUTHI KaPTKH.

HatoMicTb, iICHYIOTH 1 BIIMIHHOCTI ce€pejl MPOJIYKTIB, IKUX HEMae y moptdei
[IpuBatbanky. Takumu € €KOKpeIUT Ha MpUAOAHHS COHSYHUX OaTapei, Akl JTyxe
MOMYJISIPHI CEpe/l BIACHUKIB MPUBATHUX OyAMHKIB, KPEIUT HA KUTJIO 13 CIMEHMHUM
MOTalIeHHSIM, KOHCOJIJAIIMHUN KPEauT, SIKUM JT03BOJISE€ MEPEHECEHHS KPEIUTIB 3
iHmmx OankiB 10 PKO Bank Polski 3amnms ix o0’enHaHHS, a TakoX OTpUMaHHS
noaaTkoBux kpeauTHux komTiB Big PKO Bank Polski qys crtati 1iux KpeauTiB.

TakoX HE3BUYHHMM BHUJIOM KpPEIUTYBaHHS € CTYACHTCHKUM KpEIUT, IO
HajaeTbest ocodbam 10 30 p., a Ayt AOKTOpaHTIB — A0 35 poky xkutts. B Ionsmii €
®oHJ CTYIEHTChKUX KPEAUTIB/TIO3UK, IKUH crauye 50% HapaxoBaHUX BiJICOTKIB 3a
KpEeIUTOM CTyAeHTa, a 1Hml 50% cruiauye nmo3uyalbHUK, 32 YMOBU 3aKIHUECHHS

HaB4YaHHI.

Ta6muns 3.2 — Crpykrypa kpenutiB Ta aBaHciB kiieHTaM PKO Bank Polski

2022 2023
[Toxasnuk %y %y
MJTH 3JI0TUX . | MJIH 310THX .
CTPYKTYDI CTPYKTYpI
Ha nepyxomicts (Na nieruchomosci) 89672 42,92% 94248 42,1%
Cnoxwusui (Konsumpcyjne) 29677 14,2% 31361 14,0%
[Tianpuemuunbkuii (Gospodarczy) 89577 42,87% 98063 43,8%
Kpenutu Ta aBaHCH KITiEHTaM 208926 100% 223672 100%
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[TopiBHIOIOUM KpPEOUTHUN MPOAYKT Yy BHUIVISIAL IMOTEYHOrO KpEOUTyBaHHS,
6aunmo, o PKO Bank Polski Mmae Benukuit nepenik pizHUX IpoayKTiB. Y Tadm. 3.2
HaBeJICHO OCHOBHUM CKJIaJl Ta YacTKa TUIIIB MPOAYKTIB y KpenutHomy noptdeni PKO
Bank Polski B mepionx 2022-2023 pp.

baunMo, MmO CTPyKTypi KpPEAWTIB Ta aBaHCIB KIIEHTaM HAWOUIbLIYy YacTKy
3aitmMaroTh 'y 2022 p. KpeAUTH Ha HEPYXOMICTb Ta MIANPUEMHHUIIBKI KPEAUTH,
MPaKTUYHO 1eHTUYHI cymu — 42,92% ta 42,87%. HatoMiCcTh CHOXHBYI KpeAUTH
ckianu 14,2%. Y 2023 p. nianpueMHUIBKI Kpeautu 3pociau 1o 43,8%, a uvactka
KpEIUTIB Ha HEPYXOMICTh He3HauHo Bmana A0 42,1%. 3 1HIIOI CTOpOHHU, B
aOCOJIOTHOMY MPUPOCTI KOXKHA CKJIajoBa mopTdens 3pocTana: KpeauTH Ha
HEPYXOMICTh 30UbIIHIHCS 3 89 672 MiH 310TUX A0 94 248 MIIH 3710THX, CHOKHBY1
kpeautd — 3 29 677 man 3motux A0 31 361 muH 370THX, a MIANPUEMHHIBKI — 3
89 577 mnH 3:m0Tux 10 98 063 MIIH 310THX.

3azHaunmo, mo nepeknaa «I[IATPUEMHULIBKUAN KPEIUT» MOXKE HE MOBHICTIO
BioOpakaTu MOTr0 CYTHOCTI, TOMY BH3HAUMMO, 1110 O3HA4a€ faHa nediHiiis. 3riqHo
no Jokepena [58], «rocmomapuuM» KpeauTOM € CYKYHHICTH (GopM (iHaHCyBaHHS,
AKUMU MOXYTh CKOpUCTaTuUCAd OyIp sIKI 0cOOHM, IO 3ailMaroTbcs O13HECOM He
3ayie’)kHO BiJ (opM BiacHOCTi. Jlo ckiaay BXOASTH KPEAUTH HAa OOOPOTHI KOUITH,
1HBECTHUI1HI KPEIUTH, OBepApadT, KpeaAUTH O13HEC-TOUYATKIBISM 1 T/I.

PosrnstHemo getanbHille po3NOAUT KPEAMTIB Y KIIEHTCBKOMY KPEIUTHOMY
noptdeni PKO Bank Polski 3a 2022-2023 pp. y Tadn. 3.3 [59].

3aBasKU PO3paxyHKy, MpoBeneHoMy y Tabi. 3.3, maemo, 1m0 po3ApiOHI Ta
MPUBATHI KJIIE€HTU 3aliMAalOTh HAHOUIbIY YAacTKy y HOPT(ENi: iXHE YUCIO BOPOIOBXK
2022-2023 pp. cnagano 3 54,5% no 53,8%, ane B aOCOIIOTHOMY 3HAaY€HHI B1A0yI0CS
3poctanHs 3 113 850 muH 3motux no 120427 muH 3notux. HaiiOinpnry yacTky B
pO37piOHOMY Ta MPUBATHOMY OAHKIHTY 3aliMalOTh KPEJUTHU HA HEPYXOMICTh, a came
73,9% y 2022 p. ta 74% y 2023 p., xoua 3a nepiog 2022-2023 pp. BOHU 3pOCIH Ha
Mmaitke +5 000 miH 310THX. CriokKuBYl KpeAuTu Manu 4dactku 26,1% ta 26,0% y

2022-2023 pp.
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Tabmuns 3.3 — Crpykrypa, 3HAU€HHS KpEIWUTIB Ta aBaHCIB KIIIEHTaM
PKO Bank Polski 3a 2022-2023 pp. y MJIH 3710THX
2022 2023
ITokasHuk p -
MJIH 310TUX | % y CTpPYKTypl | MJH 3J10THX | % Yy CTpPYKTypl
Po3apiOHuit Ta mpUBaTHUIMA 113850 54,5% 120427 53,8%
OaHKIHT Y T.Y:
Ha HEPYXOMICTb 84173 73,9% 89066 74,0%
CIIO’KUBYI 29677 26,1% 31361 26,0%
bizHec i mianpuemit, y T.4: 17055 8,2% 16714 7,5%
Ha HEPYXOMICTb 5381 31,6% 5056 30,3%
i ATPUEMHUIIBKAN 11674 68,4% 11658 69,7%
(gospodarczy)
KopmopaTusHi, y T.u: 78021 37,3% 86531 38,7%
Ha HEPYXOMICTb 118 0,2% 126 0,1%
i ATPUEMHUIIBKAN 77903 99,8% 86405 99,9%
(gospodarczy)
Bceworo kpeautu Ta aBancu 208926 100,0% 223672 100,0%
KJIIiEHTaM

YacTka kpeauTiB O6i3HeCy 1 mianpueMiaM 3MeHmmnacs 3 8,2% no 7,5%, a came
3 17 055 muH 310THX 710 16 714 MIIH 370THX, cepell AKX YacTKa MiAIPUEMHUILIBKUX
KpenutiB Oyna B Mexax 68-69%, a kpenutu Ha HepyxomicTh 31,6% y 2022 p. Ta
30,3% y 2023 p.

KoprniopaTuBHi KpeauTu Maiu APYTy 3a BEJIMYMHOI YAaCTKY y KIIEHTCHKOMY
noptdeni: ixug yactka 3pocina 3 37,3% y 2022 p. go 38,7% y 2023 p. AHanizyouu
pPO3NOAUT KPEOUTIB y JaHli rpylll, NPaKTUYHO yCs Cyma CKJIaJae MiANPUEMHUIBKI
(roctiomapui) kpenutu: 3 yactkamu 99,.8% ta 99,9%. Kpenutu kopnopaTUBHUM
oco0aM Ha HepyxXoMicTh Oyiu ayxe Hu3bki — 0,2% y 2022 p, ta 0,1% y 2023 p.

Ha ocnoBi Tabn. 3.3 MaeMo, II0 KpPEAWTH HA HEPYXOMICTb Y KpeIuTax
po3IpiOHMM Ta TMPUBATHUM KJII€EHTaM € HaWBUIMUMHU Cepejd IHIIMX THINB 0ci0,
MOKa3ylOUH  30CEPEKEHICTh  MOJbCHKOro 0aHKy [0 BHJA4l  IMOTEYHOTO
KpEIUTYBaHHS.

B nopisusuni 10 PKO Bank Polski, AT Kb «IlpuBarbank» Hamae imoteddi
KpEIUTH Yepe3 peatizailito aepxaBHoi nporpamu «eOcens». Lle cnpuunHeHe He TUM,
mo IlpuBarbank He 3alikaBieHUI B HaJaHHI JTAHOTO BUIY KpEIUTYBaHHA abo 11O

YKpaiHLl HE XOuyTh HpuAOaBaTH JKWUTIO, a THUM, IO PHU3UKUA IOTEYHOTO
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KpeIUTyBaHHs 3aHaATO Benuki st [IpuBarbanky 1 MOXKYTh HETaTUBHO BIUIMBATH Ha
CTaH KpenutHoro mnoptdens. Pusuku  pi3ko 3pociaum  dYepe3  MOYaToK
MOBHOMACIITAOHOTO BTOPrHEHHsA B YKpainy 24 mrotoro 2022 p., 110 NpPUBEIO [0
BHCOKOT MMOBIPHOCTI BTpaTH HEPYXOMOro MaiiHa a0 1HIIOrO OO0’€KTy 3aCTaBw,
IJIATOCIIPOMOKHOCTI  KJIIEHTIB, PO3MILIEHHS MaiiHa HAa THMYacOBO OKYIOBaHUX
TEPUTOPIAX 1 TA.

[TpuBatbank He B 3M031 CTaBUTH HU3bKY NMPOLEHTHY CTAaBKYy B YKpaiHW s
IMOTEYHUX KPEIUTIB, a MIIATOCIPOMOXKHICTh HACEJEHHS 3aHAJTO HU3bKa JUIsl TOTO,
o0 oOrulayyBaTH TENEPIIIHIO BHUCOKY MpPOLEHTHY cTaBKy. Tomy, IlpuBarbank
oOMexXye TaHuM BUJ KPEIUTYBAHHS B CTPYKTYP1 KpeIUTiB it G13UIHUX 0¢i0, a00 K
y Bapianti 3 PKO Bank Polski — po3api6Hux Ta npuBaTHHUX OCIi0.

AHaI3yI0ud CKJIaJ, KPEAUTHOTO MOpT(desisi, BaKJIUBUM € KOHTPOJb HaJ
pU3HMKaMHU, 10 MOXYTh OyTH y nopTdeini KiieHTiB. MokeMo 3p0OUTH BUCHOBOK, 11O
PHU3HKH, K1 BIUIMBAIOTH HA SIKICTh KPEAUTHOTO MOPTQeEs Ta KpeAUTyBaHHS B YKpaiHi
Ta [lonpll MPUHIMIOBO BIJPI3HSAIOTHCSA, TOMY €KCHEPTH HE MOXKYTh (HOpMYyBaTU
KpenuTHuil noptdens B YKpaiHi, NpuilMaloud pU3UKHU, 1[0 MaHYIOTh B MOJIBCHKIN
O0aHKIBCbKIA cucTemH, 1 HaBmaku — B llonbmii gopMyBaTu KpeaAUTHUN TOPTQEND,
MPUUMAIOYU PU3UKH, 110 XapaKTepHi YKpaiHi.

Kopotko mnpoananizyBaBmu kpenutHy noiaituky PKO Bank Polski mono
YIpaBIiHHS KPEIUTHUMH PU3UKAMHU, BUAUISIEMO TPOBEACHHS 0aHKOM PEUTHUHIOBO1 Ta
CKOPHHI'OBOI OIIIHKHM KPEIUTHOI'O PU3HUKY, BAKOPHCTOBYIOUH CIIELIAI30BaH1 TEXHIUHI
IPOrPaAMH.

bank BUMIpIO€ KpeAUTHUN PU3UK KITIEHTIB MIOJO0 1X KPEAUTOCHPOMOMKHOCTI 31
CTOPOHH KIJTBKOCTI (BUBUEHHSI (DIHAHCOBOTO CTaHy) Ta SIKOCTI (CKOPUHI Ta OI[IHKA
iHpopMalii nOpo KPEeaUTHY ICTOpir0 To3UYaidbHUKA). PeHTHHroBi Mopeni
pPO3pOOIAIOTECS I IHCTUTYUIMHUX KIIIEHTIB, 10 0a3ylOThCd Ha CTaTUCTHYHOMY
aHaji31 CIiBBIJHOIIEHHS MK J1€OJITOM 1 MOKa3HUKOM PU3MKY KJli€HTa [59].

Tomy, KpeauTHa JIsJIBHICTh HEMOXJIMBA 0€3 OIlIHKM KPEIUTHHX PHU3HUKIB.
BignoBigHo mpoleaypa OIIHKM pU3UKIB € CKIAM0BOKO Mmiag 4ac (HOpMyBaHHS

KPEIUTHOTO MOPTdesist KOMEepLiHOTro OaHKY.
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[IpoananizyBaBuin kpeautHuii noptdenr PKO Bank Polski ta AT Kb
«ITpuBatbank» 3a 2023 pp., Ha puc.3.4 Ta puc. 3.5 HABEAEMO CTPYKTYypY
KJIIEHTCBKOTO KPEAUTHOrO NOpT(eENs, AKy MOXKHa Oy/ie MOpiBHATH. 3riAHO 3 puc. 3.4,
HalOUIbILy yacTKy y KpeautHoMmy noptdeni PKO Bank Polski 3aiimatore kpeautu
po3ApiOHMM Ta MPUBATHUM KJl€HTaM, a came 54%, MOpiBHIOIOYM 3 NOpTdesnem
[IpuBatbanky, kpeautu ¢(i3uyHUM ocobaMm Manu dYacTky 26%, onapasy micid
KpeauTiB Ta JAeOITOPChKOi 3a00proBaHoCTI 3a (PIHAHCOBUM  JII3UHIOM, IIO
YIOPABISIETCS SIK OKpeMUI mopTdeitb, unsd yactka csarae 62%. Yepes Te, 110 KpeaAUTH
1HIUBIAyallbHUM 0co0aM B 000X OaHKax MalOTh 3HAUYHHUU BIUIUB, 11€ MOXE CBIAUYUTH

PO MEBHY MOPIBHAHHICTh CTPYKTYp NOPT(hEIiB.

® Po3npi0OHuii Ta

o o .
= 39% npuUBaTHUI OaHKIHT

® bi3Hec 1 mianpuemi
B 54%

m KopnoparusHi

= 7%

Puc. 3.4 — CTpyKTypa KII€HTCHKOIO KPEIUTHOTO NOopThens

PKO Bank Polski 3a 2023 p.

= 9%

m 39 = Kpenutu Ta_)le61TongKa
3a00proBaHicTh 32 PiHAHCOBUM
J3UHTOM, IO YTIPABIISETHCS 5K
OKpeMUii mopTdens
» Kpenutu ¢izugyHuUM ocobam

" 26%
® 62%

m KpenuTu ropuandHuM ocobam

Puc. 3.5 — CTpyKTypa KI1€HTCHKOIO KPEIUTHOTO NOopThens

AT Kb «IIpuBatbank» 3a 2023 p.
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Ha npyromy wmicui B ctpyktypi PKO Bank Polski € kopnopatuBHi KiIi€HTH 3
gacTkoro 39%, HatomicTh B cTpykTypi [IpuBatbanky, yacTka KpeauTiB IOPUIUNIHUM
ocobam csirae 3%. Kpenutu 6i3Hecy Ta mianpuemiisiM csraiotb 7% B PKO Bank
Polski, a wactka kpeauTiB HIAIPUEMCTBAM MAJIOrO Ta cepeaHboro OizHecy — 9%.
ToOT0, CTpYKTYypa 100 KpeAUTYBaHHS O13HECY € TPAKTUUYHO OJHAKOBOIO.

[TincymyeMo BHILE NPOBEAEH! TOCHIKEHHS: MOXKEMO CTBEpJUKYBaTH, IO
noptdeni  MOJIBCBKOTO Ta YKPAiHCBKOro OaHKy BIJAPI3HAIOTBCA B YacTIi
KOpIopaTUBHOTro KpeauTyBaHHs (39%) Ta kpenautiB ropuaudaum ocodam (3%).

Yepes Te, mwo [IpuBarbank Mae B KIIIEHTCHBKOMY KPEIUTHOMY HOPT(EIi 4acTKy
KpeIUuTiB Ta Je0ITOpChKOi 3a00proBaHOCTI 3a (PIHAHCOBUM JII3UHIOM, IO
yIpaBIs€ThbCs K okpemuit nmoptdens (62% y 2023 p), 1e aeuo 3MiHIOE CTPYKTYPY,
ajie npuOIU3HE CIIBBIAHOIICHHS KPEAUTIB 1HIUBIyaIbHUM Ta MPUBATHUM KIIIEHTAM
3 kpeauTamu (i3UYHUM o0co0aM, Ta KpEAUTYBaHHS MIANPUEMCTB Ta Oi3HeCy
3HaXOJIUTHCS MPAKTUYHO B OJJHAKOBUX CTPYKTYPHHX YaCTKaX.

Tak BIAMIHHICTh y CTPYKTYp1 JCHIO MPOCTEKYETHCS, aje came I BIAMIHHICTb
BUXOJSITb 3 HACHIJKY [ii MEBHUX PU3HUKIB, SIKI B YKpalHCBbKIA CHUCTEM1 Mepiony
BOEHHOTO CTaHy Ta TMOJbChbKIA OAHKIBCHKIM CHCTEM1 € PI3HHMH, IO W MOXKE
CIIyI'yBaTH OOI'DYHTYBaHHSAM II€BHUX, aJI€ HE YCIX, pO301KHOCTE.

[licns 3akiHueHHs BiMHM CcTpykTypa KpeautHoro mnoptdenss AT Kb
«IIpuBarbank» Oyzae 3MIHIOBAaTUCS, HAMOBHIOIOYKHChH, HANPUKIAJ, HOBUMH
IMOTEYHUMHU NPOYKTaMHU 200 CIIOKUBUYUM KPEAUTYBAaHHIM sl (PI3UUHUX OC10, TOMY
MOJXKJIMUBO, OyJie CXO0XKOI0 Ha Ty CTpyKTypy, mo Mae PKO Bank Polski, a came Ha
pO3MOJIT  KPEAWTIB HAa  HEPYXOMICTh, CIOXKUBUMX Ta  MHIJIPUEMHHUIIBKUX

(rocnogapumx), 10 MokaszaHi Ha Tad. 3.2.

3.3. PekomeHnpartiii 10 nogansioro po3Butky kpeautHoro noprdens B AT Kb

«IIpuBarbank»

[licns mpoBelleHHS MOPIBHSHHS KPEAUTHUX MNPOIYKTIB JJIS 1HAUBITYaTbHUX

KIIIEHTIB Ta CTPYKTYpH KJieHTChbKOro kpenutHoro noptdens PKO Bank Polski 3 AT
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Kb «IIpuBatbank», cnporHo3yeMo 3MiHU CYMH KPEAUTHOrO MOpT(dessi Ha OCHOBI
noOyJOBH JIIHIN TPEHTY.

Ha puc. 3.6 nmoOynoBano mnporuo3 3minu kpeautHoro mnoptdens AT Kb
«IIpuBarbank» Ha ocHOBI JiHilHOTO TpeHay Ha 2024 p. bauumo, 1m0 3a TPOTrHO30M
BiH ckiane 243 185 MmH TpH, aje CTYIMiHb amnpoKcuMalii AaHux QyHKIIl
(IMOBIPHOCTI, TOYHOCTI PO3PaxXyHKY), OLIHIOEThCS KOe(DilieHTOM AeTepMiHaiii R2,
3riIHo 3 puc. 3.6, cknamae 0,8935. 3aBasiku AiHIKHOMY TpeHAY OyAy€TbCs JiHIs, 110
XapaKkTepu3ye 3pOCTaHHs a00 craj TOUYOK JaHUX, 110 OJIM3bK1 OJUH A0 OJHOTO. Yepes
Te, mo 3 2022 p. 3pociia cyma HETTO-KPEAUTHOTO NMOpTdens, TIHIMHUN TPeH ] TOKa3aB

HMOBIPHICTB alpoKcUMaIlii Hrk4ay 3a 1.

300000
y = 37103x + 20567
R = 0,8935
250000 z
226256
200000 =
17192.'1._,.....
150000

100000 86662 94461

80080
- I I I
0

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p. mporHO3 Ha
2024 p.

Puc. 3.6 — [ToOyaoBa mporHO30BaHOTO KPEAUTHOTO OPTQEs

AT Kb «IlpuBatbank» Ha 2024 p. 3a IiHIHHUM TPEHIOM

HacTtynHum € po3paxyHoOK 3a MOJIHOMIaIbHUM TPEH/IOM, 10 HABEAEHO HA PUC.

3.7. 3a HUM IPOTHO30BAHO 3POCTAHHA KpeAUTHOTO nopTdens 10 335 636 MiH rpH.
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Puc. 3.7 — [ToOyaoBa mporHO30BaHOTO KPEAUTHOTO OPTQEs

AT Kb «IIpuBarbank» Ha 2024 p. 3a 0JIIHOMIAJILHUM TPEHAOM

Ha puc. 3.8 mobynoBano mporHo3 kpeautHoro noprdens IlpuBatbanky Ha
OCHOB1 jorapudmiynoro Tpenay Ha 2024 p. baunmo, 1mo TpeHA Mae BUCXITHUM
XapakTep, ajle BeIUYMHA HETTO-NopTdens 3MeHmmnacs Ha -27 038 MiH rpH., a came

10 199 218 muH rpH. PiBens anpokcumariii R — 0,70, 110 € qyxe Maaum.
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200000 oy
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150000 ....................
e 94461

100000 86662 80080
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0
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Puc. 3.8 — [ToOyaoBa mporHO30BaHOTO KPEAUTHOTO OPTQEs

AT Kb «IIpuBatbank» na 2024 p. 3a jorapuMivHUM TPEHIOM
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3a paxyHOK pPO3paxyHKy MPOTHO3Y KPEAUTHOTO MOpTdens 3a CTyNEHEBUM
TPEHJIOM, 110 TMOKa3aHo Ha puc. 3.9, kpeautHuil noptdens Ha 2024 p. oTpuman

BenuuuHy 197 185 muiH rpH, mo € MeHmuM Ha -29 071 mitH rpH Bix 3HayeHHs 2023

p-
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y = 68574x0-5895
R2=0,7798 1971
200000 '_'97 85
150000
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100000 80662 .. '80080
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0
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2024 p.

Puc. 3.9 — [ToOyaoBa mporHO30BaHOTO KPEAUTHOTO OPTQEst

AT Kb «IIpuBatbank» Ha 2024 p. 3a CTyIEHEBUM TPEHIOM

Otxe, HaWOIBII JTOCTOBIPHUM IMPOTHO30M HETTO-KPEIUTHOIO MOPTdhEns €
PO3paxyHOK 3 BHKOPHUCTAHHSM IOJIHOMIAIBHOTO TPEHAY, AK€ 3a HUM pIBEHb
ampokcumaiiii R? € HaWOLIBbIIMM 1 CKIaJae MpakTUYHO 1, cepea 4YOTUPHOX
po3paxoBaHUX TpeHAIB Ha puc.3.6 — 3.9. Cam porHo3 KPeAUTHOTO OPTHEIS 3a 1M
MIJIPaXyHKOM CKJIaJjaTUMe 3pocTaHHs 10 335 636 MiH TpH, MO € OUIhIIUM BIJ
3HaueHHs1 2023 p. Ha 109 380 muH rpH. 3pOCTaHHS CyMH KPEAUTHOTO MOpPTQes
MOKa3aB TaKOXK JIHIWHUN TPEH/I, 3 BEIMUYMHOO anpokcumaiiii 0.89.

Po3paxyHok mporuosy, mo Oyjio MpoAEeMOHCTPOBAHO Ha puc. 3.7, CBIIYUTH,
mo kpenutauil noptdens [lpuBarbanky Oyne po3BuBaTucsa Ha 3poctaTu. lle Moxe
OyTH 3a paxyHOK CTaHAAPTHUX MPOJYKTIB, & CaM€ KPEIUTHUX KAPTOK, CIIOKUBYOTO

KpCANTYBAaHHA HACCIICHHA,
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Yepes Te, 110 B YKpaiHi iCHye BOEHHHI CTaH, IOPEYHUM OyJle CIIPOTHO3YBaTH
KOE(]IIIEHTH PU3HUKY, IO XapaKTepU3yKTh AKICTh KPEAUTHOTO MOpPTQeEs, amxKe K
OyJI0 BU3HAYEHO paHIlle KPEIUTHY JIsUIbHICTh HEMOXKJIMBO aHaII3yBaTH O€3 OLIIHKU
PHU3HKIB, SIKI B CBOIO YEPTy Ma€ BIUIMB Ha Mpoliec POpMyBaHHS Ta 3MiH y CTPYKTYpI1
KPEIUTHOTO TopTdes.

Y tabn. 3.4 3i0paHO pe3yiabTaTd MPOTHO3YBAHHS KOEQIIIEHTIB, 10

XapaKTepU3yTh PU3UKOBICTh KPEUTHOTO MOPTdEs.

Tabmuns 3.4 — Pe3ynbTaTu MNpOBEACHHS MPOTHO3YBAaHHS HAa OCHOBI JIHIN

TPEHIY
CrarTi — - TpeHH = =
Jlinitiauii Tpenn ‘ [ToniHOMiaNBHUIA TPEH]T ‘ CryneHeBuil TpeH]T
Koedirient nokpurts
®ynkuis, mwo onucye | y=0,0071x +0,9819 y =-0,0005x> + y = 0,9862x%018
TpEeH] 0,0105x +0,9774
R?=10,8239 R?=0,8287 R?=0,7688
[Iporunos na 2024 p. 1,023 (3pocTanus) 1,022 (3pocTanus) 1,019 (cnaganus)

KoedimieHT 10cTaTHOCTI pe3epBiB

®ynkuis, mwo onucye | y =-0,0744x +0,8296 | y=-0,0103x>-0,0124x | y=0,7893x0-2%3

TpEeH +0,7573
R2=0,9717 R2=0,9898 R2=0,8251
[Iporunos na 2024 p. 0,389 (cnaganHs) 0,3106 (cmramanHs) 0,467 (3pocTanHs)

KoedilieHT MOKPUTTS KPEIUTHOTO MOPT(eEst BIACHUM KaIiTaaoM

®dynkuis, mwo onucye | y = 0,0034x +0,1882 | y=-0,008x>+ 0,0514x y =0,1827x%0741

TpeH] +0,1322
R?=0,0423 R?=0,4283 R2=0,0864
[Iporunos na 2024 p. 0,208 (3pocTanHs) 0,153 (cnaganHs) 0,209 (3pocTanus)

KoeditienT npoOieMHUX KpeanuTiB

®ynkuis, mwo onucye | y =-0,1065x +0,9066 | y=0,0152x>-0,155x + y =0,801x0312

TpEeH] 0,9136
R2=0,9045 R2=10,7639 R2=0,8289
[Iporunos na 2024 p. 0,369 (cnaganHs) 0,579 (3pocTtanus) 0,458 (3pocTanHs)

OTxe, Ha OCHOBI PO3paxyHKiB, HaBeJleHUX y Ta0i. 3.4, Koe(iliEHT MOKPUTTS
3a MOJIIHOMIAJIBHUM TPEHJOM 3a HporHo3oM 3pocte 1o 1,022 y 2024 p. lle moxe
ceimuutu, mo IlpuBatbank Hajgani MatuMme JOCTATHBO PE3EPBIB ISl MOKPUTTS

3HEI[IHEHUX KPEIUTIB.
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KoeditieHT gocTaTHOCTI pe3epBiB 3a CTyNmeHEBUM TpeHJoM 3pocte 3 0,447 y
2023 p. no 0,467 y nporHo3i B 2024 pomi. Xoua 3a JiHIKHUM Ta MOJIIHOMIAJLHUM
TpEHJaMU pe3yJbTaT BUXOJSATh HA CHAJaHHS, aje XapaKTEePUCTUKA JTOCTOBIPHOCTI
BiIOyBAa€ThCS Ha PIBEHb alpoKcHMallii, 1o MoBUHEH mparHytd no 1. ToOro, 1e
cBimuuTh, 1o [lpuBatbank mompu 3pocTaHHs KpeauTHOro mnopTdens 30UIbIINUTD
CIIPOMOKHICTh PE3EPBIB MOKPUBATHU MIEBHI PU3UKHU.

KoeditieHT MOKpUTTS KpeIUTHOro mOpTdesnss BIACHUM KamiTaioM 3a
MOJIIHOMIaTbHUM TPEHAO0M MporHo3oBano cnaje 3 0,207 y 2023 p. no 0,153 y 2024 p.
ToOto, IlpuBarbanky nmoTpiOHO Tak CIJIaHYBaTH CBOK KPEOUTHY IISIbHICTH, 1100
pPa3oM 31 3pOCTaHHSAM KPEIUTHOTo nmopTdeist 3a0e3NneYuTH 3pOCTaHHS CYMHU BJIACHOTO
KamiTany, 110 BeJe 3a co0oro moTpedy B opraHizaiii poOOTH IO 3MEHIIECHHIO
HAaKOMUYEHOTO ACQILHUTY.

KoediieHT mnpoOieMHUX KpeOuTiB 3a JIHIAHUM TPEHIIOM I[OKa3aB
nporHo3zoBaHe 3MeHIIeHHs 3 0,441 mo 0,369. Lle € mMO3UTUBHUM pE3yabTATOM, IO
MO)XE€ O3HAa4yaTH 3MEHIIECHHS CyMHU 3HELIHEHUX/ MpOOJEMHUX KpPEOUTIB Yy YacCTIi
KpEeIUTHOTO TopTdensi, TOOTO, 31 3POCTaHHSAM KPEOUTHOro moptrdens cyma
3HEI[IHEHUX KPEAUTIB 3MEHITYBATUMEThCH.

[IpoBiBmm mnopiBuaHHS [IpuBatbanky 3 PKO Bank Polski mono Bumis
KPEIUTHUX MPOAYKTIB JJIS 1HAUBIAYATIbHUX OC10, CTBOPUBIIH MIPOTHO3 JI0 3pOCTAHHS
kpenutHoro mnoptdens IlpuBarbanky 3a paxyHOK JHIMHOTO, MOJIHOMIAJIBHOTO,
JOTapuPMIYHOTO, CTYNEHEBOTO TPEH/IB, a TaKOX CIPOTHO3YBAaBIIM MPOTHO30BaHI
3HA4YEeHHSI KOE(QILIEHTIB PU3UKY KPEIUTHOTO MOPTQEns, MOXEMO CTBOPUTH TMEBHI
peKoMeHAaIli 0 TMOKpalleHHs CTaHy KpeIUTyBaHHS, a TOMY 1 KpPEAUTHOTO
noptdens:

- IPOrHO30BaHE 3POCTAaHHA KPEAUTHOrO MOpPT(esss MOKe BECTH 3a COOOM0
BJIOCKOHAQJICHHS ICHYIOUMX a00 IMOsBY HOBHMX BHUJIIB KpeauTyBaHHs. Ha oOCHOBI
MPOBEJICHUX paHIIIEe PO3PAXYHKIB, 3POCIH KPEAUTH ISl MIANPUEMCTB Majoro Ta
CepeaHBOr0 OI13HECYy, a TaKOX KpeauTu ming (izuuHux ocib. HamaHHsS kpeauTHUX
KapTOK, CHOXXKHMBYMX KPEIAUTIB, HAPOIIEHHS HE3HAYHUMH KpPOKAMH 1MOTEYHOTO

KPEIUTYBAaHHS 3 YITKUM PO3PAXYHKOM MOMJIMBUX PU3UKIB, KPEAUTH Ha MpPUAOAHHS
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aBTOMOOUTIB — OyIyTh 30UIBIIYBAaTH YAaCTKU Y CTPYKTYpPl KPEAUTHOTO mopTdes
IIpuBarbaHky;

- CTBOPEHHSI HOBHUX KpeauTHUX mpoaykTiB. Hampuknan, mis [lpuBarbanky
TaKUMH MOXYTb OyTH CTYAEHTCbKI KpPEOUTH Ta €KO-KPEeOUTH Ha MNpUAOaHHS
COHSIYHMX IaHeneH, ki icHytoTs B PKO Bank Polski. Jlani HanpsiMKH € cydyacHUMU B
nepio PO3BUTKY OCBITH Ta JOTPUMAaHHS IijIed cTtasioro po3BUTKY. Lle He € Takuwm,
0 BOPOBAIXKYETHCS 3a OJMH PIK, a MOTpeldye MOJATKOBUX PO3PAXYHKIB II0OJ0
PUHKOBHUX YMOB, TPEH/IB 1 TJ. B mepio BiiiHU qyKe CKIIaHO TPOBOJAUTH XOU SIKUICH
aHali3 CIIOXUBYMX HACTPOiB, TOMY BCE 3aJI€KHUTh BIJ X0Iy OoWoBux aii. Tak sk
kpeautyBaHHs B IlpuBarbanky mnokasye B apyromy poui MOBHOMAacIITaOHOTO
BTOPTHEHHS TapHlI pe3yibTaTH, B JaHOMY BHIAAKy OyJe MOUUIBHIIIUM €
BJIOCKOHAQJICHHS ICHYIOUMX KpPEIWUTIB Ta NOJAJblI€ 3MEHIICHHS HENpalondYux
KpPEJIUTIB;

- NIATPUMYBATH TEMII 3POCTAHHS BJIACHOTO KaliTally 3a paxyHOK 3MEHILIECHHS
HEMOKPUTHUX 30UTKIB y OanaHcl;

- 3MILHIOBAaTH KPEAUTHY MOJITHKY IOJ0 CTBOPEHHS PE3€pBIB HA KPEIUTHI
30UTKH;

- pO3poOJIEHHS 1HHOBAIIMHUX PillIeHb, TEXHOJOTI Ha OCHOBI IITYYHOI'O
IHTENIEKTY IIOJ0 aHali3y IUIaTO- Ta KPEIAUTOCIPOMOXNKHOCTI i 4Yac HaJaHHS
KpEIUTiB HOBUM a00 ICHYIOYUM KJIIEHTaM, 10 MOK€ 30UTbLINTH IIAHCH BUPaXyBaHHS
MOXJIMBUX PU3HKIB, sIKI MOKE HECTH KJIIEHT.

3okpemMa, y 3BITI IIpo (piHaHCOBI pe3ynbrath, [IpuBaTbankoM 0yiio BU3HAYEHO
HACTYIIHI 1[Il MOJANbIIOro po3BUTKY Ha 2024 p. [41]:

- 3allydeHHS HOBUX KII€HTIB, 0a3ylouuch Ha CEpBICHIM Mopeni
00CITyroByBaHHS;

- TMPOAOBKYBAaTH BJIOCKOHAJIIOBATH IPOAYKTOBY JIHIAKY Ta CepBICH IS
KJIIE€HTIB;

- ONTUMI3AIlSl CHCTEMHU KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIHHS;

- 3a0e3neyeHHs MIATPUMKH Ta (QYHKIIOHYBaHHS OaHKIBCBKOIO CEKTOpY

Ykpainu.
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BucHoBku 10 po3ainy 3

PKO Bank Polski ta IlpuBatbank € HaitOuibmrMu 6aHKaMu B CBOiX KpaiHax.
[lin yac mOpIBHSHHS 3arajbHOi CYMH AaKTHBIB, MOJIbCHKUM OaHK B JBa pa3u
MEepPEBUINY€ MOKA3HUKH 1HIIUX 28 KomepiiiHux OankiB. OOuaBa OaHKU MparHyTh
MOKpaIllyBaTh OaHKIBChKI MOCIYTH 3aBsIKH BUKOPUCTAHHIO (PIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH,
IITY4YHOTO I1HTEJEKTY, aBTOMAaTHU3allli MPOIECIiB, BTUIIOIOTh €KOJOTIYHI, COLIaJIbHI,
yrpasnincbki (ESG) mpunnunu B gissibHOcTi. PKO Bank Polski mMae MoOinbHuUM
O0ankiHr «IKO» Ta iHTepHer-OankiHr iPKO. BoHM BMINIYIOTh BENHMKY KUIBKICTb
(GyHKIIH, 30Kkpema JJisl po3ApiOHUX KITIEHTIB.

[lopiBHsUIbHA XapakTEpUCTHKa OyJ0 3aCHOBaHa Ha MOPIBHAHHI MOOUILHUX
JOJIaTKIB, 110 € BaXJIMBUMH B IEPIOJ] TEXHOJOTIYHOIO PO3BUTKY B CYCHIIbCTBI, a
TaKoX TMOPIBHSHHI CTPYKTYp KIi€HTChbKOro kpenutHoro mnoptdens B PKO Bank
Polski ta AT Kb «IIpuBarbank».

byno Busnaueno, mo B IKO Ta Privat24 mae Oarato moaiOHOCTe 110110
MpoBEJeHHsS OaHKIBChKMX Ta (DIHAHCOBUX ormepailiii. BuokpemiieHO BiICYTHICTh
BLIK-kony, saxoro Hemae y IlpuBatbanky, Bepu@ikamii OaHKIBCBKOTO
CHIBpOOITHHUKA, SIKUM J3BOHMB Ha MOOUIBHUN TenedOoH KIIEHTA, TOJOCOBOIO
MOMIYHUKA Ta BXOAY Y€pe3 YOTUPUZHAYHUHN KOJI.

Kpenutni npoayktu PKO Bank Polski ta AT Kb «IIpuBarbank» mawTh
CXOXICTh IIOJI0 KPEAUTIB FOTIBKOIO, 1MOTEYHOTO KPEIUTYBAHHS, KPEIUTHUX JIMITIB,
KPEIUTHUX KapTOK. [CHYIOTH 1 BIIMIHHOCTI ce€pejl MPOYKTIB, IKUX HEMA€E y opTdei
[IpuBatbanky, a came eKO-KpeAUT Ha MpUIOAaHHS COHSYHUX OaTaped, KpeauT Ha
KUTJIIO 3 CIMEMHUM MOTAIICHHSIM, KOHCOJIAAIlIMHUN KPEIUT.

B crpyktypi kpenutiB Ta aBaHciB kiieHTam PKO Bank Polski y 2023 p.
MINPUEMHUIBKT KkpenuTn cknanu 43,8%, kpenutu Ha Hepyxomictb — 42,1%, a
CTIIOKUBY1 KpeauTn — 14%.

[lin yac MOPIBHSAHHS CTPYKTYp B KIIEHTChKOMY KpenutHomy mnopTdenit PKO
Bank Polski ta IlpuBatbanky 3p0o01eHO BUCHOBOK MpO MPUOIU3HE CITIBBIAHOIICHHS

KPEIUTIB 1HJIUBIAyaJIbHUM Ta MPUBATHUM KJIIEHTaM 3 KpeauTamu (i3Md4HUM 0cobam
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Ta KpEeAUTYBaHHSA MIANPUEMCTB 1 Oi3Hecy. BIIMIHHICTE y CTPYKTypl €0
MPOCTEXKYETHCS 1010 KOPIIOPATUBHUX KPEAUTIB 1 KPEUTIB IOPUIUYHUM 0coOaM, aje
1S BIJIMIHHICTb € HACIIJKOM Jii MEBHUX PU3UKIB, SIKI B YKPATHCHKIN CHCTEMI MEPioay
BOEHHOTO CTaHy Ta B [1oJibIlli MPUHITMTIOBO BiJIPI3HSAIOTHCA.

Kpenutu Ha HEpyXOMICTh HaJlalOThCA HAWOUIbIIE PO3APIOHUM Ta MPUBATHUM
KJIIEHTaM, 1110 MTOKa3ye 30CepeKEHHS 10 BUaul inmoTeuyHoro kpeautysanus B PKO.

B nopiBusiaHi 10 PKO Bank Polski, [IpuBatbank Hagae imoTeuHi KpeauTu B
paMKax peamizailii aepkaBHoi mporpamu «eOcems». Lle cnpuymHeHe HE THUM, IO
[IpuBatbank He 3alikaBlIeHWI B HaJaHHI JAHOTO BUIY KpEeAUTYBaHHS a0o, IO
HACEJICHHs HE TMparHe KyIMyBaTH >KUTIO, a 4Yepe3 Te, [0 PHU3UKU 1MOTEYHOTO
KpeIUTyBaHHs 3aHaATO Benuki s [IpuBarbanky 1 MOXKYTh HETaTUBHO BIUIMBATH Ha
CTaH KPEIUTHOTO OpTQens.

3a nmoJiiHOMIaJIbHUM MPOTHO30M, HETTO-KpeauTHut moprdens y 2024 p. cknane
335636 muH rpH, mo € OubiuM Ha 109 380 maH rpH B mopiBHsAHHI a0 2023 p.
Takox OyJ0 CIPOTHO30BaHO KOE(ILIEHTH, IO XapaKTEPU3YIOTh PU3UK KPEIUTHOTO
noptdenss. 3riqHo JIHIMHOMY TpeHAy, KOoe]ilieHT NpoOJEeMHHUX KPEIUTIB
smeHmnTees 3 0,441 nmo 0,369, mo Moxe oO3HayaTh 3MEHIICHHS CyYMH
HENMpUOYTKOBUX KPEAUTIB y YacTii KpeauTHoro mnoprtdens. ToMy, 31 3poCTaHHSIM
KpeIUTHOro mopTdesns BiIOyBaTUMETHCA TMOJITUKA 00 3MEHIIEHHS MPOOIEMHUX
KpPEJIUTIB.

KpenutryBanuss B IlpuBarbanky Ha Jpyruili pik [MOBHOMACIITAOHOTO
BTOPIHEHHS MOKa3aB SIKICHI pe3yJbTaTH, 110 CBIAYaTh MPO BUCOKE YIMPABIIHHS 3a
Horo AisnpHICTIO. PekoMeHpalisiMi CTajlo BIOCKOHAJEHHS ICHYIOUHMX KpEJIUTIB,
MoJaNbIlle 3MEHIIEHHS HEMPAIIOI0YUX KPEAUTIB, MATPUMYBATH 3POCTAHHS BIACHOTO
KariTajay 4epe3 3MEHILEHHS! HETIOKPUTOr0 30UTKY, pO3pOOJIATH 1HHOBAIlIWHI PIIICHHS

[0/I0 aHAJI3y IJIATOCIIPOMOYKHOCTI KIII€HTIB.
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BUCHOBKHA

1. KpenuTHa mojiThKa sIK CKJIaq0Ba YMPABIIHHS 32 KPEAUTHOIO iSUIHHICTIO
O0aHKy 3aiiMae Ba)KJIMBE 3HAYEHHsI B OpraHizallii Ta CTBOPEHHI CaMOT0 KpPEIUTHOIO
noptdens. B xoai DoCHiKEHHSI CYTHOCTI KpeAUTHOrO moptdens 0yno chopMoBaHO
BU3HAYEHHS HOro sIK CyKyHHOCTI BUAAHMX OAaHKOM KpEIWTIB KII€EHTaM, IO HE
cynepedarh KpeJAUTHINA MOJITHUIIl Ta BIUIMBAE HA JOCSITHEHHS IIJTbOBUX MOKA3HUKIB,
3a3HAYECHUX CTPATETi€l0 PO3BUTKY OaHky. MexaHizaMoMm (opMyBaHHS KPEAUTHOTO
noptdenss B 0aHKy € OpraHizaiiiiHO-€eKOHOMIYHUM, aJ)Ke BHU3HA4Ya€ MOPANOK Al
3riIHO0 TOJITHIl, PpEe3yJbTaTOM YOr0 € OTpPUMaHHS MPUOYTKY OaHKIBCHKOIO
YCTaHOBOIO.

2. Ponmto sikicHO cOpPMOBAHOTO KpeauTHOro mopTdens € 3abe3neueHHs
CTaOILHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, MPUIUIMBY HOBHUX KIIIEHTIB Ta JOBIpa 31 CTOPOHU
TETMEPIIIHIX KII€HTIB, €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3aly4Y€HHX KOIUTIB KIIIEHTIB, a,
AKIIO OaHK € JepKaBHUM — 3a0e3le4eHHs] CTaOLIbHOCTI Ta PO3BUTKY E€KOHOMIKH
1nutoi Kpainu. JloBeaeHo, IO 3araJbHUMHU METOJaMH OILIHKH SKOCTI KpPEIUTHOTO
noprdens € MeToA EKCHEePTHUX OIHOK, CTAaTUCTUYHHUM Ta aHATITHYHUH.
KoedimienTHMI aHani3 NpPOBOAUTHCA 3aBASKU PO3PAaXyHKY CTaHy JOXOJHOCTI Ta
PU3HUKY KPEAUTHOTO MOpTQess, Mo J0moMarae sKiCHillle OIIHUTH €(pEeKTUBHICTH Ta
PO3pPOOUTH NUISIXU 10 HOTO MOKPAIEHHS.

3. 3 moyaTKOM MOBHOMACIITa0HOTO BTOPTrHEHHS y 2022 p., MUTaHHS KPEAUTHOL
TUSTBHOCTI HAOyJO BaXJIMBOTO MUTAHHS cepel] OAHKIBCHKUX YIPABIIHILB, aJkKe
BiifHa Maja HEraTUBHUM BIUIMB Ha ()IHAHCOBI PE3yJIbTAaTH Ta MiJBUIIYBaJIa KPEAUTHI
PU3HUKH, Yepe3 3MEHIIEHHs IJIaTOCIPOMOXKHOIO HACEJICHHS, OKYMallll0 TEPUTOPIiH,
pU3HMKY BTpaTl 3aCTaBHOIO MaifHa, 30UIBIIEHHS YacCTKH HEMNPAIIOIYNX KpPEIUTIB
(NPL). BiamoBigHo, 3aiJisi peryjroBaHHsI OaHKIBCHKOTO ceKTopy, HarionansHuM
0aHKOM 3ampoBaJKyBaJUCsA IE€BHI OOMEXKEHHS, 3aBISKH SKUM HE J03BOJISB
CIIPUYMHUTU €KOHOMIYHY Kpuzy. [I[ogo 3MiH B aHami3li KpeAUTHOTO MOPTQEns, TO
HBY y 2023 p. noHOBUB mpoleaypy cTpec-TecTyBaHHs uisi 20-TM HaWOUIbIIUX

O0aHKiB YKpaiHM, B fAKIA BaXJIWBE MiCIle MOPUAUISIIOCS PO3PaXyHKy KpEeAUTHUX
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PHU3MKIB, aJp)Ke caMe€ BIH BIUIMBA€ HA 3MIHM Yy CTPYKTYpl KPEOUTHOrO MOPTQEs.
Haii6inpiry yactky Henpattorounx kpenutiB Mae AT Kb «IlpuBarbank», mo 3 2019
o 2023 p. moctynoBo 3MeHuryBanacs 3 83,4% no 63%.

4. AT Kb «IlpuBarbank» Oyno 3acHoBaHo y 1992 pomi 3riiHO pilIeHHS
HamionanbHoro 0Oanky VYkpainm Ne92. V2016 p. IlpuBarbank 0yno
HaIllOHATI30BaHO, 3aBJISKH YOMY 3 4YaCOM CTaB CHCTEMHO-BAKJIMBUM OaHKoM. Yepes
MOYaTOK BIWHM, MpOIEC NpuBaTU3alli OyJio NpPU3YNUHEHO, aje Hapas3l BXKe
chopmoBaHoO KIt0UOBI1 T1aHu Ha 2024 p. BapTo 3a3HaunTH, 1110 TIpoLieC MPUBATU3ALIIT
€ HEe3MIHHUM, B SIKOMY 30Kpe€Ma, HEOOX1JTHO MaTU SIKICHUN KpeIUTHHUIN mopTdens Ta
pesynbTatuBHl ToKa3Hukd. BmmB IlpuBarbanky sk gepkaBHOro OaHKy €
HEOI[IHEHHUM — BiH € HaWOUIbIIUM TUIATHUKOM MOJIaTKy cepeli OaHKIBCHKUX YCTaHOB,
a TaKOX IJIATHUKOM JUBIJEH/IB y JepKaBHUI OrokeT, mo y 2023 p. ckianu pa3om
MPAKTAYHO 57 MIPH TPH.

5. Iig yac aHanmizy (piHaHCOBO-€KOHOMIUHMX pe3yibTaTiB AisuibHOCTI AT Kb
«IIpuBatrbank» 3a 2019-2023 pp. OyJi0 OTpUMaHO HACTYIMHI BUCHOBKH: MIPUOYTOK 10
OMOJIaTKyBaHHs 3pic MpakTU4HO y 2 pa3u y 2023 p. i ckiaB 72 766 MiH TpH, cyma
BJIACHOTO KamiTaixy Takox 3pocia 3 57 789 muH rpH 10 84 846 muH rpH. B cTpykTypi
MacuBy JAWHAMIKa BIPOJOBXK 5 pOKIB Oyjia OJIHAKOBOIO: 3000B’sI3aHHS CKJIaJalId Bi
83% no 89%, a Bnacuuii kamitan — 10,7-17%. [lonpu Biliny, bank 3Mir HapocTUTH
KOe(]illieHT HaAIMHOCTI Ta KOe()IIIEHT JOCTATHOCTI KamiTaly, L0 O3Haya€ Mpo
MOKpPAILEHHS pe3yJIbTaTi yIPaBIiHHS 32 OaHKOM Micisi Kpu3oBoro 2022 poky.

6. AHani3z KpeauTHOro nmoptdens mpoBoauBca B 2 eranu. [lig yac mepiioro
eTamy, a came JOCIHIKCHHS JUHAMIKU Ta CTPYKTYpH, OTpUMAalH, IO HANOUIBIINM
TemnoMm 3a 2023-2022 p. 3MiHIOBaIUCA CTaTTI KpeaUuTiB (Pi3UUHUM 0coOaM: CIIOKUBY1
kpeautd Ha +151%, Ha mpugdbanHs aBToMOOUIA +169%, imoTeuni kpeautu +43%.
Henosuthi ceprudikatu Big HBY mamu temn mpupocty +33,6%, a y 2022 p. B
nopiBHsiHHI 10 2021 p. — +282%. ¥ cTtpykTypi noprdento HaiOubiry yactky y 2023
p. 3aiiManu: KpeauTu Ta e0iTopchka 3a00proBaHICTh 3a ()IHAHCOBUM JII3UHTOM, 1110
yIpaBlsieTbes, K Okpemuit mnoptdens (41,6%), nemno3utHi ceptudikatu HBY

(32,7%), xpenutu ¢izuunuM ocobOam-kpeauTHi kaptku (13,3%), kpemutu MCII
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(6,2%). B xiieHTChKOMY KpeAUTHOMY MOPT(hENi OKPIM KPEAUTIB, IO YIPABISIOTHCS
K OKpeMuil mopTdenb, Ha IPYroMy MICIll NepeBaXatoTh KpeAUTH (Hi3UYHUM 0co0aM,
Marouu 25,8%. JluHaMiky A0 3pOCTaHHS B CTPYKTYpl KPeAUTIB A (I3UYHUX OCIO
nokaszanu inoreuHi kpeautu (3 7,1% no 7,9%), cnoxusui kpeautu (3 7% no 13,8%),
aBTokpenutryBaHHs (3 0,6% no 1,2%). 3MeHIUIacs HATOMICTh y4acTh KPEAUTHUX
KapToK, a came 3 84,6% 1o 76,9%.

7. Jpyrum eramom aHamizy OyB pO3paxyHOK KOe(]illl€eHTI JOXOAHICTH Ta
pu3uky. JloxonHicTh KpeauTHUX omepauit 3pocna 3 0,12 mo 0,16, mo o3Hauae
3pOCTaHHSl MPOLEHTHUM JTOXOJIB y HAsBHOMY KpEIUTHOMY NopTderni. 301UIbIIEeHHS
Map>Kl MPOLIEHTHOro0 NpUOYTKY Mmoka3ye 31aTHicTh [IpuBaTbanky OaHKy oTpuMyBaTH
MPOIIEHTY PI3HUINIO 3aBASKH HAsABHUM JOXOJAHUM akTuBaMm y Oananci. KoedirieHT
KPEIUTHOI aKTUBHOCT1 3MEHIIUBCA 3 65,5% 110 60,2%, ane € B Mmexax HOpMH 10 65%.
KoedimieHT nokputTs ckiagaB 1, 1m0 XapakTepusye 3/[aTHICTb OAHKY 3a paxyHOK
pe3epBiB MOKPUTU yCl 3HELIHEHI Kpeautu. HaTtomicTh, KOE(DIIIEHT TOCTATHOCTI
pe3epBiB 3MmeHIuBcs 10 0,447, OCHOBHOIO MPUYMHOI HYOrO0 € 3POCTAHHS CyMU
neno3utHux ceptudikarie HBY 'y cknaai kpeautHoro mnoptdens. 3aBasku
3pOCTaHHIO KOE(DIIIEHTA MOKPUTTS KPEAUTHOTO MOPT(dEisi BIaCHUM KaliTajaoM, OaHK
HapoIly€e€ Millb Y 3MEHIIEHHI HETaTUBHOTO BIUIMBY PHU3UKIB Ha SIKICTh KPEIUTHOTO
noptdens. YacTtka Hempammowdux KpeauTiB 3MeHmmnacsa a0 44,1%, to0To, mpu
3pOCTaHHl KpPEIUTHOTO TMOPTQens, cymMa HENpaloluYuX KpeIuTIB y HbOMY
3MEHIIUIacs, a TOMY KpeIUTHHUM MopTdenap Mae Kpally sKicTh. SAKOU He 3/1aroxeHa
poborta moj0 nporecy nepenaui nanux [IpuBarbanky y xmapue cepepoBuiie y 2022
p., @ TAKOXK JIOBIp1 HACETEHHS J0 KPEAUTHUX 1 IeN03UTHUX npoaykTiB [IpuBatbanky,
HACIIAKU MOTJIM OM OyTH HETaTUBHUMMU.

8. IlopiBusuibHa xapaktepuctuka AT Kb «IlpuBarbank» ta PKO Bank Polski
OyJla MpoBe/IeHa Ha OCHOBI OOTPYHTYBaHHSI CUCTEMHOI Ba)JIMBOCTI 000X OaHKIB B
Vkpaini Ta Ilonbmii, a TakoXX CXOXOCTI KpPEeAUTHUX MpOoAyKTiB. I[lopiBHAHHS
¢dyukiionany moouibHoro 6ankinry IKO Tta Privat24 noka3ano nmpakTU4YHO 1IEHTHYHI
pe3yibTaTH, 110 03Havae, 1110 1IHHOBAIli Ta (HIHAHCOBI TEXHOJOT1I 3aiiMalOTh KIFOYOBE

Miclle y JisuibHOCTI jgaHux OaskiB. [lin vac MOpIBHSHHSA KPEIUTHUX MPOIYKTIB,
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KPEIUTHI JIMITH, KPEIWUTHI KapTKH, KPEAUTH TOTIBKOIO Oyiau NPUCYTHI B 000X
O0aHKax, BUOKPEMIIIOEMO JIMIIE OUIbUIy JIHIMKY HOPOAYKTIB Yy 1MHOTEYHOMY
kpenutyBanHi B PKO Bank Polski. Ilicisi mopiBHSJIBHOTO aHajiizy KpeAuTHOTO
noptdenss OaHKiB, CPOPMOBAHO BHCHOBOK TMpO MOJAIbIIy peOpraHi3alliio
kpenutHoro noptdens I[IpuBarbanky micis 3akiHUeHHs BIMHM, sSika MaTUME OUIbIIE
nogioHocTet 3 Tum, mo mMae PKO Bank Polski, a came — moain Ha HEpyXOMICTb,
CIO’KUBY1 KPEIUTH Ta TOCIOAapi.

9. Ilig vac po3paxyHKy MpPOTHO3Y HETTO-KpeauTHoro noprdens Ha 2024 p.,
MOJIIHOMIAJIBHUWA TPEeHJ [OKa3aB HaWOLIbIly OOCTOBIpHICTH R?* TomMy 3a maHuM
po3paxyHkoM nopTdens ckiane 335 636 miH rpH, mo outsiie Ha 109 380 MuH TpH,
auik y 2023 p. 3aBAsku JIHIKHOMY TpeHIy, Koe(lli€eHT MpoOJEMHHUX KPEIUTIB
3meHmuThes 3 0,44 1o 0,37, o o3HavyaTUMe MPOIOBKEHHS YIIPaBIiHHSA O0aHKY II0JI0
MiHIMI3a1[li pU3UKIB, SIK1 BIUTUBAIOTh HA SAKICTh KPEAUTHOTO MOPTQhEIs.

10. Ilig yac HagaHHS peKOMeHAalid, OyJI0 MPUHHATO 0 yBaru Mpo BUCOKY
AKICTh aHTHUKPU30BOTO YIPaBIiHHS 32 (DIHAHCOBUMM IMOKAa3HUKAMHU Ta KPEAUTHUM
noptdenem IlpuBatbanky, 1mo Ha Apyruil pik NOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHS
MOKa3aB 3pOCTaHHS y MpuOyTKoBOCTI kpenutHux omnepaniidi. PKO Bank Polski mae
BEJIUKY YAaCTKy 1MOTEYHOTO KpeAUTYBaHHs y mopTdeni, Ha BIAMIHY BiJ MOKa3HHKIB
[IpuBatbanky micist 2022 p., ane 1€ COIPUYUMHEHE, HAa >Kallb, HUIIIBHUM BILUIMBOM
BIfHM Ha 30LIBLIEHHS PHU3UKIB IIOAO AAHOTO BHUAY KPEAUTYBAaHHS. 30UIbILIECHHS
imoTeyHux KpenutiB y 2023 p. 103BOJIsIE CTBEP/KYBAaTU NPO HAPOILEHHS LHbOTO
KpeIUTyBaHHs B MalOyTHhoMy. Ha OCHOBI poO3paxyHKy 4YacTKM HEMPalIOUuUX
KpPEJIUTIB, PEKOMEHJIOBAHUM € MOJajbllIe iX 3MEHIIEHHS y KPEeIUTHOMY MOpTdei.
Takox, 1€ MOKpalleHHs ICHYIYMX KPEAUTHUX MPOJYKTIB, ab0 3ampoBa>KEHHS,
HaMpuUKIad, CTYJACHTCHKUX KPEIWTIB, €KO-KPEAUTIB Ha BCTAHOBJEHHS COHSYHUX
Oatapeil. KoHTpoJib Ha/l 3pOCTaHHSM BJIACHOTO KaliTally, 3MEHIIEHHSM HETOKPUTUX
30UTKIB, Ta PO3POOJICHHS IHHOBAI[IMHMX TEXHOJOTIM, 0 AO03BOJSIM O Kparie

aHaJ13yBaTH MJIaTOCHPOMOXKHICTh KIIE€HTIB.
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3miH.) Pexxum noctyny: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0023500-22#n35 .

32. Crpec-TecTyBaHHsI OaHKIB SIK 1HCTPYMEHT OaHKIBCHKOTO PETYJIOBAHHS.
Hamionanbauit O0ank Yxkpainu, 19 tpaBus 2023 poky [Enextponnuii pecypc]. —

Pexxum noctymy: https://bank.gov.ua/admin .

33. Karepuna PoxkoBa: /[iarHocTuka OaHKIB, 3HATTS «BOEHHHX» OOMEKEHb —
mo uekaru Bin HBY 1nworopiu? Ilentp ekonomiunoi ctparterii, 9.05.2023

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://ces.org.ua/katerina-rozhkova/ .

34. Cratryr AT Kb «llpuBarbank». M. Kwuis, 2023 p. Pexum nocrymy:
https://static.privatbank.ua/files/statut _11042023.pdf.

35. Oprauamiina crpykrypa ynpasimiHHs AT Kb «IIpuBarbank»

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://static.privatbank.ua .

36. bepemo 1 podumo: [IpuBatbank nepepaxysaB g0 Oromxery 19,4 mupn rpu
muBineaiB  3a 2020 p. [Enexrponnuii  pecypc]. Pexum  nmoctyny:

https://privatbank.ua.



https://mof.gov.ua/uk/kreditnij-rejting-potochni-rejtingi-zagalna-informacija-istorichni-zmini
https://bank.gov.ua/admin_uploads/law/01112016_393-rsh.pdf?v=7
https://www.aub.org.ua/index.php/104/ekspertna-dumka/14550-kredytuvannia-ukrainskykh-pidpryiemtsiv-pid-chas-viiny-vyklyky-ta-mozhlyvosti?highlight=WyJcdTA0M2FcdTA0NDBcdTA0MzVcdTA0MzRcdTA0MzhcdTA0NDJcdTA0MzgiXQ==
https://www.epravda.com.ua/columns/2023/01/23/696171/
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/%D0%9E%D1%86%D1%96%D0%BD%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96_%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%96%D0%B2_%D0%A1%D0%A2_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8_2023-11-16.pdf?v=7
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0023500-22#n35
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Stres-testuvannya_bankiv_19-05-2023.pdf?v=7
https://ces.org.ua/katerina-rozhkova/
https://static.privatbank.ua/files/statut_11042023.pdf
https://static.privatbank.ua/files/0000003455633596_.pdf
https://privatbank.ua/index.php/news/2021/6/18/beremo-i-robimo-privatbank-pererahuvav-do-byudzhetu-19-4-mlrd-grn-dividendiv-za-2020-rik
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37. OOG’ennanni pesynbtatu: IlpuBatbank, piunuii 3BiT [EnexktponHwmii

pecypc]. Pexxum goctymy: https://mof.gov.ua/storage .

38. Kabmin 3000B’s13aB IIpuBaTbaHk crmaTUTH 10 OIOJKETY PEKOPIHY CyMy
JTUB1/ICH/TIB: Mindin [EnexTpoHHMI pecypcl]. Pexum JOCTYITY:

https://minfin.com.ua/ua/2024/04/30/125989558/ .

39. VYmoBM Ta mnpaBwia HagaHHA OaHKIBCbKUX mnocayr: IlpuBatbank

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://privatbank.ua/terms .

40. Caunr IlpuBatbanky [EnextponHuii pecypc]. Pexum poctymy:

https://privatbank.ua/ .

41. Piunwmii 3BiT AT Kb «lIpuBatbank» ctanom Ha 31 rpymus 2023 poky

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://static.privatbank.ua/files .

42. Piunmii 3BiT AT Kb «lIpuBatbank» ctanom Ha 31 rpymus 2019 poky

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://static.privatbank.ua/files. .

43. Piunmii 3BiT AT Kb «lIpuBatbank» ctanom Ha 31 rpynus 2020 poky

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://static.privatbank.ua/files.

44, Piunmii 3BiT AT Kb «lIpuBatbank» ctanom Ha 31 rpynus 2021 poky

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://static.privatbank.ua/files.

45. Piunmii 3BiT AT Kb «lIpuBatbank» ctanom Ha 31 rpynus 2022 poky

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy https://static.privatbank.ua/files .

46. e OvkeHusiM 3 YKpainu BiIKputH paxyHok y [lomeuri: mpomoswuirii 9

0ankiB [Enextponnuit pecypc]. Pexxum gocrymy: https://www.vavp.pl/uk .

47. System bankowy w Polsce — z czego si¢ sktada: Business Insider

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://businessinsider.com.pl .

48. Dane miesieczne sektora bankowego wedlug stanu na koniec kwietnia

2024 r. UKNF [Enextponnuii pecypc]. Pexxum noctyny: https:/ www.knf.gov.pl/knf

49. Najwicksze banki w Polsce - styczen 2024. Smart bankier.pl

[Enextponnuii pecypc]. Pexum noctymy: https://www.bankier.pl/smart .
50. PKO Bank Polski wsrdd «Najwazniejszych firm dla Polski» [Enexrponnmii

pecypc]. Pexxum noctymy: https://media.pkobp.pl .



https://minfin.com.ua/ua/2024/04/30/125989558/
https://privatbank.ua/terms
https://privatbank.ua/
https://static.privatbank.ua/files/Richnyy+zvit+za+2023.pdf
https://static.privatbank.ua/files/R%D1%96chnij+zv%D1%96t+za+2019rg..pdf?_gl=1*1m6hi5u*_gcl_au*MTk4ODE0OTYwOC4xNzE4NTQwMDcz*_ga*MTE0MTA3Njc3OS4xNzE4NTQwMDcz*_ga_C7N2L9YCQ9*MTcxODU0MDA3Mi4xLjEuMTcxODU0MDA3NS41Ny4wLjA
https://static.privatbank.ua/files/PB_SepUkr_2021.03.15_Zvit_Last_n.pdf?_gl=1*1cfjqud*_gcl_au*MTk4ODE0OTYwOC4xNzE4NTQwMDcz*_ga*MTE0MTA3Njc3OS4xNzE4NTQwMDcz*_ga_C7N2L9YCQ9*MTcxODU0MDA3Mi4xLjEuMTcxODU0MDA4OS40My4wLjA
https://static.privatbank.ua/files/doc2_09092022.pdf
https://static.privatbank.ua/files/dod1_01052023_2022.pdf
https://www.yavp.pl/uk/ukrajintsi-v-polshchi/de-bizhentsiam-z-ukrainy-vidkryty-rakhunok-u-polshchi-propozytsii-9-bankiv-20969.html
https://businessinsider.com.pl/poradnik-finansowy/oszczedzanie/jak-dziala-system-bankowy/bpky0v9
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/2024_04-Sektor_bankowy_PL_89595.pdf
https://www.bankier.pl/smart/najwieksze-banki-w-polsce-styczen-2024
https://media.pkobp.pl/101369-pko-bank-polski-wsrod-najwazniejszych-firm-dla-polski
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51. Polskie banki. Ranking kont [Enextponunuii pecypc]. Pexum noctymy:
https://rankingkont.org/polskie-banki/ .

52. PKO Bank Polski europejskim liderem cyfrowej bankowosci w rankingu
Finnoscore, 01.06.2023. [EnekTpoHHUiA pecypcl. Pexum JOCTYITY:

https://bank.pl/pko-bank .

53. Funkcje bankowosci elektronicznej PKO Bank Polski. [Enexktponnnii

pecypc]. Pexum moctymy: https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/aplikacja-iko-

ipko/funkcje .
54. BLIK. PKO Bank Polski [Enexktponnuii pecypc]. Pexum noctymy:.

https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/karty-platnosci/blik .

55. Opis zakresu dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A. i grupy kapitatlowe;j
PKO Banku Polskiego S.A. [Enextponnuii pecypc]. Pexum nocryny:
https://www.pkobp.pl/media_files/aa7b7502-1eb4-44a5-bb89-a93e7aa736a2.pdf .

56. Pozyczki 1 kredyty. PKO Bank Polski [Enextponnuii pecypc]. Pexum

noctymy: https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/kredyty-pozyczki?filter=5 .

57. PKO Banko Polski tryumfuje w rankingu Ztoty Bankier [Enexrponnmii
pecypc]. Pexxum goctymy: https://media.pkobp.pl.

58. Co to jest kredyt gospodarczy? Sprawdz, jakie sg jego rodzaje!: wzr

Finanse [Enextponnuii pecypc]. Pexxum noctyny: https://wzr.pl/ekonomia/co-to-jest-

kredyt-gospodarczy-sprawdz-jakie-sa-jego-rodzaje/#Co_to_jest kredyt gospodarczy.

59. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku [Enextponnuii pecypc]. Pexum nocryny:

https://www.pkobp.pl/media_files/7bb433bc-5313-46fd-8e16-730026710fe0.pdf .



https://rankingkont.org/polskie-banki/
https://bank.pl/pko-bank-polski-europejskim-liderem-cyfrowej-bankowosci-w-rankingu-finnoscore/
https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/aplikacja-iko-ipko/funkcje
https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/aplikacja-iko-ipko/funkcje
https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/karty-platnosci/blik
https://www.pkobp.pl/media_files/aa7b7502-1eb4-44a5-bb89-a93e7aa736a2.pdf
https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/kredyty-pozyczki?filter=5
https://media.pkobp.pl/313466-pko-bank-polski-tryumfuje-w-rankingu-zloty-bankier?_ga=2.20982588.668419715.1718720482-1205020371.1718720482
https://wzr.pl/ekonomia/co-to-jest-kredyt-gospodarczy-sprawdz-jakie-sa-jego-rodzaje/#Co_to_jest_kredyt_gospodarczy
https://wzr.pl/ekonomia/co-to-jest-kredyt-gospodarczy-sprawdz-jakie-sa-jego-rodzaje/#Co_to_jest_kredyt_gospodarczy
https://www.pkobp.pl/media_files/7bb433bc-5313-46fd-8e16-730026710fe0.pdf
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JlomaToxk A

Oxpemuii 3B1T nipo (inancoBuil ctan AT Kb «IIpuBatbank»

crtaHoM Ha 31 rpynns 2023 poky

AKL/IOHEPHE TOBAPUCTBO KOMEPLINHUA BAHK "MPUBATEAHK"
Oxpemuti 38im npo chinaHcosul cmax cmaHoM 3a 31 2pydus 2023 poky

Mpum. 31 rpyann 2023 31 rpyaus 2022
(K
Y MinblioHax ykpaiHCbKUX 2pUgeHs nepepaxoBaHo)
AKTUBU
T'powwoBi KOWTH Ta iX ekBiBaneHTH 6 152 282 94 191
Kpeautu Ta aBaHcy GaHkam 7 134 237 103 837
Kpeautu Ta agaHcH KnigxTam 8 92019 68 084
IHBeCTHUIRHI UiHHI nanepu B T.u.: 271 847 239752
- 3a CNpaseanUBo BapTICTIO Yepes NpuBYTOK Y 361uToK 9 100 376 95716
- 33 CpasefnBOIO BAPTICTIO Yepes iHLLMIA CyKynHMA AOXIA 9 171471 143 920
- 33 aMOpTW30BaHOK cobiBapTicTio 9 - 116
[MoTouHi noaaTKoBI aKTUBM 25 4 9079
|HBECTHLiHa HepyXoMicTb 10 2340 2155
QOcHoBHi 3acobu 1 5127 5228
HemarepianbHi akTei 3a BUHSTKOM ryaBiny 1 1563 1389
BincTpoueHi nopaT«osi akTusm 25 1952 1100
InBeCTUUi B AOYIPHI NiaNPAEMCTa, CninbHi NIANPYEMCTBA Ta acoLjiitoBaHi nianpuemMcTea 30 30
IHWi (biHaHCOBI aKkTUBK 12 9493 6498
IHWi HedhiHaHCOB] aKTUBM 13 9094 9189
Henotouni aktuem aGo rpynu subyTTs, knacucikoBaHi K yTpUMYBaHi 4ns npoaaxy abo sk yTpuMysaHi
LNA BUNNATH BNACHUKaM 20 64
3aranbHa cyma akTuBis 680 008 540 596
30B0B'A3AHHA
KowTw xkniexTis 14 555 525 471970
IHwi 3anyyeHi kowTm 15 2630 128
MoTou4Hi noaaTkosi 30608'A3aHHs 25 25790 -
IHwi thiancosi 30608'A3aHHA 16 3038 2634
3abeaneqeHHs y 1M 17 5438 5804
- De3epeu 3a KpeauTHUMMA 30008'3aHHAMM Ta KOHTPaKTamu (iHaHCOB0I rapaHTii 1111 1280
- iHwe 3abeaneyenHs 4327 4524
IHwWi HedhiHaHeosi 30008'A3aHHA 18 2741 221
3aranbHa cyma 30608'n3aHb 595 162 482 807
BNACHWA KAMITAN
CraryThui kanitan 19 206 060 206 060
Ewicifinuit noxia 23 23
|Hwi pesepan 9,11 (1741) (15 168)
PeaynbTaT Bi ONEpauiit 3 akuioHepom 12174 12174
PesepsHi Ta iHwi (hoHau Garky 19 12959 11449
Haxonuueruit pediuur (144 629) (156 749)
3arankHa cyma BnacHoro Kanirany 84 846 57789
3arankHa cyma BNacHoro Kanirany Ta 30608's3aHs 680 008 540 596

3atBepAkeHo A0 BuN: a nignucako 15 Bepests 2024 poky.
Vo WM’/

I.Bbow k/ \ B. B. ApmoneHko

lonoea MpasnikHs lonosHui Gyxrantep
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Honarok b

Oxpemuii 3BIT nipo (inancoBuii ctan AT Kb «IIpuBatbank»

crtaHoM Ha 31 rpynns 2021 poky

Mpum. 31 rpyana 202131 rpyans 2020 (ak31 rpyans 2019 (ak

Y MinbU0Hax yKpPaEIHCLKUX 2PUEEHD peknacupikoBaHo)peknacuepikosaHo)
AKTUBH
"POLUCEI KCWTH Ta iX eKBIBANEHTH 6 52 835 43911 45 894
Kpegury T2 aBaHcK DaHKam 7 26 243 25059 27118
Kpepwry T2 aBaKcH kniekTam 8 68 218 55021 59 544
|HBECTHULIMHI LiHHI Nanepu e T.u. 222277 221 661 152 157

- 33 CNPaBEANNBOI0 BAPTICTIO YeDes NpubyTox 4 36uToK 9 93 096 100 750 84 680

- 33 CNPaBeaNMB0I0 BAPTICTIO YEDeS IHWMA CyKyNHUI AoXia 9 129 074 11 196 €6 602

- 33 aMOPTH30BaHOI0 cobisapTicTe 9 107 1715 875
MoTouHi NOAATKOSI aKTHBM 2 9978 6 660 2257
|HBECTWUIT B QOHIPHI NIANPUEMCTEE, CNiNbHI NANPUEMCTEE Ta ACCLHOBaHI

nignpremMcTea 30 30 155
|HBECTHLLIVHE HEPYXOMICTL 1989 2933 3379
HewmarepiankHi akTHEM 33 BAHATKOM ryaBiny 10 1288 953 648
OcHoBHi 3acobu 10 6074 6689 5832
IHWi (hiKaHCOBI aKTU3MH 1 2644 3448 2210
IKLWi HedhiKaHCOBI aKTHRI 12 9713 10128 10529
HenoTouxi akTusk abo rpynu eByTTR, KnacudikosaHi sk yrpumMysari Ans

npoaaxy abo sK yTpUMyBaHi ANA BUNNATH BNacHUKkam 7 32 -
3aranbHa cyma akTuBie 401 296 382 525 309 723
30B0B'A3AHHA
|HWi 3anyveHi KowTm - - 7721
Koww Eakkie 3 2 201
Koww kniexis 13 325303 312708 240 621
Bincrpouyeri nogat«os: 30008’ 3aHHs 21 159 146 121
|KWi dbiHaKcosi 30608 s3aHHA 14 3770 4059 2639
3abeaneyeHnA y 4. 15 3651 10 687 2363

- PE3ePBM 33 KDEANTHIMK 3060B'AZAHKAMMN Ta KOKTPAKTaMM (IHAHCOBOI rapaHTil 37 329 290

- iHwe 3abeane4eHHn 3278 10 358 2073
|HWi HediHaHCOBI 3000B'A3aHHSA 15 1795 2098 1528
3aranbHa cyma 30608"A3aHL 334 631 329700 255194
BNACHUWM KANITAN
CraTyThui kanitan 16 206 060 206 060 206 060
Emiciitnun goxia 16 23 23 23
PeaynbTaT 8in onepalyii 3 akuioHepom 12174 12174 12174
IHwi pezepen 9,10 {4 091) (2 248) (660)
Peaepski Ta iHwi dokgy Ganky 16 9696 8 481 6850
HakonuueHui pediunt (157 247) (171 865) (169 918)
3aranbHa cyma BNacHoro kanirany 66 615 52 825 54 529
3aranbHa cyMa BnacHoro kanirany Ta 30608'a3aHb 401 296 382 525 309 723

gunycky Ta nignucaxo 26 nunks 2022

I KO CamapiHa

(hiHaHcis)

B B ApmoneHko

3actynHuk Monosu MpaeniHHa (3 nuTaHe  [onoeHuiA Byxrantep
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Honatok B

Oxpemuii 3BIT ipo pudyTok adbo 30utok AT Kb «IIpuBatbank» 3a pik,

10 3akiHuuBes 31 rpynnsa 2023 poky

Y MineloHax yxkpaiHCoKuX 2puseHb Mpum. 2023 pik 2022 pik
MpOLEHTHI JOX0AM B T.M.: 66 238 43 686
- NPOLEHTHAI A0XiA, 0BYMCNEHHiA i3 3aCTOCYBaHHAM MeTOLY eheKTMBHOTO BiAcoTKa 20 61614 38 905
- IHLI NPOLEHTHI A0X0au 20 4624 4781
IMpOLEHTHI BUTPaTH 20 (6 616) (3768)
YucTuit NPOLEHTHUI Joxia 59 622 39918
MpuBYTOK Bifl BMEHLUEHHSA KOPUCHOCTI Ta CTOPHYBAHHS 30UTKY Bif 3MEHLIEHHS

KOPUCHOCTI (36MTOK Bif, 3MEHLUEHHS KOPUCHOCTI), BU3HaYeHi ariaHo 3 MCO3 9 21 (4 588) (15 396)
YucTi npoLeHTHI AOXOAM NicNs BUPaXyBaHHA pe3epBy Ha 3MEHLEHHS KOPUCHOCTI 55034 24 522
KoMiciitHi goxoau 22 41589 32945
KomiciitHi Butpaty 22 (17 150) (12 505)
Yuctuit npubyTok (361TOK) Bi ONepaLiit 3 IHO3EMHOK BaNKTOK 10174 14 655
YucTuit npubyTok (36MTOK) BIA NEpeoLliHku iHO3EMHOT BanioTH (1076) (7 760)
YucTuit npubyTok (36MToK) Bin OnepaLlii 3 6oproeuMI iHAHCOBUMM IHCTPYMEHTaMM, AKi

06niKoBYIOTLCA 3a CNPaBEANMBOI BAPTICTIO YEPEs HILMI CYKYNHMMA A0XIA 9 1266 119
Yucuit npubyTok (36MTOK) BiR ONepaLli 3 hiHAHCOBUMM IHCTPYMEHTaMM 33

CnpaseanuBeoIo BapTiCTIO Yepes npubyTok abo 36uTok 9 4648 2608
Yuctui npubyTox (36MToK) BN NepeoLliHkyu 06'ekTiB IHBECTULIHOT HEpyXOMOCTI 185 267
BuTpaTy Ha BUNNATW NpaLjigHiKam (10 552) (10 096)
AMODTH3aUiAHI BUTPETH 11 (2175) (1970)
IHwWi aaMIHICTPaTMBHI Ta ONepaLitHi BUTPATH B T.4.: 23 (10 946) (10473)

- PO3(hOPMYBaHHS (BATPATH HA CTBOPEHHS) PE3EPBY MiA IOPUAKYHI PUIHKKA 17,23 194 (885)

- aAMIHICTPaTHBHI Ta OnepaLyiitHi BATpaTH 23 (11 140) (9 588)
IHwi goxoau 24 2173 2815
IHwi npuByTky (36UTKN) - 36MTOK Bia ModiKaLi (iHAHCOBMX aKTUBIB (407) (458)
[Doxoaw (BUTpaTH), AKi BUHUKAIOTL N HAC NEPBICHOTD BU3HAHHA (iHAHCOBMX aKTHBIE 23

NPOLEHTHOIK CTABKOH, BULLOK aB0 HIKIOIO, HiK PUHKOBA (1) (1)
MpuByTox (364TOK), L0 BUHMKAE Bifl NPUNMHEHHS BU3HAHHA BiHAHCOBMX aKTUBIB,

OLiHEHIX 33 aMOPTU30BaHoK cobiBapTicTio 4 4
MpubyToK A0 ONOAATKYBaHHA 72766 34672
(BupaTy Ha cnnaty noaatky) AOXOAM Bi NOBEPHEHHS NOAATKY 25 (35 001) (4 474)

- MpubyTok 3a pik 37765 30198

Pl —

B. B. ApMonetko
l'onosa Mpasnikkg l'onosHwit GyxranTep

Ta nignucaHo 15 GepeaHs 2024 poky.
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Honatok I'

Oxpemuii 3BIT ipo pudyTok adbo 30utok AT Kb «IIpuBatbank» 3a pik,

10 3akiHuuBes 31 rpynnsa 2021 poky

2020 pik (AK
Y MinblioHax ykpaiHChKuX 2pUseHt Mpum. 2021 pik peknacucikosaHo)
MpOUEHTHI AOX0AM B T.M.. 35854 33 563
- NPOLEHTHHIA A0XiA, 0B4UCNEHHA I3 3aCTOCYBAHHAM METONY edIEKTHEHOMD BICOTKA 17 30 870 28 547
- HLWI NPOUEHTHI aoXx0aM 17 4984 5016
MpouenTHi sutpath 17 (6 537) (11 961)
YUCTHI NPOLEHTHUI AoXiA 29 317 21602
TpKBYTOK Bif, 3MEHILEHHS KOPUCHOCTI T3 CTOPHYBAHHS 30WTKY Bi0 3MEHIIEHHA

KOPUCHOCTI (3BHTOK 3i0 3MERLIEHHS KOPUCHOCTI), Bi3Hau4eHi arigHo 2 MCO3 9 18 (856) (1 809)
Yueri npoueHTHi Aoxoau nicna BUpaxyBaHHA pe3epBy Ha 3MEHILEHHA KOPHCHOCTI 28 461 19793
Kowmiciiui foxoau 19 35057 27 648
Kowiciini sutpatm 19 (11 840) (8 888)
Yuciwit npulyox (36KT0K) BifL onepaLii 3 IHOIEMHOIO BANKCTOR 3226 3103
YucTii npuByTOK (3DMTOK) Bin NEpeoLLikky HO3eMHOI BaMIOTH 1017 (7 460)
Yuctii npubyTok (30MTOK) Bin onepaLlii 3 GoproBuMi thiHaHCOBMMM IHCTPYMEHTaMK, AKi

0BnikoBYIOTECA 32 CNPaBEANIMBOK BAPTICTIO YePed iHLWWA CyKynHWA foXia 9 32 8
Yucrwi npudyToK (3BMTOK) Big OnepaLlii 3 hiHaHCOBMMM IHCTPYMEHTaMM 32

CNpaBeNnBoI0 BApTICTIO Yepea npubyTok ato sButox 9 (7 666) 16 045
Yucrvi npubyTok (36uTox) Big nepeoyiHk o'ekTis iHBeCTULIHOT HepyxamocTi (873) {256)
BuTpatv Ha suNNaTh npauiskinkam (8 904) (8 192)
AMOpPTM3aLiAHI BUTPETH (2183) (1791)
YacTka npubyTky (36MTKY) 3COLIRGBAKMX NIANPUEMCTE Ta CRiNbHIX NIANPUEMCTE, 06Nk

AIKMX BSETLCA 338 METOAOM YYaCTi B KaniTani - (124)
IHWi aaMiHICTPaTHBHI Ta ONEepayifiHi BUTPaTH B T.4.: (2 348) (16 681)

- PO3hOPMYBAHHS (BUTPATH HA CTBODEHHS) PEIEPBY Nl IOPUAHYHI PHIHKH 15, 20 6464 (8 539)

- 8AMIHICTPaTMBHI T3 ONePaLjiNHI BUTPaTH 20 (8812) (8142)
IHwWi goxoan 1286 1200
IHwi npuByTin (36uTkM) - 36MTOK Bin MOACDIKaYT iHaHCOBMX BKTUBIS (111) (104)
Aoxoan (BHTpaTH), SKi BUHUKZIOTE NiA YaC NEPBICHONO BASHAKKS (hiKEHCOBMX BKTHBIS 33

NPOLEHTHOI CTABKOID, BALLDK b0 HHAMOIC, HIK PUKKOBA (164) (6}
MpuByToK (3BKTCK), WO BMHUKAE Bif, NPUMMHEKKA BUIHAKHR MIHAHCOBMX aKTHBIB,

OLIHEHHX 32 aMOPTH30BAHOK CODIBAPTICTIO 77 -
MpubyToK A0 ONOAATKYBAHHA 35067 24 296
ButpaTi Ha cnnaty noaaTky (AOXOAM Bif NOBEPHEHKHA nogaTky) 21 (17) 6
MpubyTok 3a pik 35050 24 302

a nignucano 26 nunHa 2022 poky.

I 0. Camapita B. B. Apmonetko
3acTynHuk Monosw MpaeniKs (3 nuTaHb  [onoBHMiA Byxrantep
hiHaHcis)
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Honatok /]

Oxpemuii 3BIT PO NPUOYTOK YU 30MTOK Ta 1HIIMI CYKYITHUHA JOX1]T

AT Kb «IIpuBatbank» 3a pik, mo 3akinuuBcs 31 rpyans 2020 poky

Y minbUoHax yxpaiHCbKuX 2puseHs Mpum. 2020 pik 2019 pik
MpouekTH aoxoam 18 33563 33841
MpoueHTHI BHTPaTH 18 (11 961) (14 174)
YuCTHit NPOLEHTHWIA AoXia 21602 19 667
BinpaxyeakHs o pe3epey Ha 3MEHLEHHA KOPUCHOCTI 19 (1771) (4)
YueTi NpoueHTHI A0X0AM NiCNA BUPaXyBaHHA Pe3epBY Ha IMEHLEHHS KOPUCHOCTI 19831 19 663
Lloxonm 33 BUILIT2MK 13 KOMICIAHMMA 20 27 649 24 575
BHTpaTh 33 BUNNATEMM T2 KOMICIHHIUMK 20 (8 888) (6 386)
MpubyTen miHyc 36UTky BiA cnepawyi 3 IHO3EMHOK0 BaNKOTOK Ta CBON-KOHTPAKTIB 3103 2589
(367K Mikyc npuByTkH)NprBYTKM MikyC 3B1TIN BIA NEPEOLiHKM IHO3EMHOT BANITH (7 460) 6510
MpubyTxn miHyc 3buTku Bin peanisayii iHBECTULIRKMX LiHHWX Nanepie 3a CNPaseanuesky

BAPTICTIO Yepe3 IHWMIA CYKyNHMIt J0XiA 9 8 8
MpuByTKM MiHyC SEUTKM/{23BMTKI MiHYC NPUOYTKK) BIA NEPSOLIHKM IHBECTHLIMHMX LIKKMX

nanepis 3a CNpaseanNMBOK BAPTICTIO Yepea npubyTok 4n 36uToK 9 16 045 (1 526)
Burpath Woao pesepsy nia 0pMAaH4KI PH3KKN 16 (8 577) (387)
36umew/(npuByTrm) B yUiKKM ByaiBens (L0 NEPEBMWYIOTL NOOLIHKY) T3 NEPECL|iHKM

IHBECTHLiHOT HapyxoMoCTi (256) B
3MEHWEHHA KOPUCHOCTI Maltha, Lo NepedAluno y BNacHicTs BaHky Ak

3acTaBofepKaTens (119) (134)
(3MEHWEHHA KOPUCHOCTI)IBIAHOBNEHHA IMEHILEHHA KOPHCHOCTI IHBECTHYIT B

acolifosany koMnaHio (124) 8
AgmikicTpaTusi Ta iKW onepaviviki BUTpaTH 21 (18 006) (14 428)
|KwWi y4cTi goxoam 1080 2113
MpubyTOK A0 ONOAATKYBaHHA 24296 32609
KpeauT 3 nopaTky Ha npubyrek 22 6 -
YucTuit npubyTox 3a pik 24 302 32 609

IHwWi cykynHi goxoau/(BuTpaTH):

Cmammi, sxi Bydyms y nodanewomy pexnacuchikosati y npubymox qu 36umox:
DiHaHCOBI IHCTPYMEHTH, WO BUSHAIOTLCA 38 CNPEBEANMBOI0 BAPTICTIO Yepes iHWHA

CYKYNHMA oXiA:

- Hepeaniaosanuit (36uToK)npubyTok 8ia nepeoiHkk (1 649) 2037
- MpubyToK, Wo peknacudikoBaHo 40 cknagy npubyTKie wu ABuTKie (8) (8)
- Mogarkoeuit edexT (6) -
Cmammi, siki vie Bydyms pexnacucbikosani y npubymor qu 36umox:

Byaiani;

- Mepeoyinka byaisens 139 (70)
- MNopaTrosuit edexT (25) 15
IHwi cykynHi (BuTparTn) aoxoan (1549) 1974
BCHOTO cmnuug’ﬂé%ms 3ﬂwu< 22753 34583
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3arseez‘_we‘no 1o B nyc Ta nmnucano 16 Bepesns 2021 poky.
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B. B. ApmoneHko
['onoshuit Byxrantep
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Honarok E

VYnpasninas kamitaiom B AT Kb «IIpuBarbank» 3a 2020-2023 pp.

29 YnpaBniHHA Kanitanom (NpoJoBXeHHs)

a) baHk pospaxoBye JOCTATHICTb KaniTany 3rigHo 3 BuMoramu bBasenbcbkoi yroau npo Kanitan, sik BM3HayeHo y 3BiTi npo
MiXHapOAHY KOHBEpreHLil OLiHKM Kanitany Ta CTaHAapTiB 3 kanitany (oHoBneHo B kBiTHi 1998 poky) Ta B [lonOBHEHHI o
Basenbcbkoi yrogu npo kanitan, sike BBENO aHanis puHKOBUX pu3mkie (oHoBneHo y nuctonaai 2005 poky), Wo 3aransbHosigome nig
Ha3Boto «basenb I». Hiwkye noaaHa cTpykTypa kanitany baHky, po3paxoBaHoro Ha niactasi basenbcbkoi yroau npo kanitan:

Y MinblioHax yKpaiHCbKUX 2puseHb 31 rpyann 2023 p. 31 rpyans 2022
Kanitan 1-ro piBHs 85024 71568
Kanitan 2-ro piBHs (He moxe nepesuulyBatu 100% Big kanitany 1-ro pisHs) (1771) (15 198)
Bcboro kanitany 83253 56 370

AKTUBM, 3BaXEHi 3 ypaxyBaHHAM PU3NKY

BaHkiBCcbKkui nopTdens 381428 319027

Toprosui noptdens 24 676 26 037

AKTUBM, 3BaXEHi 3 ypaxyBaHHAM PU3NKY 406 104 345064

Hopmarus kanitany 1-ro piHs 20,94% 20,74%

KoediuieHT gocratHocTi kanitany (%) 20,50% 16,34%
25 YnpaBniHHA Kanitanom (npoaoBXeHHs)

a) baHk ynpaensie cBOiM KaniTanom, BKIoYatuu piBeHb AOCTATHOCTI kaniTany, po3paxoBaHWi 3rigHO 3 BUMorami basenbcbkoi
yrogu npo Kanitan, sik BU3Ha4eHo y 3BiTi Ipo MiXHapOAHY KOHBEpreHLito OLiHKM KaniTany Ta CTaHAapTiB 3 kanitany (OHOBNEHO B
kBiTHi 1998 poky) Ta B [lonoBHeHHi [0 Basenbcbkoi yrogw npo kanitan, sike BBENO aHania pUHKOBMX PU3WKIB (OHOBMEHO Y
nucronapi 2005 poky), Lo 3aranbHoBIAOMe Mig Ha3gok «basenb I». Huxye nogaHa cTpykTypa kanitany BaHky, poapaxoBaHoro
Ha niacTasi basenbcbKoi yroau npo kanitan:

Y MinblioHax yKpaiHChKUX 2puseHb 31 rpyans 2021 p. 31 rpyaus 2020
Kanitan 1-ro piBxs 69 418 54117
Kanitan 2-ro piBHs (He moxe nepesuuiyBati 100% Bia kanitany 1-ro piBHs) (4121) (2278)
Beboro kanitany 65 297 51839

AKTUBM, 3BaXeHi 3 ypaxyBaHHAM PU3NKY

BaHkiBcbkuit nopThens 305 891 280 562
Toprouit noptchens 23 686 32718
AKTUBH, 3BaXEHi 3 ypaxyBaHHAM PU3UKY 329 577 313280
HopmaruB kanitany 1-ro piBHs 21,06% 17,27%

KoedviuieHT gocrarnocri kanirany (%) 19,81% 16,55%
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Jonarok K

VYupasninns karnitaaom B AT Kb «IIpuBatbank» 3a 2019 p.

26 YnpaBniHHA kanitanom (NpoaoBXeHHs)

a) baHk ynpaensie CBOIM Kanitanom, BKMOYaloumM piseHb AOCTATHOCTI KaniTtany, po3paxoBaHuii 3rigHO 3 BUMOramu basenbebKoi
yroau npo Kanitan, sik BU3Ha4eHo y 3BiTi Npo MiXXHApOAHY KOHBEPreHLilo OLiHKW KaniTany Ta CTaHAapTiB 3 Kanitany (OHOBNEHO B
kBiTHI 1998 poky) Ta B [lonoBHeHHi 4o Basenbecbkoi yroau Npo kanitan, sike BBENO aHania pPUHKOBUX PU3MKIB (OHOBNEHO y nucTonagi
2005 poky), Wo 3aranbHoBifoMe nig Ha3sow «basens I». Hux4e noaaHa cTpykTypa kanitany baHky, po3paxoBaHoro Ha niacTasi

Basenbcbkoi yroau npo kaniran:

Y MinblioHax ykpaiHCbKUX 2pugeHs 31 rpyann 2020 p. 31 rpyaus 2019
Kanitan 1-ro piBHa 54 117 54 538
Kanitan 2-ro pieHsa (He moxe nepesuuwysatn 100% Big kanitany 1-ro piBHs) (2278) (815)
Bcboro kanitany 51839 53723

AKTVWBM, 3BaXEHi 3 ypaxyBaHHAM PU3UKY

BaHkiBcbkuit nopThens 280 562 233 887
Toprosuit nopTdens 32718 39051
AKTUBM, 3BaXeHi 3 ypaxyBaHHAM PUUKY 313280 272938
Hopmatus kanitany 1-ro pisHa 17.271% 19,98%
KoediuieHT goctatHocTi kanitany (%) 16,55% 19,68%
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Honatok 3
Okpemuit 3BIT PO CYKyIIHUHN JOX1] 32 PIK,
110 3akiHnuuBcs 31 rpyans 2023 poky
Y MinslioHax ykpaikcbKuX 2puseHs Mpum. 2023 pik 2022 pik
MpubyTok 3a pik 37765 30198
|HWwW# cykynHui aoxia
Cmammi, ki 6ydymb y nodansuwomy pexnacucbikosani y npubymok yu a6umox:
DiHaHCOBI IHCTPYMEHTH L0 BU3HAIOTLCA 3 CNPaBEANUBOID BAPTICTHO YEPE3 IHWMIA CYKyNHMIA JOXI4:
- MpubyTkn (36uTkY) 8in hiHaHCOBMX aKTUBIB, OLHEHNX 38 CNPABEATIMBOIO BAPTICTIO Yepea iHLWMA
CYKYNHWIA AOXIA, A0 ONOAATKYBAHHS 9 7904 (14 139)
- Kopurysana nepeknacudikauii (iHaHcosmx akTHBIB, OLiHEHMX 3a CNPABEANWBOI0 BaPTICTIO Yepes
{HWMA CykynHWA QOXIA, A0 ONOAATKYBAHHS (1266) (119)
- 3MiHu y pesepsi nia ovikyBaHi KpeANTHI 36MTKM 9 6 562 3453
- Mopatok Ha NpuBYTOK, WO BIAHOCUTLCA A0 (IHAHCOBUX KTHBIB, LUO OLHIOKTLCS 38
CNPaBEANNB0I0 BEPTICTIO Yepes iHILMA CYKyNHMiA AOXIA Y cknagi IHWOTO CyKyNHOTo A0X0aY 25 215 (207)
Cmammi, siki He 6ydyme peknacugikosari y npubymok yu 3bumox:
Byaieni Ta aemna:
- [HWw# cykynHuiA foxia, Ao onofaTKyBarHs, NPpUBYTKM (36UTKM) BIg NEpeoLiHKM 1 65 34
- Mopatok Ha npuByToK, WO BIAHOCKTLCS A0 3MiH Y AOOLH Y CKNAZI IHLWOTC CYKYNHOTO AOXOAY 25 (30) 6)
3aranbHa Cyma iHWOro CyKynHoro aoxoay 13450 (10 984)
3aranbHa cyma CyKynHoro Aoxoay 51215 19214

Ta nignucako 15 6epeats 2024 poky.
WW ———

{7 TBsow —7 ‘ B. B. SipmoneHko
| Tonosa MpasnikHs ! onosHuit Byxrantep
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Homatoxk K
Okpemuit 3BIT PO CYKyIIHUHN JOX1] 32 PIK,
1o 3akiHuuBcs 31 rpyansa 2021 poky
Y MinsUoHax ykpaiscoKux epuecHb - Mpum. 31 rpyaus 2021 31 rpyaus 2020
MpubyToK 3a pik 35050 24 302
IHWHIA cyKkynHWit goxia
Cmammi, sxi 6ydyms y nodanbuwiomy pexnacuiosani y npubymor yu 35umox:
OIHaHCOBI IHCTPYMEHTH, WO BU3HAKTECA 33 CNPaBEANMBCIO BADTICTIO YePea IHLWMA
CYKYNHUI JoXiA:
- MpuByTkw (36K TKM) Bia (iKAHCOBMX 2KTHBIB, OLHEHMX 33 CNPABENVECH BapTICTIO
yepes iHWKMA CYKyNHWIA ACXiA, AC ONOAETKYBaHHS (1758) (1649)
- Kopurysahns nepexnacudikaui hiHaHCOBMX SKTHBIB, CLIHEHMX 38 CNPaBeanuBoio
BAPTICTIO YEPE3 IHILIMK CYKYNHAUIA 10XIA, A0 ONOAATKYBAHHA (32) (8)
- Moparok Ha npuByTOK, WO BIAHOCHTECA A0 (DIHAHCOBUX AKTUBIB, LG CLHIOIOTECR 38
CPABEANMBOI0 BAPTICTIC YEPE3 IKLUIMIA CYKYNHUA A0XIA Y CKNaA IHILOTO CyKynHOro
noxony (2) (6)
Cmammi, siki He Bydyms pexnacucbixoeani y npubymok vu 36umon;
Byaieni Ta semna:
- [HLUMIA CyKynHWi 4OXIA, A0 ONOARTKYBAHHS, NpMBYTKK (3BKMTKM) BIA NEpeoLlikK1 (32} 139
- MopaTok Ha NPUBYTOK, LWO BIQHOCKTSCS A0 AMH Y A0OLIKL Y CKNaAi iHLIOro CykynHoro
Aoxoay 6 (25)
3aranbHa Cyma iHWOro CyKynHoro aoxoay (1818) (1 549)
3aranbHa cyma CyKynHoro aoxogy 33232 22753

ot

I". 10. Camapina B. B. SipMoneHko
g 3acTynHvk Monoeu MpaeniHks (3 nuTaHe  [onosHUi ByxranTep
§ (hiHaHciB)
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Jonaroxk JI
Kpenutu ta aBancu kmientam 3a 2023-2022 pp.

8  Kpenuty Ta aBaHcH KnieHTam

Y MinbloHax yKpaiHCbKUX 2puseHb 31 rpyaus 2023 p. 31 rpyans 2022 p.
Kpeauv Ta aebitopcbka 3a60proBaHicTs 3a (hiHaHCOBUM JTi3UHTOM, WO

YNpaBnATLCA SK OKpEMUiA nopTdens 170 042 167 931
Kpegumv topuansiHum ocobam 6 386 5340
Kpeoumv topuan4Hum ocobam, Wwo HaaaHi 3a onepauismu PENO 1459 -
KpeauTv hianyHuM ocobam — KpeauTHI kapTku 54 500 46 593
Kpeaumi dhianuHmum ocobam — cnoxmeyi kpegutu 9751 3880
Kpeoumv dhianuHmum ocobam — inoteuHi kpeautu 5618 3912
Kpeau chianyHum ocobam — kpeauTh Ha npugbaHHa aBTomobins 885 328
Kpeaumi dhiauuHum ocobam — iHi kpeauT 13 26
Kpeauv nignpuemcTeam Manoro Ta cepeaHsoro Gisnecy (MCIM) 25454 21311
[ebitopcbka 3aboproBaHicTb 3a (hiHAHCOBUM Ni3MHIOM — (hi3u4Hi 0cobK 147 364
[lebiTopcska 3aboproBaHicTb 3a (hiHAHCOBUM Ni3UHTOM — OPKUAUYHI 0COBH 102 162
[ebiTopckka 3aboproaHicTb 3a (DiHAHCOBUM Ni3MHIOM — NigNpUEMCTBa

Maroro Ta cepegHeoro bisHecy (MCIM) 560 649
Bcboro kpeauTiB Ta aBaHCIB KNiEHTaM, 3aranbHa cyma 274917 250 496
Minyc: peaeps nig ouikyBaHi KpeauTHi 36UTKM (182 898) (182 412)
Bcboro kpeguTiB Ta aBaHCIB KNnieHTaM 92019 68 084

CraHom Ha 31 rpyaHs 2023 Ta 2022 pokie kateropisi «KpeauTy, Wo ynpaBnsioTbCs K OKpeMuid noptdens» Bkniovae B cefe
Henpavytotodi kpeguTu, siki 6ynu Buaaxi 4o 19 rpyans 2016 poky. Ha aymKky kepiBHMUTBA, Liei nopTdenb Mae ChinbHi NoKasHNKM
KpeauTHOrO pU3nKy, HeanexHo Bia knacudikallii 3a rany3sio €KOHOMiKV Ta HanPAMOM KOMEpLIiHOT AisnbHOCTI Ha AaTy Bugadi
Takux kpeautis. CtaHoM Ha 31 rpyans 2023 poky Bawk Bu3HaB 169 633 MinbitoHu rpuBeHb pe3epsy nif ovikyBaHi kpeauTHi 36MTHN
3a uumu kpeautamu (31 rpyans 2022 poky: 167 435 minbitoHie rpusetb). MNpotsrom 12 micsiuis 2023 poky baHk cnucas 3a paxyHok
pe3epsy 133 MinbiOHM rpuBeHb BKasaHux kpeauTis (2022 pik: 44 MinbitoHW rPUBEHD), | BaHk NPoAOBXYE BXMBATH 3aX0fiB LWOAO

CTAFHEHHs CnucaHoi 3a6oproBaHoCTi.
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Jonatoxk M
Kpenutu ta aBancu kiientam 3a 2021-2020 pp.

8  Kpeautu Ta aBaHCM KnieHTam

Y MinbioHax yKkpaiHCbKUX 2puseHb 31 rpyaua 2021 p. 31 rpyans 2020 p.
Kpeauu Ta aebitopcbka 3aboproBaHicTb 3a GiHaHCOBKUM Ni3UHIOM, WO

YNpaBnATLES K OkpeMui nopTdens 163 513 164 332
KpeauTtu iopuavyHum ocobam 4091 5509
Kpeautit hisuyHum ocobam — KpeauTHi KapTku 45314 40 609
Kpeautu disuunum ocobam — inoTeuHi kpeautu 9858 9 566
Kpeauti dhisuuHum ocobam — cnoxusyi kpeauTi 5343 3500
Kpeauti diauyHum ocobam — kpeautit Ha npuabanHs asTomobins 394 35
Kpeaui disuuHum ocobam — iHwi kpeauTi 83 129
Kpeautu nignpremcTaam manoro Ta cepeaHboro Gistecy (MCIM) 11903 6 859
[lebiTopcoka 3aboproBaHicTb 3a hiHAHCOBIUM Ni3MHIOM — thisnyHi 0cobK 735 1052
[lebitopcoka 3aboprogaHicTb 3a (hiHAHCOBKM Ni3UHIOM — PUANYHI 0COOM 267 588
[lebitopcoka 3aboproaHicTb 3a (hiHAHCOBKUM Ni3UHIOM — NigNpUeMCTBa

Manoro Ta cepeaHboro isHecy (MCI) 1067 517
Mpuabaki/cTBOpeHi 3HEeLiHeHi kpeauTn - 76
Bcboro kpeauTiB Ta aBaHCiB KnieHTam, 3aranbHa cyma 242 568 232772
MiHyc: pesepg nia ovikysaHi kpeauTHi 36UTKM (174 350) (177 751)
Bcboro kpeauTis Ta aBaHCiB KnieHTam 68 218 55 021




114

Honatox H
Kpenutu ta aBancu kiientam 3a 2020-2019 pp.

8  Kpeautu Ta aBaHCK KnieHTam

Y minbloHax ykpaiHCLKUX 2pueeHs 31 rpyana 2020 p. 31 rpyans 2019 p.
Kpeautu Ta gebitopcbka 3aboprosaHicTb 3a (hiHaHCOBKMM Ni3UHIOM, L0

YNPaBNATLCA AK OKpEMUH nopTdens 164 332 210579
KpeauTu topuansHum ocobam 5509 6250
Kpenutu diznyHum ocobam — KpeaUTHI KapTku 40609 51890
KpeauTu disnyHum ocobam — inoTeyHi kpeauTtu 9 566 11467
Kpeautu disuuHum ocobam — CnoxuBui KpeauTi 3500 4148
Kpeautu disuuHum ocobam — kpeauTh Ha npuabaHHs aBTomMobing 35 250
Kpeautu disuuHum ocobam — iHwwi kpeauti 129 498
KpeauTu nianpuemcTeam manoro Ta cepeaHsoro Gissecy (MCIM) 6859 8555
[ebitopcbka 3a60proBaHicTb 3a (iHAHCOBKUM Ni3MHroM — ¢hiznyHi 0cobu 1052 1152
[ebiTopcbka 3a60proBaHicTb 3a (iHAKCOBKUM NI3UHIOM — KOPUAUYHI 0CO6U 588 742
[ebitopcbka 3aboprosaHicTb 3a (hiHaHCOBKMM Ni3MHIOM — NiANpUEMCTBA

manoro Ta cepegHboro bisxecy (MCI) 517 418
Mpun6aki/cTBOpEH 3HeLiHeHi kpeauTy 76 94
Bcboro kpeauTiB Ta aBaHCIB KNicHTaM, 3aranbHa cyma 232772 296 043
MiHyc: pe3eps nig ou4ikyBaHi KpeauTHi 36UTku (177 751) (236 499)
Bcboro kpeauTiB Ta aBaHCIB KnicHTaM 55021 59 544

CraHom Ha 31 rpyaHs 2020 Ta 2019 pokis kateropis «KpeauTw, WO ynpaBnsioTbea sk OKpeMUi nopTdensy» Bkoyae B cebe
Henpautotoui kpeauTu, siki 6ynu Buaani go 19 rpyaxs 2016 poky. Ha aymky kepisHUUTBA, Lei nopTdens Mae CinbHi NOKasHUKKA
KpeauTHOrO pU3nKy, He3anexHo Bia knacudikallii 3a rany3sio eKOHOMIKW Ta HanpsIMOM KOMEPLIHOT AIANbHOCTI Ha AaTy Buaavi
Takux kpeauTis. CtaHoM Ha 31 rpyaHs 2020 poky baHk BuaHas 162 163 MinbidoHM rpuBeHb pe3epBy Nia oMikyBaHi KPeAUTHI 36UTKN
3a uumu kpeautamu (31 rpyaHs 2019 poky: 207 851 minbitoH rpuseHs). Mpotsrom 2020 poky baHk cnucas 3a paxyHok pesepsy
56 663 MiNbAOHKW rpuBEHb BKA3aHMX KPeawTiB, OfHaK NPOLOBXYBaTUME BXWBATM 3aXOAiB 0 MOBEPHEHHS CMMCaHOI

3a60proBaHocTi.
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