
 



 



 
РЕФЕРАТ 

 

Кваліфікаційна робота: 139 стор. (основна частина: 100 стор.), 38 рис., 27 табл., 

13 додатків, 33 джерел та 28 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді 

альбому (матеріали для презентації). 

Об’єкт дослідження – транспортний процес вантажних автомобільних 

перевезень (ВАП) керамічної цегли рухомим складом (РС) підприємства ПрАТ 

"Роздільський керамічний завод "Євротон"" (далі підприємство виробник керамічної 

цегли - ПВКЦ). 

Предмет дослідження – методологія оцінювання логістичних ризиків (ЛР) при 

здійсненні ВАП керамічної цегли. 

Метою кваліфікаційної роботи є розробка управлінських рішень, спрямованих 

на підвищення ефективності ВАП керамічної цегли РС ПВКЦ за рахунок мінімізації 

ЛР на відповідних етапах транспортного процесу. 

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечило 

використання наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного 

моделювання, експертного оцінювання та економіко-математичного аналізу. 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР транспортно-

технологічної схеми (ТТС) ВАП керамічної цегли з метою визначення найбільш 

вагомих, які найбільш впливають на ефективність і якість транспортного процесу; 

запропоновані управлінські рішення, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних 

етапах транспортного процесу ТТС ВАП керамічної цегли. 

Ступінь впровадження. Керівництво ПВКЦ надало позитивну оцінку та 

прийняло до розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного 

дослідження в практичної діяльності підприємства при виконанні ВАП керамічної 

цегли. Отримані результати мають універсальний характер і можуть бути використані 

на АП, які виконують перевезення керамічної цегли. 
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Актуальність обраної теми дослідження. Автомобільний транспорт відіграє 

вагому роль в ланцюзі доставки виробленої продукції від виробника до споживача. 

Гнучкість ВАП надає йому більші переваги над іншими видами транспорту. 

Зростаючий попит на ВАП, інтенсифікує появу на ринку транспортних послуг 

сучасних автотранспортних підприємств, які надають якісні послуги з перевезення 

різноманітних вантажів в конкурентному середовищі. Споживач стає усе більше 

вимогливим до якості транспортної послуги, - своєчасна і якісна доставка вантажів 

без втрат в відповідний термін.  

Це стається можливим із застосуванням сучасних методів мінімізації ЛР, тобто 

керуючого алгоритму, з який дозволяє оптимізувати роботу окремих елементів 

транспортного процесу ВАП й об’єднати ці елементи в єдину ефективну систему. 

Доставкою вантажів, як правило, займається логістична підсистема, до основних 

завдань якої відноситься: вибір ТЗ; планування транспортного процесу; спільне 

планування транспортних процесів на різних видах транспорту (у випадку змішаних 

перевезень); визначення раціональних маршрутів доставки [1].  

Збільшення конкуренції компаній виробників будівельних матеріалів 

орієнтовано, в першу чергу на зниження собівартості продукції виробництва. Одним 

з основних показників, який формує собівартість виробленої продукції – е 

транспортні витрати. Аналіз діяльності компаній виробників будівельних матеріалів 

показав, що основною причиною зниження якості транспортного обслуговування - є 

відсутність на підприємстві системи управління ЛР, яка дозволила б гарантувати 

досягнення стратегічних цілей компанії, забезпечити ефективне використання 

ресурсів і своєчасну адоптацію до змін конкурентного середовища. Тому необхідно 

зазначити, що низький рівень транспортної логістики доставки виробленої продукції 

до кінцевого споживача в компаніях виробниках будівельних матеріалів і відсутність 

досліджень, які присвячені проблемам мінімізації ЛР транспортного процесу ВАП 

будівельних вантажів, стає актуальним завданням розробки управлінських рішень, 

які спрямовані на мінімізацію логістичних ризиків. 

Визначення стану розробки обраної теми. Проблему ЛР досліджували такі 

науковці, як А.І. Семенко, В.В. Сєргєєв, А.В. Лабута, А.В. Ткачова, О. Судакова, Г.С. 



 
Гуріна, В.Л. Ревенко, Є.В. Єнченко, А.Г. Хромих, О.В. Посилкіна, М.І. Сидоренко та 

ін. Питанням ідентифікації та класифікації ризиків підприємств в ринкових умовах 

присвячені праці таких українських вчених, як В.В. Вітлінський, Є.В. Крикавський, 

В.Л. Ревенко, Л.А. Пономаренко, М.А. Окландер, В.В. Християнівський, а також 

іноземних науковців, серед яких Д.Ж. Бауерсокс, А.М. Геофрін, Г.Д. Еппен, Д. 

Ерленкотер, Д.М. Ламберт, М. Ліндерс, Д. Форрестер, Л.В. Шнайдер, Д. Янгтаін.  

Мета дослідження – розробка управлінських рішень, спрямованих на 

підвищення ефективності ВАП керамічної цегли РС ПВКЦ за рахунок мінімізації ЛР 

на відповідних етапах транспортного процесу. 

Об’єкт дослідження – – транспортний процес ВАП керамічної цегли РС ПВКЦ. 

Предмет дослідження – методологія оцінювання ЛР при здійсненні ВАП 

керамічної цегли. 

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечило 

використання наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного 

моделювання, експертного оцінювання та економіко-математичного аналізу. 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП 

керамічної цегли з метою визначення найбільш вагомих, які найбільш впливають на 

ефективність і якість транспортного процесу; запропоновані управлінські рішення, 

які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних етапах транспортного процесу ТТС 

ВАП керамічної цегли. 

Ступінь впровадження. Керівництво ПВКЦ надало позитивну оцінку та 

прийняло до розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного 

дослідження в практичної діяльності підприємства при виконанні ВАП керамічної 

цегли. Отримані результати мають універсальний характер і можуть бути використані 

на АП, які виконують перевезення керамічної цегли. 



 
ВИСНОВКИ 

 

 

Метою магістерської кваліфікаційної роботи є розробка заходів, спрямованих 

на підвищення ефективності ВАП керамічної цегли РС ПВКЦ за рахунок мінімізації 

ЛР на відповідних етапах транспортного процесу. 

Результати досліджень виробничої діяльності ПВКЦ показали, що, в наступний 

час, підприємство є одним з найбільших в Україні з виробників лицьової керамічної 

цегли і має позитивні показники виробничої, комерційної і збутової діяльності. ПВКЦ 

пропонує клієнтам і партнерам інноваційні рішення та сучасні технології 

будівництва, які за своїми якісними та технічними характеристиками відповідають 

вимогам Європейських стандартів. Підприємство має високий рівень автоматизації в 

більшості виробничих процесів та методів контролю за якістю продукції на всіх 

етапах виробництва, що дозволяє забезпечити високу якість продукції. 

Проведено дослідження ЛР існуючої ТТС ВАП перевезення керамічної цегли 

на ПВЦ. Згідно зробленому аналізу - 44% - випадків сталися внаслідок незадовільного 

технічного стану ТЗ, які задіяні в транспортному процесі перевезення цегли; 27% - 

внаслідок довгого очікування НРР в черзі; 12% - внаслідок неправильного пакування 

вантажу; неправильне розміщення вантажу в кузові ТЗ; 10% - недотримання графіку 

руху при перевезенні цегли; 2% - неправильне проведення НРР; 2% - неправильно 

оформлена транспортна документація; 1,3% - пошкодження вантажу в процесі 

транспортування; 1% - форс-мажорні обставини при здійсненні ВАП; 0,9% - 

неправильне розміщення вантажу в кузові ТЗ; 0,4% - недотримання маршруту 

перевезення вантажу. 

Аналіз розрахунку ЛР методом експертного оцінювання в умовах 

невизначеності, визначено, що ЛР, які мають найбільші показники сумарного 

значення і потребують мінімізації для покращення показників економічної стійкості 

підприємства на відповідному ринку транспортних послуг, є: технічний стан ТЗ 

(значення ЛР - 7); довгий час очікування в черзі при проведенні НРР керамічної цегли 

на завантажувальному майданчику підприємства-виробника (значення ЛР - 7). 

З розрахунку вибору ефективного СТ для роботи у складі автопоїзду, можна 

зробити висновок, що за значенням інтегрального показника якості, позицію лідера 



 
займає СТ - MAN TGA 24.400 6×4 (інтегральний показник якості з урахуванням 

вагових коефіцієнтів - 0,966). На другому місці СТ Volvo FH 400 6×4 (0,931). Третє 

місце займає СТ RENAULT PREMIUM 410. 25T 6×4 (0,909). Четверте і п’яте місце 

займають СТ Scania R 420 6×4 (0,893) і IVECO STRALIS AS 260 S42 6×4 (0,869). І 

останнє місце займає СТ DAF XF 105.410 6×4 (0,846). 

З розрахунку вибору ефективного напівпричепу для роботи у складі автопоїзду, 

можна зробити висновок, що за значенням інтегрального показника 

конкурентоспроможності, позицію лідера займає напівпричіп «Schmitz Cargobull» 

S.HD CONSTRUCTION (інтегральний показник коефіцієнта 

конкурентоспроможності - 0,31). На другому місці напівпричіп Kögel Multi (0,307). 

Третє місце займає напівпричіп Grunwald 9453-0000010-60 (0,306). Четверте і п’яте 

місце займають напівпричіп АТЛАНТ SWH 1235 (0,292) і МАНАК-АВТО 946831 

(0,285). І останнє місце займає напівпричіп СЗАП 93282/030 (0,282). 

З вибору ефективного КМП для установки на СТ, можна зробити висновок, що 

КПМ Hiab XS 211 EP-4 DUO повністю задовольняє вимогам використання такого 

типу підйомних механізмів на вантажному автопоїзді, що розглядається. 

Проведено розрахунок інвестиційного проекту з придбання ефективного РС. 

Який передбачає придбання 10-ти вантажних автопоїздів для перевезення керамічної 

цегли за обраною транспортною технологією у складі: СТ моделі MAN TGA 

24.400.6×4 з КМП Hiab XS 211 EP-4 DUO + н/причіп моделі «Schmitz Cargobull» S.HD 

Construction. Отримані показники ефективності інвестиційного проекту свідчать про 

можливість його реалізації. Експлуатація запропонованого типу вантажного 

автопоїзду для перевезення керамічної цегли за обраною технологією дозволить не 

тільки оновити парк РС АЦ ПВКЦ, а й безперебійно отримувати прибуток від 

здійснення транспортної діяльності. 

В розділі Охорона праці запропоновано чек листи для перевірки 

психофізіологічного стану водія ВА від напруженості і інтенсивності праці водіїв, які 

враховують вплив небезпечних фізичних і психофізіологічних факторів. Вони 

дозволять передбачити і запроваджувати заходи, які спрямованні на усунення і 

зменшення психофізіологічного навантаження, виникнення професійних ризиків на 

водія при виконанні виробничої діяльності. 
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