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PE®EPAT

Ksanidikamiitna podora: 126 crop. (ocHoBHa yactuHa — 100 ctop.), 37 puc., 32 Tadu.,
7 nonatkiB, 43 mkepen Ta 34 nuctiB rpadiyHoro Marepiairy, oGOpPMIIEHOTO Yy BHIJISII
anpOooMy (MaTepiayiu JiJIs Ipe3eHTallli).

O0’ekT [OCHiIKEHHSI — TPAHCIIOPTHUN TMpOolleC BaHTAKHUX aBTOMOOUIBHUX
MepeBE3CeHb TAPHO-IITYYHOIO BaHTaXy (EJICKTPOTEXHIUHI TOBapH IJisA OCEJi) PyXOMHUM
cksiaioM komepiiiinoro mianpuemctsa TOB "Ceit-bya JIT/" (mam - KII).

IIpeamMer mocJizKeHHsI — METOOJIOTIS YNPABIIHHS JIOTICTUYHUMH PU3UKAMU TIPU
3IIHCHEHH]1 BaHTAXKHUX aBTOMOOUTBHUX MEPEBE3€Hb TAPHO-ILITYYHUX BAHTAXIB.

MeTor kBaJgiikaniiinoi po6oTu € po3poOka yrmpaBIiHCEKHX PIIICHb, CIIPIMOBAHUX
Ha OOIrpyHTyBaHHS €()EKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY TPAHCHIOPTHO-JIOTICTHYHOI AisUTBHOCTI
KII 3a paxyHOK MiHIMI3aIlil JOTICTUYHUX PU3WKIB HA BIAMOBIJTHUX €Tanax TPAHCIIOPTHOTO
porLecy.

MeToau 10ciaKeHHs - TOCTOBIPHICTH 1 OOIPYHTOBaHICTh AOCIIHKEHHS 3a0€3MEUIIIO
BUKOPUCTAaHHS HACTYITHUX METOJIB - JIOTIYHOTO y3arajibHEHHS; Teopis yrpaiinug JIP;
CHUCTEMHOTO aHali3y; Teopii MNPUUHATTA YIPABIIHCHKUX pIllleHb, MaTEeMaTHYHOTO
MozenoBanHs, MeToay "Functional Resonance Analysis Method".

Otrpumani pesyabtatu. JloCHipKeH1 JIOTICTUYHI PHU3UKH, $KI BIUIMBAIOTh HA
€()EeKTUBHICTb 1 SIKICTh BAHTAXKHUX aBTOMOOUIBHHX MEPEBE3EHb TAPHO-IITYYHUX BAaHTAXKIB;
MPOBEJICHO KOMIUIEKCHE OLIIHIOBaHHS JIOTICTUYHUX PHU3UKIB MPU BUKOHAHHI BAaHTAXKHUX
aBTOMOOUTHHUX TEPEBE3€Hb TAPHO-IITYYHUX BAHTAXIB 3 METOI0 BH3HAYEHHS HaWOLIBII
Baromux JIP TpaHcmopTHOro mpouecy; 3ampolOHOBAaHI YIPABIIHCHKI PIMIEHHS, SKI
cnpsMoBaHI Ha MiHiMizamito JIP Ha BiANOBIAHMX eTamaX BaHTAKHUX aBTOMOOITBHUX
NepeBe3eHb TAPHO-IITYYHUX BaHTAXKIB.

Cryninb BnpoBamxkenns. Kepisauurso KII Hanano no3suTuBHY OLIHKY Ta TPUHHSIIO
70 PO3IJIAly MUTAHHS IMOJO BIPOBAIKEHHS PO3POOOK MPOBEICHOTO JOCTIIKEHHS B
npaktuyHoi AisibHOCTI K1 pu BUKOHaHH1 BaHTaKHUX aBTOMOOUTEHUX MEPEBE3EHb TAPHO-
MITYYHUX BaHTaXiB. OTpUMaHi pe3yJbTaTh MalOTh YHIBEPCATbHUN XapaKTep 1 MOKYTh OyTH
BuKopucTaHi Ha All, siki BUKOoHyrOTh niepeBe3enns TIIB.

TAPHO-IITYYHUI BAHTAX, JIOTICTUYHUU PU3BUK, ABTOMOBUIBHI

BAHTAXHI ITEPEBE3EHH S, BAHTAXHWI ABTOMOBLIb, JIOTICTUYHA CTPATEIISA
HIJITPUEMCTBA, IHBECTULIIMHWI ITPOEKT, EKOHOMIYHA E®GEKTUBHICTD
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BCTYII

AKTyaJIbHICTL 00paHoi TemMu aociaigxkeHHsi. EdexktuBHe (yHKIIIOHYBaHHS
€KOHOMIKU KpaiHW MOB'sI3aHE 3 3POCTAIOYOI0 POJIII0 aBTOMOOUIBHOTO TpaHcmopTy. Llei
npouec 0oOyMOBIIEHHH 3pOCTaHHAM HAJIXO/UKEHHS B cdepy BHpPOOHHUIITBA CHPOBHHH,
najyMBa, mMaTepiajiiB, TOTOBOI MPOIYKINi 1 30UIBIICHHSM IMOTPEOM B TMEPEMIIIECHHI IHX
o0csriB. B ymoBax 00MEKEHOCTI TPAHCIIOPTHUX MOTYXHOCTEN 301IbLIYIOTHCS TOTPEOU B
BaHTAXHUX aBTOMOOUTbHUX nepeBe3eHHsIX (BAII). I[Ipuumnoro Garatbox HENOMIKIB B
TPAHCIIOPTHOMY OOCIYyrOBYBaHHI B 3HA4yHIA Mipl €: BIJCYTHICTb B3a€EMHO Y3TOJIKEHOI
CUCTEeMH TIUIaHyBaHHS pPOOOTH aBTOTPAHCIOPTY 1 OpraHiB IMOCTayaHHS. Y Mpoleci
naHyBaHHs 1 ynpaBiiHHga BAII He B moBHIM Mipi BpaxOBYHOTHCS TE€XHIKO-€KOHOMIYHI
nokasHuku (TEIT) tpancnioptamx 3aco06iB (T3), Ak mpaBuiio, HE OMIHIOETHCSA €(DEKTUBHICTD
opranizamii BAII, He BemeThcs CHUCTEMATH30BAaHUX TIOMIYK MUISXIB IIIBUIIECHHS
edekTUBHOCTI BUKOpucTaHHs T3. J[7s olliHKM B3a€MO3B'sI3KY MIXK [TapaMeTpaMu OCHOBHHX
€TamiB TPAHCIIOPTHOTO TpOIeCy 1 TMOKa3HuKaMu sikocti pobotn PC  HeoOximHa
OoOTpyHTOBaHAa CHCTEMa OIIIHKM PIiBHs JOricTHUHMX pu3ukiB (JIP), siki BmmMBaroTh Ha
MOKa3HUKMA SKOCTI 1 HAIIMHOCTI TepeBi3HOro mpouecy. [ns omiHkM epeKTUBHOCTI
TPAHCIIOPTHOTO TIpoliecy HEeoOX1qHUM aHam3 (akTopiB, AKi BIUIMBAIOTH HA PEKUMU PYXY
PC, nocnipkeHHsT X 3HAYMMOCTI B CHUCTEMI JIOCTABKM BaHTaXIiB 1 iX BIUIMBY Ha PIBEHb
TeXHIYHUX TIOKAa3HUKIB, SIKI PETJaMEHTYIOTh €(EeKTHBHE BUKOPUCTAHHS BaHTAKHUX
aBTomMoOuUTiB (BA) myst pi3HuX yMOB eKcrutyaTarii tTa mojaenei [1].

BuznavenHsi crany po3poOku oOpaHoi Temu. J[OCHIIKEHHSM YyIOCKOHAJICHHS
e(DEeKTUBHUX JIOTICTUHYHHX CHUCTEM JIOTICTUKH B JISJIBHOCTI MIAIPHUEMCTB 3alMaIMCs TaKl
BueHl, siKk: Kanpuenko A.I'., Kupuuenko O.A., Kpukascokuii €.B., Jlapina P.P. OcHoBHy
yBary aBTOpH NPUAUSIIA TpoOIeMaM yIpOBaKEHHS JIOTICTUKH B JiSTTbHICTD MAMPUEMCTB
B yMOBaxX pPHUHKOBOi €KOHOMikM. Taki HaykoBii, sik - Miportin JI.b., Tumbae LE.,
[Topommna O.I'. mpHUCBATUIM CBOI JOCHIIKEHHS OLIHIN (DYHKI[IOHYBaHHS JOTICTUYHUX
CUCTEM Ta 3alpONOHYBAJIM MOKa3HUKU €(EKTUBHOCTI JJIsl TAKUX JIOTICTUYHHUX (PYHKIIIM:
JIOTICTUYHE YIpPaBIiHHA, 0OpOOJIEHHSI 3aMOBJICHb, IJIAHYBAHHS BUPOOHUIITBA, 3aKYIiBIs
NPOAYKIIii, MOCTa4aHHs MPOIYKIii, CKIaayBaHHs, 30yT, BUKOHAHHS 3aMOBJICHb. 3HAUYHUHN

BHecoK y nociimkenns JIP BAII 3po0Ounu taki 3apy6ixkHi HaykoBii, sk E. Ansm, E. EpkyT,



B. Beprep, A. Inrondccon, K. Pesenns, C. Uiy, P. barra, ®. Cakkamanuo, A. Yan, M.
AOkogir Ta P. Ciakymap Ta iH. Cepen BITUM3HSHUX JOCHITHUKIB ciia BigzHauutu C.
[Terpora, H. Cnrocap, K. IlynikoBchkoro Ta iH. PazoM 3 TM, HEOOXiIHICTH ITiIBUIIICHHS
piBHS €(PEKTHUBHOCTI TPAHCIOPTHOI'O MPOIIECY NEPEBE3EHHS TapHO-IITYYHUX BaHTAXIB
(TLLB) 3ymoBmnioe moTpedy B yAOCKOHAICHHI OpraHi3aliiHuX 3aX0/iB, K1 CIPSMOBaH1 Ha
oOrpynryBanHi edextuBHoro PC 3a kputepieM BIAMOBITHOCTI MTEPEBE3CHHS BiAMOBIIHOTO
TUIY BaHTaXy 1 0e3MoCepeIHhO0 eHeproepeKTUBHOCTI IIbOTro mporecy. Lle i 00ymMoBuiIO
BUOIp TEMU Ta aKTyaJbHICTh TOCHIKEHHsI KBaMipikaiiHoi poOOTH.

Meta JociiukeHHsI — € po3poOKa YIPaBIIHCBKUX PIllIeHb, CHPSIMOBAHUX Ha
OOTpyHTYBaHHS €(pEKTUBHOI CTPATET1i PO3BUTKY TPAHCIIOPTHO-IOTICTUYHOIL AistibHOCTI KIT
3a paxyHOK MiHimi3amii JIP Ha BIAMOBIAHKUX eTanax TPaHCIIOPTHOTO MPOIIECY.

O0’exT pocaimxenHss — TpaHcnopTHui mnporiec BAII TapHO-IITYYHUX BaHTaxiB
(TIIB) (enexTpoTtexniuni ToBapu as oceni) PC KII.

IIpeamer pocuimkenns — meroaosoris ynpasiinas JIP npu 3miicaenni BAII TILB.

MeToau 10CaiAsKeHHS - TOCTOBIPHICTh 1 OOTPYHTOBAHICTh JOCIIIKCHHS 3a0€3MEUHII0
BUKOPHUCTAHHSA HACTYNHUX METOJIB - JIOTIYHOTO y3arajibHEHHs; Teopis ynpasiinHsa JIP;
CUCTEMHOTO aHaji3y; Teopii MNPUUHATTA YHPABIIHCHKUX pillleHb, MaTeMaTUYHOIO
MojentoBanHs, Metony "FRAM".

Otpumani pesyabtatu. J{ocmimkeni JIP, ski BrumBatoTh Ha €(EKTUBHICTD 1 SIKICTh
BAII TILB; npoBeaeno komiiekcHe oniHtoBanHs JIP npu Bukonanni BAII THIB 3 metoro
BU3HAYCHHS HaOUTein Baromux JIP  TpaHcmopTHOro mpoiiecy; 3ampornoHOBaHi
YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, SIK1 CIIpsiMOBaH1 Ha MiHiMi3auito JIP Ha BignoBigHux eranax BAII
TIHIB.

Cryninb BnpoBaaxkenHsi. Kepisaunreo KII Hagano no3uTuBHY OLIHKY Ta MPUHHSIIO
70 pO3MJISITy MUTAHHS MO0 BIPOBAKEHHS PO3POOOK IMPOBENEHOTO MOCTIIHKEHHS B
npaktuyHoi misutbHOCTI KII mpu Bukonanui BAIT THIB. Otpumani pe3ynbTaT MaroTh
yHIBEpCaJIbHUHN XapakTep 1 MOKyTh OyTH BukopucTtani Ha All, siki BUKOHYIOTh TIEPEBE3CHHS

TIIB.



BUCHOBKHA

Mertorw marictepchbkoi kBasidikaiiiitHoi poOOTH — € po3poOKa YINpaBIiHCHKUX
pillIeHb, CIIPSIMOBAHHUX Ha OOTPYHTYBaHHS €)EKTUBHOI CTPATErii pO3BUTKY TPAHCIIOPTHO-
gorictuyHoi mismbHOCTI KII 3a paxyHOK MiHIMIZaIlli JIOTICTUYHMX PU3UKIB Ha
BIJIMOBITHUX €Tarax TPAHCTIOPTHOTO TPOIIECY.

Jliis nocarHeHHs i€l MeTu OyJ10 BUKOHAHO HACTYIHY POOOTY.

B nepuiomy po3aini HajaHa XapakTEPUCTHKA MOHATTS «PU3UK» Ta OCHOBHI
CJIEMEHTH PHU3UKY, MPOBEJCHO aHaji3 TCOPETUIHUX ACTEKTIB 3MIMCHEHHS JIOTICTUYHOI
JTISJIBHOCT1 3 BpaxyBaHHSM pPHU3UKIB Ta MOOYJOBH CHCTEMH PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO
YIpaBJI1HHS JIOTICTUYHOIO JISUTBHICTIO.

BpaxoByroun mocTiiiHO MiHJIMBI YMOBHU BeJIeHHs Oi3Hecy B iHTepecax Oy/b SKOTO
MIJNPUEMCTBA € 3IMCHEHHS YINPABIIHHS JIOTICTUYHOIO MJiSTIBHICTIO 3 BpaxXyBaHHSM
PHU3UKIB MPU YMOBI MparHeHHs MIANPUEMCTBA JO OTPUMAHHS CTAOLIBHOIO MPUOYTKY.
Braciigok HeepeKTUBHOTO TPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX pillleHb, 0€3 BpaxyBaHHSA
MOKJIMBUX PHU3UKIB 3pOCTaTUME peNnyTaliiHUNA PHU3UK MIANPUEMCTBA Ta 3’ SIBUTHCS
WMOBIpHICTh TOTPAIUIIHHA MIAIPUEMCTBA 0 KaTeropii OaHKPYTiB, 10 3MYCUTh UTH 3
oi3Hecy. lle € omHiero 3 3arpo3 K JyIs MIANPUEMCTB Ta 1 JJISI €KOHOMIYHOI O€3MeKu
VYkpainu B 1isiomy. Y BIANOBIIHOCTI A0 1IOTO, BAKJIMBUM MUTAHHAM JUIsS JACPKABH €
CTBOPEHHS YMOB JJIsl PO3IMIUPEHHS PU3UK-MEHEIKMEHTY 13 3alpOBaPKEHHSAM MPAKTUKH
VOPABIIHHS EKOHOMIYHOK O€3MeKOI 13 BUKOPUCTAHHSAM PU3UK-OPIEHTOBHOTO
YIpaBJIiHHSA Ta MparHeHHs Jornomaratd Oi3Hecy 3 LbOro MUTAHHS Ha 3aKOHOJaBYOMY
piBHI. 3 MPOBEICHOrO JOCHIIKEHHS MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO JOIIJILHUM €
BU3HAYECHHS LUISIXIB YIEPEIKEHHS PU3UKIB, iX HACHIKIB Ta  BIPOBAKEHHS Ha
M1IPUEMCTBI PU3UK-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIHHS.

B npyromy pozaim Oyio mpoBeAeHO aHami3 TpaHcnopTHOi aisuibHOcTi KIT.
PesynbpraTu gocnimkers TpancnopTHOi aismsHOCTI KIT mokasanu, o, B HacTynmHu# gac,
OCHOBHHM BHUJIOM JISUTBHOCTI - € HAJaHHS TPAHCHOPTHUX TOCIYT 3 TEPEBE3CHHS 1
opranizaiii TpancroptyBaHHa TIIB (enexkTpooOmamHaHHs 1Jis Ocell) Ha 00’ €KTH

OCHOBHHX CITO>KHBAYIB I[1€1 TPOTYKITIi.



KII BukopuctoBye Binacauii PC, sikuii IpUCTOCOBAHUI [1J1S IEPEBE3CHHS BAHTAXKY,
10 PO3MIAAEThCA. Ajle HEOOX1HO 3a3Ha4YuTH 110 npoBeaeHuit ananiz PC KII BusiBus,
o OuTkIIicTh T3 Mae BeNUMKHM CTpOK ekcruryaTanii 1 sk Hachaigok KII Bkianae Benuki
KOILITH Ha MOTO yTPUMaHHS B CIIPaBHOMY CTaH1. Tako)k HE0OX1JTHO BIAMITUTH T€, 1110 HA
KII Bigcytnit PC mns mepeBesennss TIIB, mo B 00cs31 HeoOxigHOI moTpedu st
3aJI0BOJICHHS] OCHOBHUX CIIOKUBAYiB. A 11, IK HACIIIJJOK, 3MEHIITy€ KOHKYPEHTO3JaTHICTh
KII Ha BIANOBIAHOMY PUHKY TPAHCIIOPTHHUX MOCIIYT

Tomy st migBuIeHHs €()EeKTUBHOCTI TPAHCTIOPTHOT'O OOCITYTOBYBaHHS! OCHOBHHUX
kimieHTiB  KII, kepiBHUIITBO mpuauisie OaraTo yBaru [Jiss OHOBJIGHHS mapky T3.
OcHoBuuMu kiieHTamu KII € mnocTiiiHI 3aMOBHHUKM TPaHCHOPTHUX TMOCIYTI Ha
MIEPEBE3CHHS BIJIMOBITHOTO THUITY BAaHTAXY, IO PO3TISAAETHCS, IO CBIIYUTH PO TE€ 110
KII € HagiiiHuM mapTHEPOM Ha BIJIMOBITHOMY PUHKY TPAHCIIOPTHUX MOCHYT.

3 oTpUMaHOro pe3yiabTaTy MpoBeneHoro po3paxyHky inaekcy JIP TTC BAII TIIB
PC KII, Buznaueni JIP, siki BigHOCsATRCS 10 Kiacy "[IB" (ayxe Bucokoro JIP) 1 matoTh
MakcuMalibHi 3HaueHHs iHAekcy JIP. 111 JIP moTpeOytoTh BIIPOBAKEHHS YIIPABIIHCHKUX
pillieHb, SIKi COPSIMOBaHI HA X MIHIMI3AIIO JJII TOKPAIICHHS MOKa3HUKIB €KOHOMIYHO1
CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA HA BIJIMOBIIHOMY PUHKY TPAHCIIOPTHUX TMOCIYT 3 TIEPEBE3CHHSI
THIB (enextpoobmamHanns 1yist oceni). Jlo HUX BiTHOCSATHCS HACTYITHI: HEBJOCKOHAJICHA
cucTeMa oprasxizaiii Jorictuydoro jafifora qocraku THIB (enexkTpoobnagnanus ams
oceni) Ha KII; KII we mae BiamoBigHoro PC nis mepeBe3eHHS BIJIMOBIAHOTO THITY
BaHTAXy Yy BIAMOBIIHOMY OOCS31 MJisi 3aJ0BOJICHHS OCHOBHHMX CIIOKHBAYiB ITI€]
MPOAYKIIT; BIACYTHICT, MOHITOpUHTY T3 npu Horo pyci 3 TIIB na mapuipyTi.

B tperbomy po3aini kBamidikaiiiiHoi poOboTH Oyl0 MNPOBEIEHO PO3pPOOKY
YIPaBIiHCBKUX PIIIEHb, SKI CHOPSAMOBaHI Ha OOIPYHTYBaHHS €(EeKTHBHOI cTparterii
PO3BUTKY TpaHCIOPTHO-JIOricTUYHOI JisibHOCTI KII 3a paxyHok wmiHimizamii JIP Ha
BIJIMOBITHUX €Tarax TPaAaHCIOPTHOTO TPOIIECY.

JIns TmiABUINEGHHS PIBHA JIOTICTUYHOI JISUTBHOCTI 1 3 METOI0  ITABUIICHHS
epexktuBHOCTI opraHizamii BAIl wa KII 3anponoHoBaHO oprasizaiiroc HOBOTO
CTPYKTYPHOTO TIAPO3AUTY — BiAauTy JOTiCTHKUA. CTBOpPEHHS BIAAUTY JIOTICTHKH
peryJroBaTUMe Ta KOOPAMHYBaTUME JIAHIIOT MepecyBaHHs BUpoOieHo1 npoaykiii Ha KI1

JI0 OCHOBHMX CIOXKMBAYiB II€] MPOAYKLII HAa BCIX €Tamnax 3 METOI0: JIOCTaBKU y TOYHO



BCTAHOBJICHI CTPOKH; 3 MiHIMAJIbHUMHU ()IHAHCOBMMHM BUTpaTaMy Ha TPaHCIIOPTYBaHHS,
0€3 IOIIKOIKEHD.

OOrpyHTOBaH1 YIpaBIIHCBKI pIIICHHA, SKI CIOpsAMOBaHi Ha MiHiMizamio JIP
TPAHCIIOPTHOTO MPOLECY MEPEBE3ECHHS BAaHTAXYy, a TAKOX OHOBJIEHHS 200 PO3IIUPEHHS
napky PC KII, 3a paxyHok mpuitasarra ctpaterii po3Butky KII Ha BinmoBigHOMY
TPAHCTIOPTHOMY PUHKY 3a JEKUIbKOMa BapiaHTaMHU:

1. OnoBnenns (posmupenHs) napky PC KII 3a paxyHok npuabaHHsI BAHTa>KHOTO
aBTOTOI3/y Yy CKJIaIi: CIACIbHUM Tsrad + HaMiBOPUYIM (BaHTAXKOMITHOMHICTH - 20 TOHH)
y KUIBKOCTI 1 OJTMHHUIIA.

2. Onosnenns (posmmpenns) napky PC KII 3a paxyHok npuaOaHHs BaHTaXHUX
aBTOMOOLTIB (BaHTAKOMIAHOMHICTE - 10 TOHH) Y KIJIBKOCTI 2 OJIMHHIII.

3. Onosnenns (cxopoyenHs) napky PC KII 3a paxyHOk npui0aHHsI BaHTaXKHHUX
aBTOMOOLITIB (BaHTAXKOMIJHOMHICTB - 5 TOHH) y KIJIbKOCTI 4 OJTUHUII].

3a pe3yabTaTaMH NPOBEIACHOIO PO3pPaxXyHKy 3 BH3HAuUeHHsS edekTuBHOro BA
BAaHTAKOMIANOMHICTIO 5 TOHH JAUpYIOUy no3uilito 3aiimae - BA moneni Hyundai HD 78
3 IBUTYHOM ekoJioriuHoro piBHs €BPO 5 (koedittieHT sikocti qopiBHIOE - 0,940).

3a pe3yjbTaTaMu MPOBEICHOTO PO3pPaxXyHKYy 3 BU3HA4YeHHs edekTuBHOro BA
BaHTaxomiaioMHuicTio 10 ToHH miaupyrouy nosuiito 3aiimae - MAN TGL 3 nBurynom
exosorigydoro piBast EBPO 5 (koedirienT sikocTi gopiBHIOE - 0,98).

3a pes3yiabTaTamMu MPOBEACHOTO PO3PAaXyHKY 3 BU3HAueHHs edexktuBHOrO BA
BaHTakomigioMHicTio 20 ToHH Jiaupyrouy nosuiito 3aiimae - CT mogeni MAN 18480 3
JIBUTYHOM ekoJioriyHoro piBHs €BPO 5 (kxoedimieHT sikocti aopiBHioe - 0,95) 3
HamiBrpuyenom mozen - Schmitz Cargobull 9084 (SCS 24/L-13.62BSEB).

OcratouHo mpuitMaemMo 6a30By cTparerito edekTuBHOTO po3BUTKY KII Ha
BIJIIOBITHOMY TPAHCIOPTHOMY PUHKY 3a 2-M BaplaHTOM - OHOBJIEHHS (PO3IIUPEHHS)
napky PC KII 3a paxyHok mnpumOaHHs 2-X OJMHHUIIL BAHTAXHUX AaBTOMOOLTIB,
BaHTKOMIAHOMHICTIO - 10 TOHH.

Takox HeoOXiTHO BIAMITHTH, IO HalOubmui noxix KII orpumyerhcs npu
peaizallii 2-ro BapiaHTy CTpaTerii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, IPU TOMY 10 HANOLIBIII
Butpatu KII Moxe mnonectu mnpu peamsauii | BapiaHTy crTparerii poO3BUTKY

nignpueMcTBa. Yuctuid mpuOyTOK MPHY IbOMY € HAHOUIBIIUM MPHU peaizailii BapianTy 2



cTpaTerii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA, JI0 TOTO K 1 TEPMIH OKYITHOCTI IIbOT'O BapiaHTy €
HaWMEHIIIUM 3 YCIX PO3IVISTHYTHX 1 CKIIaa€ - 4 POKHU.

B dyerBeprOoMy po3aiii MPOBENEHO PO3PAXYHOK €(PEKTUBHOCTI 1HBECTUIIHHOTO
MIPOEKTY 1 BIH BUSIBUBCS JIOILJILHUM, aJjie 1€ TIPH YMOBI - 1110 Mai>ke BC1 BUTpaTH OyayTh
30Cepe/KeHi B nepiiomy nepiofi. [lepeBuinieHHs 10X0/1iB HAJl BUTpATaMU MPU3BEIIO 10
HE PO3MOJLTY BUTpAT 3a MEepP10AaMU: BC1 BUTPATH 3A1MCHIOIOTHCS B IOYATKOBUH TEPioA 3
MEHIIIUM KOe(DIIIEHTOM TUCKOHTYBaHHS, a BC1 JOXOAU BUXO/STh B HACTYITHI MEP10JIH, 32
SIKUMU KOe(IIIEHT TUCKOHTYBAaHHS HAPOCTAE.

[IpoBeieHO pO3paxyHOK IIOTOKIB TPOIIOBHX KOIITIB mpu (¢iHAHCYBaHHI
1HBECTULIIMHOTO MPOEKTYy y po3Mipl 3611,92 Tuc. rpH. 3a 1ONOMOrOK0 KPEAUTY MiA —
11,5% piunux. TepmiH OKYITHOCTI IPOEKTY CKiIajie 4 POKH.

VY m’siTomMy po3auTi TPOBEASHO JOCIIPKEHHST YMOB Mpalli BOJIIiB, MpoaHaIi30BaHO
OpraHi3aliiiHo-TeXHIYH1 3aXOAM CHPSMOBaHI Ha 3a0€3MEUYECHHS OXOpPOHM Ipall Ta
Oe3rmeKku TMpaIliBHUKIB, BIAMOBIIHO J0 BHMOT YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU.
[Ipoanaini3zoBaHO CKJIaJi OCHOBHUX HEOE3MEYHUX Ta MIKIJJIMBUX BUPOOHUYMX (AKTOPIB,
10 BIUIMBAIOTh Ha pOOOTY Ta CTaH 3/I0POB’s BOJIS Ta IIISIXU iX YCYHEHHS.

BpaxoBytoui cnenugiuyHl yMOBHU Tpalll A KOKHOTO poO0OYoro Micisi, B TOMY
guci 1 podouoro micts Bogist, KII 31 cBoro 60Ky mOBHHHO MPOBOJUTH OpraHi3aIiifHO-
TEXHIUHI 3aXOAM 3 TOJIMIIEHHS yMOB Ipalli, a caMe MaKCHUMaJlbHO 3a0e3nedyBaTH
BIJICYTHICTb BILJIUBY Ha MPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA (DAKTOPIB, K1 PO3TISHYTO B PO3/LIL.
JoxymenTtn, mo po3pobmnstorbess Ha KII 3 ngaHux mnuTaHp TMOBUHHI CBO€YACHO
neperysiiaTuCs BIAMOBIIHO JI0 BUMOI 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM Ta MIXKHAPOJIHHUX

CTaHJapPTIB 3 OXOPOHHM Mpalli Ta MOXKEKHOI O€3MeKH.
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	РЕФЕРАТ
	Кваліфікаційна робота: 126 стор. (основна частина – 100 стор.), 37 рис., 32 табл., 7 додатків, 43 джерел та 34 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді альбому (матеріали для презентації).
	Об’єкт дослідження – транспортний процес вантажних автомобільних перевезень тарно-штучного вантажу (електротехнічні товари для оселі) рухомим складом комерційного підприємства ТОВ "Світ-Буд ЛТД" (далі - КП).
	Предмет дослідження – методологія управління логістичними ризиками при здійсненні вантажних автомобільних перевезень тарно-штучних вантажів.
	Метою кваліфікаційної роботи є розробка управлінських рішень, спрямованих на обґрунтування ефективної стратегії розвитку транспортно-логістичної діяльності КП за рахунок мінімізації логістичних ризиків на відповідних етапах транспортного процесу.
	Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечило використання наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного моделювання, методу "F...
	Отримані результати. Досліджені логістичні ризики, які впливають на ефективність і якість вантажних автомобільних перевезень тарно-штучних вантажів; проведено комплексне оцінювання логістичних ризиків при виконанні вантажних автомобільних перевезень т...
	Ступінь впровадження. Керівництво КП надало позитивну оцінку та прийняло до розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в практичної діяльності КП при виконанні вантажних автомобільних перевезень тарно-штучних вантажів. Отриман...


