
 



 



РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна робота: 123 стор. (основна частина – 78 стор.), 18 рис., 35 табл., 5 

додатків, 46 джерел та 19 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді альбому 

(матеріали для презентації).  

Об’єкт дослідження – процес визначення базових показників для побудови 

алгоритму вибору ефективного електробусу.  

Предмет дослідження – є базові показники вибору ефективного транспортного 

засобу (далі – ТЗ) на прикладі електробусу у відповідності до умов експлуатації на основі 

цільових (еталонних) показників.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ключових чинників, які мають 

вплив на запровадження електричного пасажирського транспорту з нульовими викидами і 

базових показників вибору ефективного ТЗ на прикладі електробусу для покращення 

якості транспортного обслуговування пасажирських автомобільних перевезень (далі – 

ПАП) і екології в густонаселених містах. 

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; системного аналізу; теорії 

прийняття управлінських рішень, методів нечіткої логіки: методу "fuzzy Decision Making 

Trial and Evaluation" (далі – метод "fuzzy Dematel), методу "Gray Relational Analysis" (далі 

- метод GRA). 

Наукове значення роботи полягає у виявленні взаємозв’язків між факторами, які 

формують транспортний проект, і чинників, які мають на них суттєвий вплив, на 

впровадження транспортного проекту втілення в транспортну систему ПАП 

перспективного екологічного пасажирського транспорту, що дозволяє оцінити можливі 

економічні витрати на автотранспортних підприємствах.  

Практичне значення отриманих результатів полягає у визначенні ключових 

чинників, які можна застосовувати для впровадження транспортного проекту із 

застосування перспективного екологічного пасажирського транспорту в системі міських 

ПАП.  
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ВСТУП 
 

 

В сучасних мегаполісах, ПАП відіграють ключову функцію зв’язку людини з 

соціумом, задовольняють її потребу переміщення в просторі, дають можливість своєчасно 

опинятися в необхідному місці в зазначений час. Основні критерії оцінки ефективності 

ПАП: якість транспортного обслуговування користувачів, екологічність і ергономічність 

пасажирських автобусів, які використовується безпосередньо в транспортному процесі 

ПАП, впровадження сучасних транспортних технологій, спрямованих на підвищення 

безпеки транспортного процесу та ін. Однак аналіз сучасного стану справ у цій 

транспортній сфері, на прикладі міста Дніпро, відображає низку існуючих проблем, які 

вимагають негайної уваги та вирішення. Серед яких можна відмітити наступні: застаріла 

технічна база автотранспортних підприємств, які надають послуги ПАП; використання 

великої кількості пасажирських автобусів в транспортній інфраструктурі міста, пропускна 

спроможність якої не пристосована до таких умов. Це призводить до утворення 

транспортних заторів. Це негативно впливає на якість життя та ефективність транспортних 

процесів; збільшення використання РС, який працює на органічному паливі сприяє 

збільшенню забруднення навколишнього середовища і, як наслідок, збільшує екологічне 

навантаження на місто. 

Також необхідно відмітити, що існує серйозний дефіцит якості транспортного 

обслуговування населення м. Дніпра. Відсутність необхідних зручностей, таких як сплати 

проїзду за допомогою єдиного електронного квітка, доступ до мережи інтернету та клімат-

контролю, робить поїздки пасажирським транспортом менш комфортними та зручними 

для пасажирів.  

З метою подолання цих викликів та покращення якості ПАП, необхідно активно 

впроваджувати сучасні транспортні технології. Враховуючи те, що майже всі країни ЄС на 

законодавчому рівні вже прийняли програми заборони використання ТЗ, які працюють на 

органічному пальному, і затвердили програми розвитку транспортної інфраструктури з 

пріоритетом використання екологічних ТЗ. Україна в будь-якому випадку стане 

рівноправним членом Європейського Союзу. Це на нас покладе відповідальність 

прийняття законодавчих актів, які регламентують відповідний тип і рівень транспортних 

послуг ПАП. Серед законодавчих норм в транспортній інфраструктурі країн ЄС, що вже 



успішно впроваджені, варто зазначити суворі стандарти щодо викидів та екологічної 

безпеки пасажирських автобусів. Крім того, в країнах ЄС існують програми вибуття 

застарілої техніки та ТЗ з обігу при досягненні відповідного строку експлуатації.  

Отже, розглянуті питання є актуальними та потребують негайного вирішення з 

метою поліпшення якості ПАП та забезпечення сталого розвитку міської транспортної 

системи. Відповідно, проведення дослідження факторів впливу щодо обґрунтування 

запровадження перспективного екологічного пасажирського транспорту є актуальним та 

важливим завданням.    

Об’єктом дослідження є процес визначення базових показників для побудови 

алгоритму вибору ефективного електробусу.  

Предметом дослідження є базові показники вибору ефективного ТЗ на прикладі 

електробусу у відповідності до умов експлуатації на основі цільових (еталонних) 

показників.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ключових чинників, які мають 

вплив на запровадження електричного пасажирського транспорту з нульовими викидами і 

базових показників вибору ефективного ТЗ на прикладі електробусу для покращення 

якості транспортного обслуговування ПАП і екології в густонаселених містах. 

Наукове значення роботи полягає у виявленні взаємозв’язків між факторами, які 

формують транспортний проект, і чинників, які мають на них суттєвий вплив, на 

впровадження транспортного проекту втілення в транспортну систему ПАП 

перспективного екологічного пасажирського транспорту, що дозволяє оцінити можливі 

економічні витрати на автотранспортних підприємствах.  

Практичне значення отриманих результатів отриманих результатів полягає у 

визначенні ключових чинників, які можна застосовувати для впровадження транспортного 

проекту із застосування перспективного екологічного пасажирського транспорту в системі 

міських ПАП.  



ВИСНОВКИ 
 

 

Метою кваліфікаційної роботи – є обґрунтування ключових чинників, які мають 

вплив на запровадження електричного пасажирського транспорту з нульовими викидами і 

базових показників вибору ефективного ТЗ на прикладі електробусу для покращення 

якості транспортного обслуговування ПАП і екології в густонаселених містах.  

В першому розділі кваліфікаційної роботи проведені дослідження, які спрямовані на 

дослідження теоретичних аспектів алгоритмів прийняття управлінських рішень при 

обґрунтуванні ключових чинників щодо застосування перспективного екологічного 

транспорту в системі міських пасажирських перевезень 

Проведено аналіз літературних джерел, в яких розглянуті розв’язання аналогічних 

завдань. Визначенні їх переваги і недоліки, а також аргументовано вказано про відмінність 

запропонованого алгоритму дослідження від відомих досліджень.  

Проведено теоретичний аналіз методології дослідження показників, які впливають 

на прийняття управлінських рішень при оновленні/реструктуризації парку РС АП 

методами нечіткої логіки. Для вирішення запропонованого завдання проведено теоретичне 

дослідження використання методів нечіткої логіки - методу fuzzy Dematel і методу GRA.  

Виходячи з аналізу предметної області, можна визначена мета дослідження в 

кваліфікаційній роботі, яка полягає у обґрунтування ключових чинників, які мають вплив 

на запровадження електричного пасажирського транспорту з нульовими викидами і 

базових показників вибору ефективного ТЗ на прикладі електробусу для покращення 

якості транспортного обслуговування пасажирських автомобільних перевезень (далі – 

ПАП) і екології в густонаселених містах.  

Поставлена мета потребує вирішення наступних задач:  

- перша - ранжування самих показників і визначення базових які впливають на 

обґрунтування аспектів алгоритмів прийняття управлінських рішень при обґрунтуванні 

ключових чинників щодо застосування перспективного екологічного транспорту в системі 

міських пасажирських перевезень методом fuzzy Dematel;  

- вибір ефективного електробусу на основі базових показників за допомогою методу 

GRA.  



В другому розділі кваліфікаційної роботи проведено аналіз транспортної діяльності 

і надана загальна характеристика АП. З проведеного аналізу можна зробити висновок, що 

АП має основний напрямок транспортної діяльності – надання транспортних послуг ПАП 

і займає конкурентні позиції на відповідному ринку перевізників в м. Дніпро. Основним 

напрямком транспортної роботи АП є організація і здійснення ПАП на відповідних 

транспортних маршрутах. Дані аналізу свідчать, що АП на зазначеному періоді часу має 

позитивні показники динаміки розвитку ПАП відповідного сегменту, тобто 

зарекомендувало себе, як надійного перевізника на ринку ПАП. Також проведений аналіз 

пасажиропотоку на маршруті №136. Данні проведеного розрахунку необхідні для 

визначення пасажиромісткості ПА які в майбутньому будуть використані для вибору 

електробусу з відповідного модельного ряду. 

Проведено розрахунок показників причино-наслідкового впливу на прийняття УР з 

вибору перспективного екологічного транспорту в системі міських ПАП методом нечіткої 

логіки – методом fuzzy Dematеl. За результатами проведеного розрахунку визначено, що 

найбільший вплив мають наступні фактори, які впливають на прийняття УР з вибору 

перспективного екологічного транспорту в системі міських ПАП: відсутність екологічних 

впливу на навколишнє середовище (А5), рівень розвитку сучасних технологій та наявність 

центрів їх підтримки (А11), дія відповідних законодавчих ініціатив щодо пільго для 

електротранспорту (А15), адоптація транспортної інфраструктури міста для експлуатації 

електротранспорту з нульовими викидами (А18), відповідність електричного транспорту 

параметрам пасажирського і маршруту (А20), лояльні фінансові програми для 

оновлення/реструктуризації парку РС АП (А25), експлуатаційні властивості електробусу 

(А27), законодавство, яке захищає фінансову стабільність АП (А39).  

В третьому розділі кваліфікаційної роботи виконані дослідження на підставі яких 

можна зробити наступні висновки: 

- Проведено визначення переваг використання електробусів для умов України. 

- Проведено дослідження конструкції сучасного електробусу, з метою визначення 

конструктивних переваг в порівняні з РС який експлуатується в наступний час.  

Проведено вибір ефективного електробусу для використання в системі ПАП м. 

Дніпро за допомогою методу GRA за наступними показниками:  



1 група. Експлуатаційні - max швидкість, min час заряджання, загальна потужність 

двигунів, колісна база візку, max дальність ходу.  

2 група. Ергономічні: кількість місць для сидіння, max пасажиромісткість, ширина 

проходу між сидіннями, ширина пройому дверей, висота пройому дверей. 

3 група. Показники, які характеризують пристосованість експлуатації в Україні: 

гарантійний строк експлуатації, витрати на заряд АКБ на 100 км, вартість автобусу, радіус 

розвороту, кількість дверей.  

За результатами проведених розрахунків, можна зробити висновок, що позицію 

лідера займає електробус моделі Solaris Urbino 18 electric (значення розрахованої величини 

індексу - 0,96). На другому місці електробус моделі Volvo 7900 Electric (значення 

розрахованої величини індексу - 0,88). Третє місце займає електробус моделі Iveco Bus 

Crealis In-Motion (значення розрахованої величини індексу - 0,87). Четверте місце займає 

електробус моделі Ankai A9 (значення розрахованої величини індексу - 0,85). П’яте місце 

займає електробус моделі BYD K9 (значення розрахованої величини індексу - 0,81). Шосте 

місце займає електробус моделі Yutong E10 (значення розрахованої величини індексу - 

0,71).   

Було проведено дослідження енергоефективності транспортної технології ПАП за 

існуючою та запропонованою технологіями. З отриманих результатів дослідження можна 

зробити висновок, що система ПАП з використанням електробусу має значні переваги в 

енергоефективності, що робить її привабливим варіантом для впровадження в систему 

ПАП в умовах сучасних міст, особливо з огляду на зростаючі вимоги до екологічності та 

енергоефективності. Її застосування може суттєво зменшити викиди CO2 в міських 

агломераціях, підвищити комфорт пасажирів, якість транспортного обслуговування і 

знизити витрати на транспортні послуги. 

Впровадження нових, сучасних технології ПАП може сприяти не лише покращенню 

екологічної ситуації, але й модернізації інфраструктури міського пасажирського 

транспорту, забезпечуючи більш надійний, ефективний і зручний сервіс для громадськості.  

Розроблено бізнес-план інвестиційного проєкту «Оновлення технічної бази ТОВ 

ВКФ "Ігрек" ефективними автономними транспортними засобами (електробусами) м. 

Дніпро». Проведено розрахунки грошових потоків, показників ефективності та оцінку 

можливих ризиків.  



Основною метою розробки бізнес-плану є планування виробничо-фінансової 

діяльності АП на середньострокову перспективу з урахуванням потреб ринку, 

можливостей залучення необхідних ресурсів та їх ефективного використання. 

Дослідження показало, що оновлення технічної бази АП за рахунок впровадження 

електробусів є перспективним проектом, який вимагає інвестицій. Позитивна чиста 

наведена вартість (NPV) свідчить про доцільність реалізації проекту. Зниження ризиків 

можливе через грамотне управління, правильно обрану стратегію та орієнтацію на 

клієнтів.  
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