





PE®EPAT

[TosicHroBasibHA 3amucka: 86 cTOpiHOK, 24 puc., 28 Taba., 52 BUKOPUCTAHUX
JiTepaTypHUX JIKeper.

I'ABOBETOH, CTPATEITA  PO3BUTKY, [IPUBYTOK, TEPMIH
OKVYITIHOCTI, EOEKTUBHICTD, IHIEKC [TPUBYTKOBOCTI, MOAEJIFOBAHHSA
[HOIINTY, APMOBAHI IIVIUTU TTEPEKPUTTSA

O0’€eKTOM JOCHIIKEHHSI BUCTYMA€E MPOIEC PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS CTpaTerii
po3Butky TOB «tO/1 K».

[IpeamMeToM AOCHIAKEHHSI BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI T4 METOJOJIOTIUHI acHeKTH
PO3pOOKK Ta BOPOBAIKEHHSI CTPATErii PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3acO0aMU €KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOTO MOJICTIOBAHHS.

Metoro poOOTH € TeopeTuuHe OOIPYHTYBaHHs, BHUPOOJIEHHS HAyKOBO-
METOJUYHUX 3acajl 1 MPaKTHYHUX MPOMO3HUIliH, IO CHOpsAMOBaHI Ha (OpPMYyBaHHSI
e(heKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.

Jnst mOCHiKEHHS MOCTABJICHUX MHUTaHb y POOOTI BUKOPUCTAHI CTAaTUCTUYHI Ta
eKCHepTHI MeToau, (PIHAHCOBO-€KOHOMIUYHMUM aHami3; Kiacuikailis Ta y3aralbHEHHS;
rpad1yHUNA METO/I.

VY BcTymi mojilaHo cTaH npooiieMu, BU3HaAUeHa MeTa i KOHKPETHU30BaHE 3aBJaHHS.

VY mepmiomy po3nauii TOCHIIKEHO TEOPETUYHI aCHEKTH (POPMYBAHHS CTpaTerii
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA

Y apyromy po3aiuri nomaHa xapakrepuctuka TOB «tOJl K», mocmimxena
crnenudika MOro AisUIbHOCTI, MPOBEACHO aHalli3 MalHa Ta ()IHAHCOBUX pPE3yJbTaTIB,
MPOBEICHO aHaJi3 MIATOCIPOMOKHOCTI Ta (PIHAHCOBOT HE3AJIEKHOCTI.

VY TperboMy pO3AiTi HA OCHOBI MOJIENIIOBaHHS nonuty Ha npoaykuiro TOB « O]
K» mMeTroaoM eKCoHEHIIMHOTO 3riaKyBaHHs XOJbTa, pO3pOOJIEHO Ta OOIPYHTOBAHO
CTpaTerito MiANpUeEMCTBRA.

[IpakTiuHe 3HaYECHHS PE3yIbTaTIB KBami(iKaliiHOI poOOTH MOJATrae B po3poOIll
cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA IUIAXOM BIPOBAKEHHS 1HHOBAILITHOTO MPOEKTY
BUPOOHUIITBA APMOBAHUX IUIUT MEPEKPUTTS 3 TA300€TOHY, 110 3a0€3MEUNUTD M1ABUIIIEHHS

e(heKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOIL IISUIbHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI MIAMIPUEMCTBA.
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BCTYII

AKTyaJbHICTb TeMH. Y CyYaCHMX YMOBax IJ0OajdbHUX KpPU30BUX SBHUII 1
CTPIMKMX 3MIH Yy CBITOBId €KOHOMIIl NUTaHHS €(EKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI
(yHKLIOHYBaHHA HIANPHUEMCTB CTa€ 0cOOIMBO akTyalbHUM. CydyacHUl O13HEC BUMarae
PO3pOOKHU Ta BIPOBAKEHHS BJIACHUX CTpaTEriii pO3BUTKY, SIK1 BIAMOBIIaI0Th YUHHOMY
3aKOHOJABCTBY Ta BPAaXOBYIOTh crernu(iky poOOTH B yMOBaX CKJIAJHOTO PUHKOBOIO
cepenoBumia. Ha Tmi akTuBizaiii €eKOHOMIYHUX pedopM 1 MPOIECIB KOPHOPATUBHOI
PECTPYKTYpH3allil 3pOCTa€E BAXKJIUBICTh CTPATETIYHOIO YIPABJIIHHS HE JIUIIE OKPEMUMHU
KOMIAaHIIMHU, ajie 1 EKOHOMIYHUMH MPOLIECAMU B LILIOMY.

AHani3 rocnoiapchKoi MIsNIbHOCTI CBIIYUTH, IO 3HAYHUM OOCAT YNpaBIIHCHKUX
pecypciB BHUTpAdaeThCcsi Ha PO3pPOOKY Ta BIPOBAKEHHS €(EKTUBHUX CTpATETii
PO3BUTKY, IO YCKJIAQJHIOE E€KOHOMIYHY CTaOUIbHICTh CYyO’€kTiB puHKY. OpHax
B3a€MO3B’SI30K MK CTPATETiYHUMHU TMPIOPUTETAMH BUPOOHUYOI JISTIBHOCTI Ta
€KOHOMIYHOIO pe3yJIbTaTUBHICTIO JIa€ MIANPUEMCTBAM 3MOT'Y YXBaJIIOBATH OOIPyHTOBaHI
YIPaBIIHCHKI PIILICHHS.

Oco0nMBOTO 3HAYEHHS 1€ NUTaHHS HaOyBae B KOHTEKCTI cTaOimizarii
€KOHOMIYHOI'0 CTaHy YKPaiHChKUX KOMITaH1H, 1€ HEOOX1AHO MaKCUMAJIBHO 3a/I15ITH TXH1H
CTpaTeriuyHuil MOTEHIlaN. 3Ba)aloud Ha YHIKAJIbHICTh KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA, HOTO
crienu(piyH1 XapaKTEPUCTUKH Ta 1HIUBIAYaTbHUI CTpaTeriyHui TPOQiib, MOCUIIOETHCS
aKTyallbHICTh €IMHUX METOJOJOTIUHUX MiAXOAIB 10 ¢GOpMyBaHHS Ta peanizaili
e(heKTUBHUX CTPATET1 PO3BUTKY.

TeopeTuuH1 Ta METOJ0JIOTIYHI OCHOBH (POpMYyBaHHS I peanizalii KOprnopaTUBHOI
CTpaTerii BUCBITIEHO Y po0OOTax K BITUM3HSIHHUX, TaK 1 3apyODKHUX HAyKOBLIB, CEpe]
axux O. Bixancekuit, M. I'pyGens, B. Jlukansb, I1. 3aB’s108, @. Kotiep, M. Meckon, I'.
Miunnoepr, O. [Tixyk, FO. Py6in, B. CraponyopoBcbka, A. Uaniep, 3. lllepuinboBa, A.
Haymog, B. Tlonomapenko, M. Iloptep, O. Ilymkap, O. Uepnera Ta inmi. BogHouac,
aHajl3 HAyKOBHUX JDKEpEd CBIAYWATH MPO BIACYTHICTH YHIPIKOBAHOTO 1 JI€TAIbLHO

PO3pOOJIEHOT0 ArOPUTMY J1Jis1 POPMyBaHHS CTpaATErii PO3BUTKY.
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[Tonpu 3HauHMI OOCAT AOCIHIIKE€Hb, IO MHPHUCBAYCHI BU3HAYEHHIO CTpaTerii
PO3BUTKY, OUIBIIICTh 3 HUX € ()parMEHTAPHUMHU 1 HEAOCTATHLO BPAXOBYIOTh CIEIU(IKY
OKpeMHUX Tramy3ed abo piBHIB yIpaBliHHSA mignpueMctBamu. lle miakpeciioe
HEOOX1HICTh CTBOPEHHS YHIBEPCAIBHOTO AJITOPUTMY, SIKUI 3a0€3MeUUTh KOMIUIEKCHUM
niaxig g0 ¢GopMyBaHHsS CTpaTerii po3BUTKY, BpPaxOBYIOUM BCl KIIIOYOBI ACHEKTH
MISUIBHOCT1 KOMIAaHI1i.

MeTo0 poGoTH € TEOpeTUYHE OOIPYHTYBaHHS, BHUPOOJEHHS HAYKOBO-
METOJUYHUX 3acajl 1 MPaKTUYHUX MPOMO3HUIIH, M0 chpsMoBaHI Ha (GOpMYyBaHHS
e(heKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.

st focsITHEHHS 1€l MeTH OYJIM MOCTaBIICH] Ta BUPIIIEHI HACTYIIHI 3aBAAHHS:

— BHU3HAQUUTH CYTHICTh CTpaTerii MiJOPUEMCTBA SK TMPOILIECY BU3HAYCHHS
JIOBIFOCTPOKOBOTO HAIPSMKY HOTO PO3BUTKY;

— PpO3TJISIHYTH BUJIU CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta e€Tamu iX
dbopmyBaHHS;

— JIOCHIAUTH TPOIEC BIPOBAIKEHHS CTpaTerii pO3BUTKY SK 3alOpyKH
T1ABUIIEHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI MIAIIPHEMCTBA;

— Hajgartu 3aranbHy xapakrtepuctuky TOB «1O/ K»;

— npoananizyBatu inancouii ctan TOB «tOJ] K» y 2021-2023 pp.;

— BHUKOHATH aHami3 (piHAHCOBUX PE3YJIbTATIB Ta PEHTAOEIbHOCTI MiANPUEMCTBA

3a OCTaHHI TPU POKH;

IpOAaHaNI3yBaTH Ta OLIHUTH PiBEeHb KOHKYypeHTOocTpoMokHOCTI TOB «tO /] K»;
— BHUKOHATH MOJIEJIIOBAaHHS MONUTY Ha razooetonHi Bupoou TOB «tO/ K»;

— copmyBaTH NPIOPUTETHI HAMIPSMKHU CTPATETi PO3BUTKY MIMPUEMCTBA;

OOTpyHTYBaTH €KOHOMIUHY €(EKTHUBHICTh 3alIPOINIOHOBAHOI CTPATEril PO3BUTKY
TOB «}O/1 K».

006’ exTOM I0CTiIKEHHS BUCTYTAE MPOIEC PO3POOKHU Ta BOPOBAIHKEHHS CTpaTerii
po3Butky TOB «tO/1 K».

IIpeamerom aoc/iaKeHHs] BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI T4 METOJOJIOTIYHI aCIEKTH
PO3pOOKK Ta BOPOBAIKEHHSI CTpATErii PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3acO0aMH €KOHOMIKO-

MaTEMAaTU4YHOI'O MOACIIFOBAHHS.
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Meroan pocaimkeHHss. (11 TOCHIKEHHS IOCTaBJIE€HUX NUTaHb y poOOTI
BUKOPHUCTAHI CTAaTUCTUYHI Ta EKCIEPTHI METOJU, (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUU aHai3;
Kiacudikaiis Ta y3aralbHeHHs;, rpadiuHUil METOI.

TeopeTtuko-iHpopMaIliiHy OCHOBY JOCHI)KEHHSI CTaHOBJIAThH HOPMATUBHO-
MPaBOB1 IOKYMEHTH, MOHOTpadii, CTATTI )KypHaIiB 3 mpobiem hopMyBaHHS €(heKTUBHOL
cTpaTerii po3BUTKY MiANPHUEMCTBA. PO3paxyHKH MPOBOIUIUCH HA OCHOBI (PAKTHUHHX
MarepialiB mignpuemMcTa - pinanconoi 3BiTHOCTI TOB «HOJ1 K».

HaykoBa HOBH3HA 0/1ep:KAHUX Pe3yJIbTATIB MOJISITAa€ B HACTYTHOMY:

— YJIOCKOHAJIEHO METOJAWYHHUI MiAXiA 10 TIAyMAyeHHS TMOHATTS «CTpaTeris
PO3BUTKY», SIK€, Ha BIAMIHY BIJ ICHYIOUMX HIJXO[IB, BU3HAYAETHCS SIK KOMILJIEKC
B3a€MOIIOB’A3aHUX LUJIEH Ta 3aXOMdIB iX JOCATHEHHs, CIPSIMOBAHMX Ha 3a0e3MeYeHHS
CTIMKOrO (PYHKIIOHYBaHHSI MIAIPUEMCTBA B JIOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI HA MiACTaBl
pPO3p00JIEHOI CTpaTeriyHOi KapTH MOXKJIMBOCTEM PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, peai3allis
SAKUX € MEPCHEKTUBHUMH B MaHOyTHBOMY, 1110 JO3BOJUTH MiJAHITUCS MIJANPUEMCTBY Ha
SKICHO HOBHUM PIBEHb Ta JJOCSATTH BaroMOTO MOJOKEHHS HA PUHKY;

— JIICTaB MOAAJIBIIOr0 PO3BUTKY METOJUYHUM MIAXiA 0 MOJEIIOBaHHS O13HEC-
MPOIIECIB, OCHOBOIO SIKOTO € METOJI €KCIMOHEHLIMHOro 3riajKyBaHHA XOJbTa, IO
BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsi MPOrHO3YBAaHHS MOMUTY HAa MPOAYKIIIIO JIF0UOr0 BUPOOHUYOTO
MIJIIPUEMCTBA 3 METOI0 MPUUHATTS yIPaBIIHCHKOIO PIIEHHS IOAO0 PO3LIUPEHHS HOTro
TOBAPHOT'O ACOPTUMEHTY.

IIpakTHyHe 3HaYeHHH pe3yJbTaTiB KBaji(ikauiiiHoi podoTH TONATaE B
pO3po0IIl  CcTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA HUITXOM BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHOTO
MPOEKTY BUPOOHUIITBA aPMOBAHMX IUIUT MEPEKPUTTS 3 ra300€TOHY, 110 3a0€3MEeUUTh
M1JIBUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI TOCTIOIAPCHKO1 NISUTbHOCTI Ta TPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA.

Ctpykrypa pobotu. Pobora cknagaeTbcs 13 TaKMX YacCTUH: BCTYIY, TPbhOX
pO3UTiB, BUCHOBKIB, CIMCKY BHKOPHUCTAHUX JpKepend 13 52 HaliMeHyBaHb. 3arajlbHUN
oOcsr kBamidikaiiHoi poOOTH CTaHOBUTH 86 cTOpiHOK. PoGoTa MicTUTh 24 pUCYHKH,

28 tabnuup, 7 hopmyiI.



