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HenocratHs  iHHOBaliiiHA  CHOPSIMOBAHICTb  PO3BUTKY  IPOMHUCIOBUX
NIANPUEMCTB  YKpaiHM poOUTh X HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMH SK CEpel
BITYM3HSIHUX, TakK 1 cepel] 3aKOPAOHHUX MIAITPUEMCTB.

Came TOMYy B ymoBax TpaHC(OpMaliiHUX MPOIECIB, 10 BiAOYBaIOTHCS B
€eKOHOMIIll YKpaiHi, 0cOOJMBY 3HAYYILIICTh HaOyBalOTh MEXaHI3MH YHPaBIIIHHSI
PO3BUTKOM TMIANPUEMCTBA Ha I1HHOBaliHIA ocHOBL. OpHak, Ha Hally IYMKY,
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPATHChKUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB
HE MOXJIMBE 0€3 KOMILJIEKCHOI MOJIepHI3allii He TUIbKH CaMHX MIiANPUEMCTB, a U
cUCTeMHU ympaBiliHHS HUMHU. CbOrojHI NOTPIOHI HOBI METOAM YIPABIIHHS
MIANPUEMCTBAMHU, SIKI BpaXoBYBaJIM O 0COOJIMBOCTI Cy4yacHOT €KOHOMIYHOI CUTYaIlli
Ta Oynu O YyTJIMBUMU Ta THYYKUMU JI0 BILUTMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX PU3UKIB
MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB.

TakuM 1HHOBaLITHUM METOJIOM MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTB MOXE CTaTH 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJUIIHTY, SIK MiJICUCTEMU CUCTEMHU
yIpaBIliHHS, MEXaHI3My, KOTpU 3a0e3neuye MiIBUILEHHS SKOCT1 CTPATETIYHUX Ta
OMEpPAaTUBHUX YIPABIIHCHKUX pIllIEHb, JO3BOJISIE ONEPAaTHUBHO pearyBaTH Ha
pU3UKH Ta 3a6e3mneuye eexTuBHE (PYHKIIIOHYBAaHHSA MINPUEMCTBA B LIJIOMY.

3azHauMMoO, IO B MOMNEpeAHiXx poOoTax, HamMu OyJIO BHU3HAYEHO, WIO
KOHTPOJUTIHT - 1€ MeXaHi3M 3a0e3neueHHd e(EeKTUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS
MIANPUEMCTBA, OCHOBOIO SKOTO € HAsBHICTb TPbOX HEPO3PUBHUX (DYHKIIN:
aHamizy, IUIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO, - $IKI BUKOHYIOTBCS Y B3a€EMO3B’SI3KYy Ta
B3a€MHIN OOYMOBIEHOCTI, 3IIMCHIOIOTHCS Ha NPHUHIMUNAX KOMIUIIEKCHOCTI,
€KOHOMIYHOCTI, IHHOBALIHHOCTI, O€3MePEePBHOCTI T4 ONTUMAJIBHOCTI.

3riJIHO 3 BXKE€ ICHYIOUYMMH BU3HAYEHHSIMHM Ta JOCITIPKCHHSIMHU, IHHOBAI[IMHU T

IPOLIEC € OKPEMUM IIPOLIECOM, KM BUMarae ocooimBoro ynpasiiHHsa. Came ToMmy



yIpaBJliHHS 1HHOBAI[IMHUMU MpollecaMy, Ha BIAMIHY Bl 3BUYAaHOTO YIpPaBIIHHS
MIATPUEMCTBOM, XapaKTePU3YETHCS BUCOKOIO MIHJIMBICTIO Ta HECTAOUIBHICTIO BCIX
€JIEMEHTIB CUCTEMH YIPaBIIHHSA, a TaKOX BHUCOKHUM PHU3UKOM. Taki O0COOJIMBOCTI
yIpaBliHHS 1HHOBALIIMHUMHU MpOLECaMHU BHUIUIMBAIOTh 3 CaMOr0 BU3HAYEHHS Ta
OCHOBHHUX XapaKTEpUCTUK THHOBAIIIH.

ToMmy wMeTonuka ympaBiiHHS 1HHOBalIMHUMHU TIpolleCaMHM Ha 3acajax
KOHTPOJUTIHTY Ma€ JeKUIbKa 0COOJIMBUX BUMOT:

- BIJIOKPEMJICHHS Ta OIMCaHHSA 1HHOBAI[IMHOTO MpPOLIECY HAa MPOMHCIOBOMY
MIANPUEMCTBI, $SK OCHOBHOIO I1HCTPYMEHTY MOXIIMBOIO MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

- Opl€HTalls 1HHOBAIIM Ha peai3alilo CTpaTeriyHUX IUIed MIANPUEMCTBA -
nepeadayae BU3HAYCHHs, OOTPYHTYBaHHS Ta peajizalliio JOBMOCTPOKOBUX
MEPCIIEKTUB Ta pO3p00OK, sskUMHU 1 € iHHOoBamii. [IInsax po3BUTKY 1HHOBAIIIH
B1J1 3apPOJIKEHHSI 171€1 710 11 MPaKTUYHOTO BTIJIEHHS BKJIIOYAE JICKIJIbKA €TalliB:
reHepailris 1 ceeKIlis i1ei; aHaji3, mepeBipka Ta ampoOalliss BUCYHYTOI i/1ef;
KOHTPOJIb CTPATEriyHOI MEpPCHEeKTHBHM HOBOIO MPOJYKTY, 3B’SI3KH 3
30BHIIIHIM CEpPEIOBUILEM I10JI0 KOMepIliaiizallii 1HHOBAaIlii, TOMY € JOCHUTh
CKJIaJTHUM Ta MoTpedye 6arato vacy.

- onepaTUBHE IPUUHSATTS pillIeHb PO MOYATOK peasizailii IHHOBAIli}.

- iH(popMaliiiHa MiATPUMKA Ta CYHPOBiJ IHHOBALIHHOTO MPOLIECY.

- KOHTPOJIb 32 PO3BUTKOM Ta BIPOBAKEHHAM 1HHOBAIIIH.

JloTpuMaHHsL IIMX BUMOTI JO YIpaBJiHHS I1HHOBAI[IWHUMHU MpoOIECaMU Ha
3acaziax KOHTPOJUIIHTY MAa€ MYJbTUIUIIKATUBHUN e€(QeKT, [0 BUHUKAE Yy
CTpaTeriyHOMY TMepioJi Ta BIUIMBAE HA  PE3YJIbTATUBHICTh  JISUTBHOCTI
MIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, B TOMY YHCJHI Ha HOro npuOyTok. ToMy HasgBHICTb
e(eKTUBHOT CHCTEMHU YINpaBIiIHHA I1HHOBAlIMHUMU TMpoIlecaMu Ha 3acajaax
KOHTPOJUTIHTY € OCHOBOIO (PIHAHCOBO1 YCHILIIHOCTI MPOMUCIOBOrO MIAMPUEMCTBA

Ta, AK pC3yJibTarT, HiI[BI/IH_[eHHSI Horo KOHKypeHTOCHPOMO}KHOCTi.



