KamiTaJlOBKJIaJCHb, SKI BOHU 3MIMCHIOIOTH. Bce 1€ MOXIMBO TpH YMOBI CHUIBHUX 3YCHIIb
MIMPUEMITIB Ta JIEpKaBU B YaCTHHI PO3POOKM Ta peamizaiii cTparterii, sika Oyne mepembadaTh
pEeryiIoBaHHS PUHKIB, JE€p>KaBHYy MIATPUMKY, I1HTEHCU(}IKalil0 BUPOOHHUIITBA, TOKPAIICHHS
1H(PACTPYKTYPH CUIbCHKUX TEPUTOPIN, CTBOPEHHI OJIaroNpUeMHOT0 1HBECTHUIIIMHOTO KIIMaTYy.
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TEPMIHOJIOTTYHI OCOBJINBOCTI ITIOBYJIOBU OPTAHIBAIIMHUX CTPYKTYP
YIIPABJIITHHSI HA OCHOBI TEOPII MHOXXWH

Knsase C.B., k.e.H, 00y. Kaghedpu MeHeoHCMeHMY | MINCHAPOOHO20 NIONPUEMHUYMEA,
Teopeiadi H.I'., 0.e.n, 0oy. kagedpu menedrcmenmy i MiHCHaApPOOHO20 NIONPUEMHUYMEA,
Binveyyvka P.B., acnipanm kagheopu menedrcmenmy i MikCHaApoOHO20 NIONPUEMHUYMBA

Hayionanvnuii ynieepcumem «JIvgiecoka nonimexuixkay, m. Jlvsis, Yxpaina

[ToOynoBy opranizamiiHoi CTPYKTYpY VYHOpPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM YMOBHO MOXHa
po3AUIMTH Ha JBa eranu. [lepmmii OXOIUTIOE TPOIEC CTBOPEHHS OpraHi3aliiHOl CTPYKTYypH
yIpaBIiHHSA M1 Yyac 3aCHyBaHH MiIPUEMCTBA. TpUBaNiCTh IILOIO €TaIly 3aBEPIIY€ETHCS TOAL, KOJIU
MiANPUEMCTBO MOYMHAE (PYHKIIOHYBATH, PeajIi30ByBaTH BCTAHOBIIEHI 1[1JIi. 3 MOMEHTY 3aBEpLICHHS
NEpIIOTo eTary PO3MOYMHAETHCS APYTH eTan moOyJ0BH OpraHi3amiifHOI CTPYKTYpU yHpaBIiHHS.
Bin TpuBae notu, AOKM icHye mimmpuemcTBo. Ha mpomy ertami BigOyBaeThCsi peoprasizaris
OpraHi3aiifHol CTPYKTYpH YIIPABIiHHSA MiIPUEMCTBOM, 30KpeMa y TakuX (popmax agantyBaHHS 10
3MIHM YMOB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHKOTO CEPEAOBHII MIAMPUEMCTBA, K CaHAIllsl IIIPHEMCTRA,
BHACIIIJIOK 3arpo3u HOTO OAHKPYTCTBA, 3MUTTS a00 MOTJIMHAHHS IITPUEMCTBA.

TakuM yumHOM, ICHY€ JBI B3a€MOIOB’s3aHI MoOJell MOOYJOBM OpraHizaliifHOl CTPYKTYpH
YIpaBJliHHA MIPHEMCTBOM — MOJIENL CTBOPEHHS 1 MOJIeNb peopraHizanii. Ix cninbHo0 03HaKOIO €
T€, 110 11 MOJIENI HAIliJIeHI Ha BCTAHOBJIEHHS MPHUIATHOCTI OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpH yHpaBIiHHS
MiIPUEMCTBOM BHKOHYBaTH TIOKIAJeHy Ha Hei Iuib — 3abe3nedeHHs cyOopauHarii Mix
MOCAJOBUMH 0CO0AMH 1 CTPYKTYPHHUMH TMiAPO3IUIAMH IMiIIpHEMCTBA. Moneni CTBOpPEHHS 1
peopranizaiii oprasizaniiHOi CTPYKTYypH YNpPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM BiAPI3HSAIOTHCS YaCOBUMH
nepiojamMu iX 3acTOCYBaHHS 1 yMOBaMHU peani3auii. Tak, CTBOPEHHs OpraHizaliiHOI CTPYKTYypH
yIpaBITiHHSA BiIOYBAa€ThCSI BUKIIOYHO 3 IHINIATUBH BJIACHUKIB 1 KEPIBHUKIB IiIIPUEMCTB, a
peoprasizaiis Moxe OyTH BUMYIICHEIO 171e€10, siIka BUHUKJA y Oi3Hec-mapTHepiB abo J0BeJeHa 0
BUKOHAHHSl OpraHaMy JIep>KaBHOTO YIPAaBIIHHS YU BHILECTOSYMMHU OpraHizamisiMu. Y Oaratbox
HAYKOBUX TMpalsiX, NPUCBIYCHHUX MEHEIKMEHTY, YJOCKOHAJECHHS OpraHi3aliiHUX CTPYKTyp
YIOPaBIIHHSA LUIAXOM IX peopraHizamii I[UIKOM CIYIIHO PO3IJISIIAETHCA K KOMIIOHEHTa MpOLEeCy
(dbopMyBaHHS IIUX CTPYKTYp, MPOTE CIIiJ] BU3HATH, IO y JAHOMY BHUMAIKy TepMiH «(HOpMyBaHHS»
HAJTO Yy3araJlbHeHWH, PO3MUTHH, OCKUIBKH peopraHizallis Mae MiCIe BHKIIOYHO TOJi, KOJIU
BiIOyBa€ThCA  BUKOPUCTAHHA  BXK€  ICHYIOYOI  OpraHi3alliiHOl  CTPYKTypH  YTPaBIIHHSI
MiAOpUeMcTBOM. i  YHUKHEHHS  TEPMIHOJIOTIYHOI  IUTyTaHUM  MOHATTA  «(pOpMyBaHHSA
OpraHi3alifiHol CTPYKTypu YIPaBIiHHA MIANPUEMCTBOMY» JIOIUIBHO PO3TJSAATH BUKIIOYHO B
KOHTEKCTI CTBOPEHHS OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH YIIPaBIIIHHS Ha €Talll 3aCHyBaHHS MiANPUEMCTBA.
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VY cBOIO Uepry, yAOCKOHAIICHHS OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYPH YIPABIIHHS MIITPUEMCTBOM HMUISIXOM 11
peopranizaiiii BapTO TPaKTyBaTH SK SBHUINE, IO CYMPOBOKY€E BHUKOPHUCTAHHS OpraHi3aIliiHol
CTPYKTYpHU yNPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. PO3KpUTTS CyTHOCTI Mozelnei mo0y10BU OpraHizaliitHux
CTPYKTYp YIOpaBIiHHSA MiJNPUEMCTBOM  HAWOUIbLI  JOUIIBHO  3/A1MCHIOBAaTM Ha  OCHOBI
IHCTpYMEHTApil0 MaTeMaTHUYHOI JIOTIKM Ta Teopii MHOXHMH. Tak, KOXEH CTPYKTYpHHH Migpo3/il
OpraHizalifHOi CTPYKTypH YHpPaBIIHHSA MIJIPUEMCTBOM € MHOXHHOIO IE€BHUX €JEMEHTIB, LIO0
MaloTh CHUIBHI IUT 1 (yHKOIOH&TBHI 3B s3kW. [l 9ac 3acHyBaHHS MiIIPHEMCTBA IPOIIEC
(dopMyBaHHSI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYypH YTPaBIiHHS BiOYBA€ThCSA NUIAXOM IPHETHAHHS HOBHX
CTPYKTYPHUX MIIPO3JLIIB 10 BXKE ICHYIOUMX. Y pe3yJbTaTl HU3KU TaKUX MPUEIHAHD BiJI0OYBA€THCS
¢dopmyBanHsi OyneaHy. BynaH sk CyKyIHICTh BCIX MHOKMH y MEXaX OpTaHi3alliiHOi CTPYKTypH
YHOpaBIiHHA MIJIPUEMCTBOM € KOHTHHYaJbHOIO MHOXXHMHOKO. [HINMMM ClIOBaMM, KOHTHHYYM €
NOTYXHICTIO OyneaHa. Ll MOTYyXHICTb BUMIPIOETbCS KUIBKICTIO CTPYKTYPHHMX MiAPO3IUTIB, SIKi
pPENpe3eHTYIOTh OKpeMi MHOMKHHHU, IOB’S3aHI MK CO0OK0 JiHIMHMUMH 1 (YHKI[IOHATbHUMH
3B’ SI3KaMH.

Jimepamypa: bycen B. T. Benukuii TiiyMadHuii CIIOBHUK CydacHOi yKpaiHChkoi MoBu / bycen B.
T.—K.: Ipniue: BT® “Tlepyn”, 2003. — 386, 1087 c.

3ACTOCYBAHHA MI'KHAPOJIHOI'O 1OCBIAY METOJIB OBJIIKY BUTPAT
HA MIAMPUEMCTBAX YKPATHU

Taspuneti A.11.., Il kypc macicmpamypu., cneyianvuicmo « OQ6aiK i ayoumpy,
Kuiscoxuu nayionanonuu ynieepcumem imeni Tapaca lllesuenxa, m. Kuis, Ykpaina

Po3BuTok rioOanmizamitHuX MPOIECiB BUKIMKAE CTPYKTYpPHI 3pPYIICHHS B €KOHOMIII, IO
BUMara€e IIBUJKOIO pearyBaHHs Ha KOH IOHKTYpPHI 3MIHM Ta MNPUUHATTS e(QEeKTUBHUX
YOPaBIiHCBKUX pilieHb. s OTpUMaHHS MaKCHMajibHOrO NPUOYTKY B YMOBaxX KOHKYpEHIIi
MOTPIOHO PAIIOHAIEHO PO3MOIIATH BUTPATH 1 AOUUIBHO HABYMTHUCH BUKOPHUCTOBYBATH HE JIUIIIE
BITYM3HSHI METOAM OOJIIKY, ajle 13 MaKCUMaJIbHOI KOPHUCTIO 3alO3UYUTH MEpeBipeHi 3apyO0iKHOI0
MIPAKTUKOK METOAM OOJIIKY BUTpAT.

[TpobnemaTnka TaKMX METO/IB PO3TIIAJAETHCS Y PAIIX BITYM3HSAHUX BUYCHHX 1 MPAKTHUKIB 1.
binoycoroi , M. Konicuuka, JI. Hananoscekoi, K. Pequenka, T. Cibo3ko.

Jlo MeToniB MmO BUKOPHCTOBYIOTHCS MDKHAPOTHOIO NPAKTHKOK HAIEKATh  Taki, SK:
«CTaHAPT-KOCTY, «IUpeKT-KOocTUHI», JIT, «ABC-MeTom», «TapreT-KOCTHHT» 1 «Kal3eH-KOCTHUHTY
Ta 1H..

«ABC-MeTom» Moxe OyTH BUKOPUCTaHMH, K €()EKTUBHUI IHCTPYMEHT OOJIIKY BHUTpAT 1
KaJIbKYJIIOBaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIi, 110 31MCHIOETHCS 3a BHUIAMU JiSUIBHOCTI Ha PIBHAX:
OJIMHMIII MPOAYKLIi, mapTii , BUAY NPOIYKIII Ta MigIpueMCTBa B LiioMy. [IpyHIIMTIOBA BiIMIHHICTh
IILOT'0 METOJy OOJIIKY IOJISITAa€ B MOPSJIKY PO3MOLTY HAKJIaJIHUX BUTPAT, IO JTO3BOJISE TiABUITUTH
OOI'PYyHTOBAHICTb BiJHECEHHS HAKJIAJHUX BUTPAT HA KOHKPETHUH MTPOIYKT.

[lepeBaramMmu Takoro Metoay OONIKY BUTpaT €. JOCTOBIPHE BH3HAYEHHS BHPOOHHYHMX
BUTpAT, MOXIJIUBICTb YCYHEHHsS HEBUPOOHMYMX BUTpPAT , & TAKOX €(PEKTUBHUN MEXaHI3M, LIO0
JI03BOJISIE BU3HAUUTH «BKJIAI»KOKHOTO BUAY MPOIYKIIi , KOXKHOIO KIIEHTA , KOXKHOI reorpadiyHol
30HU B 3arajbHuil (JiHAHCOBUII pe3ybTAT ; MOKJIMBICTH KOHTPOJIIO HE TUIBKHU 32 00’€MaMu BUTpaT,
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